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Sehr geehrte Leserinnen und sehr geehrte Leser,

das Jahr 2025 war fiir die Winning

Group ein Jahr grof$er Veranderungen.

Einige davon waren anspruchsvoll,
haben die Gruppe jedoch gleichzeitig
gestarkt und in eine Verfassung
gebracht, tiber die wir uns heute

wirklich freuen.

Die Gruppe hat sich deutlich gewandelt. Wir haben
ein wichtiges Kapitel im Bereich Automotive
abgeschlossen und gleichzeitig mehrere neue
aufgeschlagen. Wir haben unsere Aktivitaten

im Bereich Industrieimmobilien verstarkt,

die Bereiche Construction und Leisure & Services
weiterentwickelt und durch den Einstieg in

das Segment Frischelebensmittel die Winning Group
um eine weitere internationale Saule erweitert.

Heute verfligen wir Giber ein Portfolio, das vielfaltiger
und stabiler ist und zugleich voller neuer Chancen
steckt. In jedem Segment sehen wir Spielraum, etwas
zu verbessern, aufzubauen oder auf die ndchste
Stufe zu heben. Ich bin von starken Teams, neuen
Projekten und einer Vielzahl von Ideen umgeben, die
wir nach und nach in konkrete Ergebnisse umsetzen.

Das Jahr 2026 ist fiir uns zudem etwas ganz
Besonderes - wir feiern das zehnjahrige

Jubildum der Griindung der Winning Group.

Zehn Jahre des Wachstums, der Veranderungen
und unternehmerischer Herausforderungen, aber
auch zehn Jahre, in denen wir jedes Jahr Gewinne
erzielt haben. Das betrachte ich als den besten

Beweis fiir die Stabilitat unseres Unternehmens,

die Qualitadt unserer Teams und die Fahigkeit

der Gruppe, unter verschiedenen Marktbedingungen
erfolgreich zu sein.

Wir blicken mit Optimismus, gesundem
Selbstbewusstsein und einem klaren Ziel in

die kommenden Jahre: unsere Unternehmen
weiterzuentwickeln, neue Chancen zu erschlieBen
und Projekte aufzubauen, die wirtschaftlich sinnvoll
sind und uns gleichzeitig Freude bereiten.

Ich danke allen unseren Mitarbeitern, Partnern

und Kunden fiir ihr Vertrauen, ihr Engagement
und ihre Zusammenarbeit.

S

Sebastian Wagner

Chief Executive Officer

Vorwort



Sebastian

Chief Executive Officer

, Die richtigen
Entscheidungen
fur das weitere
Wachstumdes
Unternchmens
sind oft die

schwierigsten.”

winninggroup



Das Jahr 2025 war fiir die Winning Group
cine Bewahrungsprobe hinsichtlich

ihrer Widerstandsfahigkeit und ihrer
Fahigkeit, schwierige, aber richtige
Entscheidungen zu treffen. Die Gruppe
hat das Kapitel Automotive erfolgreich
abgeschlossen und dabei ein starkes

Portfolio an Industrieimmobilien aufgebaut.

Gleichzeitig hat sie bestatigt, dass die
bestehenden Saulen - Construction, Real
Estate, Leisure & Services und Vital -
Ergebnisse liefern und Aussichten auf
weiteres Wachstum bieten. In einem
Interview spricht CEO Sebastian
Wagner dartiber, was sich in der
Investitionsphilosophie geandert hat,
warum die Kontrolle tiber das Endprodukt
heute wichtiger ist als je zuvor und

wo die Gruppe die grofsten Chancen

fir die kommenden Jahre sieht.

Wie bewerten Sie das vergangene Jahr 2025?

Es war ein Jahr, das uns als Konzern auf eine

harte Probe gestellt hat. Doch obwohl wir uns aus
dem Automobilbereich zuriickgezogen und die
verbleibende Beteiligung abgeschrieben haben, haben
wir das Jahr positiv abgeschlossen - und das ist
flir mich die einzig giiltige Kennzahl. Es hat sich
bestatigt, dass das diversifizierte Portfolio, das wir
in den vergangenen Jahren aufgebaut haben, uns
zuverlassig den Riicken starkt. Wenn ein Segment
unter erhohtem Druck steht, halt die Gruppe

als Ganzes stand. Das ist der Unterschied
zwischen einem Unternehmen, das nur reagiert,
und einem Unternehmen, das Krisensituationen
vorhersehen und sich darauf vorbereiten kann.

Lasst sich sagen, welches der Segmente am meisten
zu dem soliden Ergebnis beigetragen hat?

Es war ein Zusammenspiel. Der Bereich ,Construction®
setzte sein hohes Arbeitstempo und sein Engagement
fort, der Immobilienbereich trug mit seinen stabilen
Ertragen bei, und es war eine Freude, die Segmente
~Leisure & Services” und ,Vital“ zu beobachten, da sie
einen groBen Sprung nach vorne gemacht haben. Genau
das spiegelt die Logik der Transformation der Gruppe
wider, die wir im vergangenen Jahr eingeleitet haben

- sie zeigt die Stérke eines Portfolios, das nicht von
einer einzigen zyklischen Branche abhangig ist.

Wie haben die Erfahrungen des vergangenen
Jahres die aktuelle Anlagestrategie der
Winning Group beeinflusst?

Die makrodkonomische Lage stellt heute eine
Herausforderung dar, weshalb wir noch disziplinierter
vorgehen. Friiher haben wir das Wachstum der Gruppe
vor allem auf RestrukturierungsmaBnahmen gestiitzt.
Allein im Automobilbereich haben wir sechs
Restrukturierungen bewaltigt, alle Unternehmen
erfolgreich zum Verkauf gefiihrt und dabei ein Portfolio
an Industrieimmobilien aufgebaut. Heute konzentrieren
wir uns jedoch starker auf funktionierende
Unternehmen mit schlummerndem Potenzial,

in denen wir mit unserem Know-how schneller

und mit geringerem Risiko Wert schaffen kdnnen.
Mit anderen Worten: Wenn wir eine Akquisition in
Betracht ziehen, miissen wir genau wissen, was wir
in dem jeweiligen Unternehmen verbessern wollen
und welches Ergebnis wir damit erzielen wollen.
Eine Investition muss einer klaren Investitionsthese
folgen. Und natiirlich muss es uns SpaB machen!

Wie geht Spafd Hand in Hand mit Disziplin?

SpaB an der Arbeit bedeutet fiir uns jedoch nicht,
Entscheidungen aus dem Bauch heraus zu treffen,
ohne dass sie durch Zahlen fundiert sind. Es bedeutet,
Geschafte zu machen, in denen wir einen Sinn sehen
und fiir die es sich lohnt, unsere Energie und unseren
Einsatz zu investieren. Zahlen sind die Voraussetzung,
SpaB ist der Beschleuniger.

Sie bezeichnen den Bereich ,,Construction” gerne
als Motor der Gruppe. Gilt das auch nach 2025?

Auf jeden Fall. Das Bausegment ist seit zehn Jahren
das unerschiitterliche Fundament der Gruppe.

Es verlief nicht ohne Riickschlage, wir haben

auch komplexe Auftrage bewaltigt, aber gerade
diese haben uns den AnstoB zu Verdnderungen
gegeben, die uns eine bessere Ausgangsposition
fir weiteres Wachstum verschaffen.

Welche Veranderungen meinen Sie damit?

Wir haben personelle und organisatorische
MaBnahmen ergriffen, die Fiihrung zentralisiert,

die Geschéaftsleitung gestarkt und die Zustandigkeiten
klarer verteilt. Heute ist der Geschéaftsbereich
Construction stabiler und besser auf groBere
Herausforderungen vorbereitet.

Die Winning Group feiert in diesem Jahr
ihr 10-jahriges Bestehen - was wiirden Sie
dem Bausegment zum Jubilium wiinschen?

Ganz klar eine sinnvolle Akquisition. Ich weiB,
dass ich das jedes Jahr wiederhole, aber wir halten



wirklich intensiv Ausschau nach Bauunternehmen,
die unser internes technologisches Know-how
sinnvoll ergédnzen. Es geht uns nicht darum, Umsatz
zu kaufen, sondern um eine gezielte Ergdnzung
unserer Kompetenzen. Und wir schauen nun auch
Uber die Grenzen hinaus. Das Bauwesen ist flr

uns eine tragende Saule, und daher mochte ich
natlirlich auch in anderen europédischen Landern
nach Méglichkeiten suchen. Unser Ziel ist es, aus
Construction eine starke internationale Gruppe zu
machen. Das ist auch eine Art Herausforderung fiir
unsere Mitarbeiter, damit ihnen nicht langweilig wird.

Sie haben Winning Properties als Stabilitatspfeiler
erwihnt - wird das auch weiterhin so bleiben?

Immobilien sind flir uns eine stabile Cashflow-
Saule. Gleichzeitig wissen Sie aber, dass ich

nicht sentimental bin. Wenn wir Kapital aus
Industrieimmobilien freisetzen und dort einsetzen
kénnen, wo es einen hoheren Wert schafft, werden
wir das tun. Ich habe nichts dagegen, einen Teil
des Portfolios selektiv zu verkaufen, sofern dies
fiir die Gruppe sinnvoll ist. Ich betrachte das als
disziplinierten Ansatz - wenn ein gutes Angebot
kommt, kdnnen wir darauf reagieren.

Leisure & Services ist auf dem besten Weg

zu weiterem Wachstum. Winning Fitness liegt
zumindest in Briinn voll im Trend - wie ist es Ihnen
gelungen, sich so schnell bei Fitnessbegeisterten

zu etablieren?

Wir haben erstklassige Gerate und Raumlichkeiten
mit dem richtigen Nahrboden fiir die Entstehung
einer Fitness-Community kombiniert. Die Leute

wollen nicht nur einen Raum mit Geraten, sie
wollen ein exklusives Ambiente, das sich von
anderen Fitnessstudios unterscheidet - sie wollen
ein Erlebnis. Mit diesen Zutaten ist es unserem
Team gelungen, sehr schnell vom Start-up zu
einem etablierten Unternehmen zu werden.

Was ist derzeit die grofdte Herausforderung
fiir Winning Fitness?

Zu lernen, mehrere Filialen gleichzeitig zu leiten.
Eine erfolgreiche Filiale ist der Beweis dafiir, dass
das Konzept funktioniert, aber der eigentliche
Test wird die erfolgreiche Skalierung sein.

Neben dem Thema gesunder Lebensstil engagieren
Sie sich in Briinn auch kulturell.

Wir haben die erste Saison im SONO-Zentrum hinter
uns. Dort ist der Umbau in vollem Gange. Ich wage

zu behaupten, dass wir das Programm erheblich
verbessert, einige veraltete Formate, die weder
wirtschaftlich noch markenpolitisch Sinn ergaben,
eingeschrankt und begonnen haben, eigene, originelle
Produktionen aufzubauen. Vor kurzem war ich bei

der Vorpremiere unseres neuen Kabaretts und muss
sagen, dass ich schon lange keine solche Energie
mehr im Saal erlebt habe - ich bin ehrlich begeistert.
Wir verfolgen weiterhin einen ganzheitlichen Ansatz -
der Leitgedanke von Winning Entertainment, zu

dem SONO gehort, ist nach wie vor, dass wir nicht
nur ein einzelner Club sein wollen, sondern nach

und nach eine umfassendere Unterhaltungsplattform
aufbauen. Ich werde Ihnen noch nicht verraten,
welche Ideen wir in petto haben, aber es sind

viele, und die Atmosphare ist duBerst kreativ.

L Heute konzentrieren wir uns mehr auf

funktionierende Unternehmen mit
schlummerndem Potenzial, in denen wir
mit unserem Know-how schneller und mit
geringerem Risiko Wert schaffen konnen.”

Neben dem verbesserten Programm haben Sie
auch das SONO-Restaurant aufgewertet; in Briinn
betreiben Sie nun bereits drei Spitzenrestaurants.

Das stimmt, und es ist schon lange kein Hobby

mehr. Es ist ein funktionierendes, stabiles Geschaft,
das sowohl Ergebnisse als auch einen guten Ruf
vorweisen kann. Das Rezept ist immer noch dasselbe -
den Menschen das zu bieten, was sie sich wiinschen,
in bester Qualitdt und mit erstklassiger Betreuung.

Wie entwickelt sich Ihre Strategie im bislang
neuesten Segment ,Winning Vital“?

In Spanien haben Sie im vergangenen Jahr
einen Mandarinenproduzenten iibernommen -
welche Ambitionen verfolgen Sie damit?

Wir wollen nicht nur ein Mandarinenproduzent

sein. Der springende Punkt ist, liber eine starke
Handelsplattform zu verfiigen, die in der Lage ist,
flexibel einzukaufen, zu verarbeiten, zu verpacken
und liber verschiedene Kategorien und Markte
hinweg zu verkaufen. Wir wollen ndher am Endkunden
sein und weniger von Zwischenhandlern abhangig
sein, egal ob wir Mandarinen aus Valencia auf den
tschechischen Markt oder Avocados aus Siidafrika
nach Deutschland verkaufen.

Was bedeutet das konkret?

Wir bauen intensiv neue Vertriebskanale in weiteren
Landern auf, verstarken das Vertriebsteam von
Madremia und andern festgefahrene, veraltete
Prozesse. Das Unternehmen war historisch

gesehen lokal und familidr organisiert, was zwar
seine Vorteile, aber auch erhebliche Grenzen hat.

Wir professionalisieren es, damit es schneller
wachsen und seine gute Ausgangsposition besser
monetarisieren kann. Ein Umdenken ist immer

die groBte Herausforderung - das habe ich im Laufe
meiner Karriere nur zu gut verstanden -, aber es
tragt Frichte.

In welchem Zeichen wird das Jahr 2026 stehen?

Kreativ. Wir haben Jahre der Umstrukturierung hinter
uns, die wir erfolgreich abgeschlossen haben. Eine
solche Phase fordert ihren Tribut, weil sie einen sténdig
mit operativer Steuerung beschaftigt. Heute spiire

ich in der Gruppe eine ganz andere Stimmung, voller
Energie und Unternehmergeist. Wir wollen den Bereich
Construction weiterentwickeln, Leisure & Services
ausbauen und Vital professionalisieren, sind

aber gleichzeitig offener fiir Dinge, die von Grund

auf neu entstehen. Letztes Jahr war es Winning
Fitness, dieses Jahr starten wir Agrodon.

Das Kapital dafiir ist vorhanden. Was muss ein
Projekt erfiillen, damit Sie sich darauf einlassen?

Es muss flir uns Sinn ergeben, und wir miissen

es auf die nachste Stufe heben kdnnen. Projekte
machen mir unter zwei Voraussetzungen Freude:
wenn am Ende ein auBergewdhnliches Produkt steht
und wenn wir damit Gewinn erzielen. Das eine ohne
das andere interessiert mich nicht. Im Jahr 2026
lauft es bisher gut, und das macht sich in der Gruppe
bemerkbar - wir erleben gerade einen kreativen

Flow, und genau dafiir mache ich das alles.



WIir investieren

in Unternehmen
und Branchen, die
voranbringen Ko

Ganz gleich, ob wir
als strategischer

Partner eines visiona
Unternehmers einste
- fur uns gibt es nur
Ziel: dass jec

Projekte z

WIir investieren mit
einer langfristigen
Vision

@® Wir sind ein strategischer Investor
und langfristiger Eigentlimer, sei

es durch Akquisitionen oder durch
Partnerschaften mit Unternehmern,

die unsere Ambitionen teilen @ Wir
gehen jedes Projekt mit einer klaren
Vision seiner erfolgreichen Integration
in die Gruppe an @ Die einzelnen
Geschaftsbereiche profitieren erheblich
von konzernweiten Synergien

Unternehmen
entwickeln
wir strategisch

@ Wir flihren ein zahlenorientiertes
Management mit Schwerpunkt auf dem
Cashflow ein @ Wir wenden die besten
Standards des Prozessmanagements

im Rahmen des ,,Operational
Excellence“-Systems an @ Wir stellen
unseren Partnern Kapital, Analysen

und prozessuale Unterstutzung zur
Verfligung, sie bringen Branchen-Know-
how und personliches Engagement ein

1

Den Leuten
vertrauen wir voll
und ganz

® Unsere dezentrale Struktur bringt
starke und verantwortungsbewusste
Personlichkeiten zur Geltung @

Das Management der Unternehmen
verfligt ber ausreichend Spielraum,
was zu schnellen und aktiven
Entscheidungen fiihrt @ Unsere
Mitarbeiter sind eher Unternehmer -
sie leiten ihre eigenen Projekte,

die fiir sie Sinn ergeben

Nachhaltigkeit ist Teil
unserer langfristigen
Strategie

@ Wir senken den Energieverbrauch
und die Abhangigkeit von fossilen
Brennstoffen @ Wir betrachten den
Klimawandel als eine grundlegende
Bedrohung fir den Planeten, die
Menschheit und damit auch fir die
Wirtschaft @ Wir setzen uns ehrgeizige,
aber realistische Ziele

Profil



In Tausend EUR

200.746
12.599
6.154

6.444

108.916
27686
74.280
58.130

16.150
15.780
1.244
14.536
52 %

0,3 x

Umsatz

EBITDA

davon Immobilien und Entwicklungsprojekte

davon Betriebsgesellschaften

Marktwert der Immobilien und Entwicklungsprojekte
Eigenkapital insgesamt

Verbindlichkeiten

davon Finanzierung von Immobilien und Entwicklungsprojekten

davon Finanzierung aufRerhalb von Immobilien und Entwicklungsprojekten
Barmittel

davon Barmittel aus Immobilien und Entwicklungsprojekten

davon Barmittel aufderhalb von Immobilien und Entwicklungsprojekten

LTV von Immobilien und Entwicklungsprojekten

Finanzhebel der Betriebsgesellschaften

winninggroup

Deutschland
Krefeld
Duisburg
Liidenscheid
Remscheid

Oberlungwitz
Gelenau
Diepersdorf
Dietenheim

Tschechien

Brunn
Prag
Hustopece

Spanien
Valencia
Alberic
Canals



Akquisitionsziele

GroBe

bis zu 250 Mio. €

Rentabilitat

Potenzial von 10 % EBITDA

nach der Integration

= | Typ
: b A Add-on, Buy & Build,

Start-up, Carve-out,
Partnerschaft

Charakter
funktionierende
Unternehmen mit
schlummerndem Potenzial

weltere Investltionen

Peter Smatanik

winninggroup

Ein starkes Immobilienportfolio, freie
Kapazitaten fiir weitere Investitionen und eine
geringe Verschuldung. So sieht die Finanzlage
der Winning Group aus der Sicht ihres CFO

Peter Smatanik aus

Die Winning Group hat das Jahr 2025 mit einem Gewinn
abgeschlossen und startet mit einer klaren Vision fiir
weiteres Wachstum ins Jahr 2026. Die Ziele bleiben
unverandert: Die Leistungsfahigkeit der bereits im
Portfolio befindlichen Unternehmen zu steigern und
Akquisitionsziele zu suchen, die die Branchen, in denen
die Gruppe tétig ist, sinnvoll ergdnzen oder die Tiiren

zu vollig neuen Branchen 6ffnen. Parallel dazu setzt

die Gruppe das fort, was sie jedes Jahr tut: Sie optimiert
Prozesse, um die betriebliche Effizienz zu steigern.

Das Riickgrat der Vermdgenswerte bildet das
Portfolio an Industrieimmobilien in Deutschland

und Tschechien, das der Gruppe nach erfolgreichen
Ausstiegen aus der Automobilindustrie verblieben

ist. ,Wir sind in Unternehmen eingestiegen, in denen
wir Restrukturierungspotenzial sahen, haben dieses
ausgeschopft und uns zum richtigen Zeitpunkt
zuriickgezogen. Neben einem deutlichen Gewinn

und der Tilgung von Schulden blieb uns auch ein sehr
starker Bestand an Industrieimmobilien®, sagt Smatanik
zum Abschluss des Kapitels Automobilindustrie.

sNach dem Verkauf des Automobilbereichs hat sich die
Struktur der Gruppe verandert. Wir haben Wert fiir die
Eigentiimer geschaffen und die Verschuldung erheblich
reduziert. Heute besteht ein wesentlicher Teil des
Portfoliowerts aus Immobilieninvestitionen, und das ist
eine andere Art von Vermogenswert als ein operatives
Unternehmen. Die Finanzierung erfolgt anders, die
operative Leistung wird anders bewertet und die

Verschuldung wird anders betrachtet®, erklart Smatanik.

Deshalb betrachtet die Gruppe beide Bereiche getrennt
und hat neue KPIs eingefiihrt. Bei den Immobilien
verfolgt die Gruppe das Betriebsergebnis (NOI) und

das Verhaltnis von Verschuldung zum Immobilienwert
(LTV). Bei den operativen Unternehmen sind es EBITDA,
Cashflow und die operative Verschuldung (Net Debt to
EBITDA). Der Fremdkapitalanteil ist in beiden Féllen so

festgelegt, dass er die Rendite des Eigenkapitals erhoht.

15

Das Immobilienportfolio hat einen Marktwert von rund
2,6 Mrd. Kronen, der den Buchwert um etwa 1,3 Mrd.
Ubersteigt. Die Gruppe halt den LTV bei den Immobilien
bei rund 50 %, was eine ungenutzte Kreditkapazitat
bedeutet. Die Verschuldung der operativen Einheiten
bleibt gering, das Verhaltnis von Nettoverschuldung

zu EBITDA liegt bei 0,3. ,,Die freie Kapazitat ist nicht
nur ein Sicherheitspolster, sondern auch Kapital fiir
weitere Investitionen®, sagt Smatanik. Wenn es sinnvoll
ist, einen Vermdgenswert mit Gewinn zu verkaufen,
verkauft die Gruppe ihn und reinvestiert die Mittel
entweder in bestehende oder in neue Investitionen.

Das Ziel von Akquisitionen sind nicht mehr Unternehmen
in Schwierigkeiten, sondern funktionierende Betriebe mit
schlummerndem Potenzial, idealerweise solche, die als
Plattform fiir den weiteren Ausbau oder als Ergdnzung
des Bereichs dienen kénnen, in dem die Gruppe bereits
tatig ist. Immer haufiger beteiligt sich die Winning Group
an Ubernahmen als Partner, der gemeinsam mit den
Unternehmern aufbaut, und nicht als alleiniger Kaufer.
Branchenseitig konzentriert sie sich auf Bereiche mit
besténdiger Nachfrage, vor allem auf Konsumgiiter und
Dienstleistungen sowie auf die Produktion mit Mehrwert.

Innerhalb der Gruppe ist Smatanik die Stimme der
Vorsicht. ,Sebastian Wagner sieht liberall Chancen,

das ist gut so, genau das ist seine Rolle. Ich bin jedoch
dafiir da, die Risiken zu erkennen. So erganzen wir

uns gut.“ Seiner Meinung nach verringert die Gruppe
das Risiko, indem sie in Branchen einsteigt, die sie
versteht, und indem sie liber ein Riickgrat, ein Netzwerk
und Reserven verfligt, die die Konkurrenz nicht hat.

Die Finanzsteuerung der Gruppe ist jedoch

niemals die Aufgabe einer einzelnen Person, wie
Smatanik betont: ,Der Dank fiir die geleistete Arbeit
gebiihrt dem gesamten Finanzteam der Gruppe.

Das Tempo, das wir in diesem Jahr vorgelegt

haben, ware ohne sie nicht moglich gewesen.”

Interview



ESG: Verantwortungsbewusstes
Handeln als Grundlage ftr
langfristige Stabilitat

Milan Jirgl Director Compliance
Jaromir Smida Manager Compliance

Wir schaffen eine Holding, die im Einklang
mit dem Planeten, den Menschen

und den Prinzipien einer transparenten
Unternehmensfiihrung wachst

Im vergangenen Jahr hat die Winning

Group einen neuen Meilenstein im Bereich

ESG erreicht. Derzeit richtet sie Prozesse

zur Datenerhebung ein und definiert
Schliisselbereiche der Nachhaltigkeit, mit dem Ziel,
verantwortungsbewusst zu wirtschaften und ihre
Position als transparenter und vertrauenswiirdiger
Geschaftspartner zu festigen. Dies geschieht,
obwohl die Verpflichtung zur nichtfinanziellen
Berichterstattung erst im Jahr 2028 in Kraft tritt.

Wie wirken sich die neuen gesetzlichen
Verpflichtungen der EU auf die Winning Group aus?

Milan: Die gesetzliche Verpflichtung zur
nichtfinanziellen Berichterstattung gemaB

der neuen Gesetzgebung betrifft uns erst ab
dem Jahr 2027, dennoch gehen wir das Thema
proaktiv an. Wir betrachten ESG keineswegs nur
als administrativen Aufwand oder als Erfiillung
gesetzlicher Vorgaben. Es ist ein strategisches
Instrument zur Starkung unseres Rufs, zur
Vertiefung des Vertrauens bei Investoren und
Banken sowie zur Festigung unserer Position
als zuverlassiger Geschéftspartner.

Jaromir: Darliber hinaus identifizieren wir uns

mit den damit verbundenen Werten; sie sind

Teil unserer Unternehmenskultur und unserer
unternehmerischen Denkweise. Wir sind uns
bewusst, dass wir als groBes Unternehmen
Verantwortung fiir die nichtfinanziellen Auswirkungen
unserer Geschaftstatigkeit tragen und mochten

mit gutem Beispiel vorangehen und zeigen, wie

gute Praxis in diesem Bereich aussehen kann.

‘Welche konkreten Schritte haben Sie in diesem
Bereich im vergangenen Jahr unternommen?

Milan: Das Jahr 2025 stand fiir uns im Zeichen der
Vorbereitungen und der Festlegung von Prioritéaten.
Ein wichtiges Ergebnis ist unsere neue Matrix zur
Wesentlichkeitsbewertung, die uns dabei geholfen
hat, die Bereiche mit den gréBten Auswirkungen auf
unser Geschéaft und unser Umfeld zu identifizieren.
Auf der Grundlage dieser Analyse haben wir konkrete
Schliisselkennzahlen (KPls) festgelegt, die wir
gruppenweit liberwachen werden. Derzeit l1auft

der Prozess zur Einrichtung interner Mechanismen
fir die Datenerfassung und -auswertung, damit wir
rechtzeitig und ordnungsgemanB auf die vollstandige
Berichtspflicht vorbereitet sind.

Wir wissen, dass wir als grofses
Unternehmen Verantwortung
fiir die nichtfinanziellen
Auswirkungen unserer
Geschaftstatigkeit tragen

und wollen mit gutem Beispiel
vorangehen und zeigen, wie
gute Praxis in diesem Bereich
aussehen kann.”

Jaromir Smida, Manager Compliance

Was sehen Sie im Rahmen von ESG derzeit
als grofite Herausforderung an?

Jaromir: Uber die Ziele und Prioritaten sind

wir uns im Allgemeinen einig, unsere gréBte
Herausforderung ist eigentlich die dynamische
Struktur der Holding selbst. Das Portfolio unserer
Unternehmen verandert sich im Laufe der Zeit -
von Automotive und Construction liber das Leisure-
Segment, Konzerthallen und Fitnesscenter-Ketten
bis hin zur Mandarinenernte... Diese vielfaltige und
dynamisch wachsende Struktur mit dem administrativ
aufwendigen und langsameren ESG-Prozess

in Einklang zu bringen, erfordert ein hohes MaB

an Flexibilitat. Neben der Umsetzung der Prozesse
konzentrieren wir uns intensiv auf die Messung
unseres CO,-FuBabdrucks, der ein integraler
Bestandteil unserer zukiinftigen Berichterstattung
sein wird.

Umwelt
UMWELT (E)

- Uberwachung des CO, - FuBabdrucks

- Energieeffizienz in allen Betrieben
- Verantwortungsvoller Umgang
mit Ressourcen

Sozialer Bereich
SOZIALES (S)

- Mitarbeiterfiirsorge « Arbeitssicherheit
- Talentforderung + Schaffung eines
fairen Umfelds innerhalb der gesamten
Unternehmensgruppe

Verwaltung und Fiihrung
GOVERNANCE (G)

« Einrichtung transparenter
interner Prozesse + Geschaftsethik

+ Vorbereitung auf Standards
der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Saulen unserer
ESG-Strategie

3
2
>
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Wir sind kein Grofskonzern
mit zehn Fihrungsebenen.
Wer eine Idee hat, kann

versuchen, sie durchzusetzen,

und sieht sofort, ob sie
funktioniert.”

+~An der Arbeit im Personalwesen gefallt mir besonders, dass

ich die Dinge im Zusammenhang sehen kann. Durch die
Begegnung mit Menschen aus verschiedenen Berufsfeldern lerne
ich, wie die einzelnen Positionen miteinander verzahnt sind,
und sehe das Unternehmen als einen lebendigen Organismus,

in dem jeder Mensch seine wichtige Rolle spielt. Es freut

mich, dass ich Menschen miteinander vernetzen und dazu
beitragen kann, dass ihre Zusammenarbeit Sinn ergibt.”

Tereza Tomickova, HR Director

,Was mir an meiner Arbeit am besten gefillt, ist, dass, obwohl
jeder von uns seine eigene Rolle hat - ich kiimmere mich um

die Verwaltung, meine Kollegen um den Einkauf, den Verkauf
oder die Buchhaltung -, wir letztendlich alle zusammenarbeiten,
damit jeder Auftrag reibungslos ablauft. Wenn ein Problem mit
einem Kunden auftritt oder in letzter Minute Versandunterlagen
vorbereitet werden miissen, biindeln wir unsere Krafte

und finden gemeinsam eine Losung. Genau diese Teamarbeit

ist etwas, das von aufen oft nicht sichtbar ist, da unsere

Arbeit meist nur als ,Papierkram’ wahrgenommen wird.”

Laura Ruiz Fernandez, Administration/Accounting
department

»~Am meisten Spafl machen mir die Momente, in denen

es mir wahrend einer hektischen Schicht gelingt, alles
hervorragend zu organisieren, und die Gaste zufrieden nach
Hause gehen, auch wenn sie keine Ahnung haben, wie viel
Arbeit hinter den Kulissen steckt. Es ist ein tolles Gefiihl

zu sehen, dass dank der guten Zusammenarbeit im Team
auch in den gréfiten Stofizeiten alles reibungslos lauft.

David Hanak, Manager Restaurant

winninggroup

,Was mir an meiner Arbeit am besten gefallt? Das lasst sich schwer
mit einem einzigen Beispiel beschreiben. In den fiinfzig Jahren im
Unternehmen habe ich viele Phasen durchlaufen, und jede davon
war gleichermaf$en wichtig. Die ganze Zeit tiber habe ich versucht,

dazu beizutragen, dass aus unserem Unternehmen ein erfolgreiches

Geschift wird. Ich wiirde sagen, dass wir in gewisser Weise eine

Familie sind, und genau das schitze ich am meisten - dass wir Seite
an Seite als ein Team arbeiten, gemeinsam Hindernisse tiberwinden

und die Freude tiber die erzielten Ergebnisse teilen. Ob mir meine
Arbeit Spaf gemacht hat? Aufjeden Fall. Sie hatte fiir mich immer
eine grofie Bedeutung, und alles, was ich getan habe, hat mir Spaf}
gemacht. Warum? Weil mir dieses Unternehmen wirklich am
Herzen liegt. Ich hatte die Gelegenheit, sein Wachstum sowohl in
guten als auch in schwierigen Zeiten mitzuerleben, und wir haben
immer gemeinsam einen Weg gefunden, weiterzumachen.”

Francois Bellver, Shipping department coordinator

»~An meiner Arbeit macht es mir am meisten Spaf,
hochwertige Produkte auszuwahlen, sie zuzubereiten,
zu verarbeiten und an unsere Kunden zu liefern. Es freut
mich zu wissen, dass die Produkte, die wir verkaufen,
direkt von den Feldern und Bauernhéfen auf die Tische
unserer Endkunden und ihrer Familien gelangen, wo
sie Qualitat und hervorragenden Geschmack bieten.”

Carlos Sancho, Comercial Director

,Ich bin davon tiberzeugt, dass die besten Gerichte nicht durch
Komplexitit entstehen, sondern durch hochwertige Zutaten,
handwerkliches Kénnen und Sorgfalt bis ins kleinste Detail.
Wenn jeder Schritt seinen Sinn hat, spiirt der Gast das auf seinem
Teller und kommt gerne wieder.”

Lukas Gregus, Head Chef Restaurant
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JJedes servierte Gericht hat seine eigene Geschichte. Sie beginnt

mit einer Idee, setzt sich mit der Entwicklung der Rezepte und
der sorgfiltigen Auswahl der Zutaten fort und endet erst in dem
Moment, in dem das gesamte Team bereit ist, jeden Tag ebenso
prazise Arbeit zu leisten. Meine Aufgabe ist es, dafiir zu sorgen,
dass jedes unserer Restaurants seinen eigenen Charakter hat,
alle aber durch dieselbe Qualititsphilosophie verbunden sind.”

Adam Prochazka, Executive Chef Restaurant

Insight



»~An der IT fasziniert mich, dass sich hinter jedem technischen
Problem die Chance verbirgt, etwas besser zu gestalten.

Am meisten freue ich mich tiber den Moment, in dem

ich dank Gesprachen mit Menschen aus verschiedenen
Abteilungen eine Losung vorschlage, die den Menschen

die Arbeit erleichtert und einen komplexen Prozess

in etwas Einfaches und Selbstverstindliches verwandelt.

Fiir mich geht es bei der IT vor allem um das Gestalten,

nicht nur um die Verwaltung von Technologien.”

Veljko Lazarevié, IT specialist

,Diese Arbeit bereichert mich stindig mit neuem Wissen und lehrt
mich, hinter jeder Zahl die Geschichte unseres Unternechmens

zu erkennen. Am meisten erfiillt es mich, wenn wir aus den
geheimnisvollen Schitzen, die Kollegen aus ihren Taschen

fischen und als Quittungen ausgeben, ein iibersichtliches

System zaubern. Wir Mddchen aus der Buchhaltung sind so

eine Art Elite-Kommando zur Bekdmpfung des Chaos - zwar

wird uns manchmal vorgeworfen, dass wir eine fremde Sprache
sprechen, aber ohne uns wiirde niemand diese Zahlen “

Karolina Bublikova, Financial Accountant

»~Am meisten macht es mir Spaf, Teil einer Reise zu sein, die als
Traum meines besten Freundes Jozef Balej begann: ein Netzwerk

der renommiertesten Fitnesscenter in der Umgebung aufzubauen.
Ich bin keine Angestellte, aber ich helfe ihm von Anfang an - von den
ersten Gesprachen bei ihm zu Hause dartiber, wie das Fitnessstudio
fiir die Menschen aussehen soll, wie auch das kleinste Detail gestaltet
werden soll, wo das erste Fitnesscenter entstehen konnte, iiber die
Suche nach geeigneten Raumlichkeiten und die langen Nachte

beim Aufbau bis hin zu den heutigen Momenten, in denen wir
gemeinsam in weiteren neuen, leeren Raumen stehen und dariiber
nachdenken, wie wir daraus einen Ort schaffen kénnen, an den

die Menschen gerne zurtickkehren und den sie lieben werden.

Die grofste Belohnung ist es zu sehen, dass aus der urspriinglichen
Idee ein Ort entstanden ist, der fiir Tausende von Menschen

nicht nur ein Fitnesscenter ist, sondern ihr zweites Zuhause.”

Tomas Vrba, Operations & Graphics Coordinator

~Wenn die Arbeit anspruchsvoll und das Ergebnis ungewiss

ist, geht der Auftrag oft an denjenigen, dem die Leute bereits
zutrauen, dass er ihn bewaltigen kann. Dieses Vertrauen entsteht
durch Dinge, die auf den ersten Blick gar nicht aufSergew6hnlich
wirken: dass man halt, was man versprochen hat, rechtzeitig

auf Probleme hinweist und ruhig bleibt, wenn das Projekt ins
Wanken gerat. Deshalb lohnt es sich, nicht nur in das Portfolio,
sondern auch in Beziehungen zu investieren. Denn diese Art

von sozialem Kapital kann zu einem echten Gewinn werden.”

Lucie Jebava, Project Preparation Engineer
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»~Am meisten Spafs macht mir die Arbeit mit Menschen, denn jeder
bringt eine andere Lebensgeschichte und andere Erfahrungen
mit. Ich mag die Momente, in denen ich wihrend eines ganz
normalen Gesprichs etwas Neues erfahre oder eine andere
Sicht auf die Welt gewinne. Gerade diese Vielfalt der Menschen
macht meine Arbeit interessant und niemals eintonig.”

Leona Pokorna, Manager Compliance
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,Am meisten Spafd macht es mir, dass ich morgens als
Rezeptionistin zur Arbeit komme und im Laufe des Tages
zur Diplomatin, Detektivin, Ubersetzerin, Organisatorin,
Technikerin und manchmal sogar zur Zauberin werde.
Kurz gesagt: Bei SONO gilt ,Show must go on...""

Sarka Hochmanova, Hotel Operations Manager
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,Ich sehe den Sinn meiner Rolle darin, eine Stiitze zu sein,
Bediirfnisse vorauszusehen und die Voraussetzungen

zu schaffen, damit sich sowohl die Kollegen als auch die
Geschiftsleitung voll und ganz ihren Prioritaten und
Zielen widmen konnen. Es macht mir Spafs, mit Menschen
zu arbeiten, Losungen zu finden und in Situationen, in
denen es notig ist, Verantwortung zu tibernehmen, Dinge
zu Ende zu bringen und zu meiner Meinung zu stehen.”

Jana Mala, Senior Executive Assistant
& Facility Lead

,Die Arbeit mit Menschen macht mir Spaf. Es ist ein nie
endender Prozess. Ich spreche mit jedem Mitarbeiter bei
seinem Eintritt, bespreche mit ihm seine Anforderungen,
Wiinsche und Einschrankungen in Bezug auf seinen
Gesundheitszustand. In 90 % der Fille gelingt es uns gemeinsam,
die Zusammenarbeit so zu gestalten, dass es Standorte gibt,
an denen wir eine Fluktuationsrate von null haben. Und in
unserem Geschift geht es vor allem um Menschen!*

Roman Koneény, Managing Director



LIch liebe den Adrenalinkick meines Terminkalenders, der
mich vom Restaurant zur Baustelle fithrt, unterwegs noch
kurz bei den Mandarinenkisten vorbeifiihrt und mich

dann wieder zu einem Konzert zurtickbringt. Die Momente,
die mich dann am meisten erfiillen, sind die, in denen wir
gemeinsam etwas schaffen. Nicht nur im Marketing-Team,
sondern gerade mit den Menschen, fiir die wir arbeiten.”

Karel Semotam, Head of Marketing

,Jedes Projekt ist eine neue Herausforderung und eine
Gelegenheit, etwas zu lernen. Den grofiten Wert

sehe ich jedoch darin, dass wir ein Team haben, das
Erfahrungen biindeln und den besten Weg finden kann,
um Ideen in Projektunterlagen umzusetzen und sie
schliefdlich in ein reales Bauwerk zu verwandeln.”

Lukas Ruber, Managing Director
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,Es macht mir nach wie vor Spaf3, im SONU Gastronomie-
Dienstleistungen anzubieten. Hier pulsiert das Leben, hier
lauft alles rund, und vor allem schmeckt es hier hervorragend.”

Petra Vicenikova, Sales Manager

,Nach vielen Jahren in der Branche und nach zehn Jahren bei
Winning Steel erfiillt es mich immer noch mit Stolz, wenn
ich mit meiner Familie durch Deutschland fahre und meinen
Kindern Gebaude und Bauwerke zeige, an deren Entstehung
wir mitgewirkt haben. Auf etwas Konkretes zeigen zu konnen
und zu sagen: ,Schau mal, daran haben wir mitgewirkt’, ist fiir
mich ein ganz besonderes Gefiihl - und wahrscheinlich ist

es genau das, was mir an meiner Arbeit am besten gefallt.”

Frank Sander, Managing Director
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,Ich bin schon seit tiber 40 Jahren auf Baustellen unterwegs

und habe in dieser Zeit unzahlige Projekte, Bohrgerite

und Arbeitsstiefel durchlaufen. Ich hatte also genug Zeit, um zu
lernen, was auf einer Baustelle alles schiefgehen kann - und wie
man es wieder in Ordnung bringt. Heute bin ich als Bauleiter
tatig, sodass ich statt in den Boden manchmal auch in meine
Kollegen ,bohre’. Ich mag es, wenn alles rund lauft, sich die Leute
gegenseitig helfen und die Arbeit ziigig vorangeht. Es macht mir
nach wie vor Freude, Teil interessanter Projekte zu sein und meine
Erfahrungen an jiingere Kollegen weiterzugeben. Technik

und Menschen dndern sich, aber solide Arbeit bleibt dieselbe -
und auch deshalb darf man bei den Fundamenten nicht sparen.”

Miroslav Lacina, Construction Manager

Wenn aus Zeichnungen und Planen eine reale Konstruktion
wird. Jeder Tag bringt neue Herausforderungen mit sich,
und von Routine kann definitiv keine Rede sein. Die Arbeit
mit einem grofartigen Team, auf das ich mich sowohl

auf der Baustelle als auch im Biiro verlassen kann.”

Jaromir Lipner, Project Manager
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,In diesem Beruf'hat man eine Gewissheit: Es geht immer
etwas schief. Es kommt darauf an, ein Team guter Mitarbeiter
zu haben und das Problem gemeinsam schnell zu l6sen.”

Tomas Maruska, Project Manager

e

,Ich mag Bewegung, Abwechslung und Kommunikation,
und genau das erméglicht mir meine Arbeit. Daich

die Beschaffung sicherstelle und Genehmigungen fiir
Baustellen einhole, stehe ich in Kontakt mit Kollegen
und Behordenmitarbeitern, und jeden Tag erwartet mich
auf den Straflen, Baustellen und in den Amtern ein neues
Abenteuer. Jede Stunde bin ich an einem anderen Ort in
der Region Siidméahren, bei Bedarf auch weiter entfernt.”

Milada Mensikova, Yard Dispatcher
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Unsere Bauwerke bestehen
heute und morgen.
Winning Construction
steht fiir Fachkompetenz,
Verantwortung und stabiles
Wachstum uber Regionen
und Bausektoren hinweg,

Wir sind davon lberzeugt, dass jedes Bauwerk
nicht nur funktional und asthetisch sein, sondern
auch verantwortungsbewusst mit seiner Umgebung

umgehen sollte. Wir verbinden préazises Management,

ingenieurtechnische Qualitdt und Zuverlassigkeit.
Unsere Teams garantieren héchste Standards

in allen Segmenten - von monolithischen
Konstruktionen tiber Wohnbauprojekte bis hin
zur Generalunternehmerschaft.
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Im Portfolio von
Winning Properties
verwalten wir erstklassige
Produktionsstiatten mit
tiberdurchschnittlicher
Mietrendite und starkem
Entwicklungspotenzial.

Industrieimmobilien gehdren mit minimalem ‘ & ; e . - W S =
Leerstandsrisiko und hoher Attraktivitat fur : j— =5 LS. R S i o o
neue Mieter zu den stabilsten S3ulen des , = e
Immobilienmarktes. Dank langfristiger Vertrage mit
renommierten Partnern erzielen unsere Objekte
stabile und vorhersehbare Ertrége, die wir durch aktive
Entwicklung weiter maximieren wollen.

Demag oty

i} C
| ] Systec! 10046400




=

'_F: -
=

o=
g

5

oLy

Y Ly
{’, )

]

"
=

Ly )
Ay

e x
-
e 1 M

-_l-l'

Winning Vital ist unser
Segment, das sich auf
Premium-Lebensmittel
konzentriert. Es verbindet
nachhaltige Landwirtschaft,
moderne Logistik und

die langfristige Nachfrage
nach gesunder Ernahrung.

Wir stiitzen uns auf die Erfahrung flihrender
Zitrusfriichteanbauer und Vertreiber von frischem Obst
mit globaler Reichweite. Wir streben nach maximaler
Prozesseffizienz, nachhaltiger Bewirtschaftung und
der Erweiterung unseres Produktangebots, um den
wachsenden Anspriichen der Kunden an Qualitat

und Frische gerecht zu werden.



Leisure & Services

Bei Winning Leisure &
Services tun wir alles dafiir,
den Menschen das zu bieten,
was sie zu Menschen macht:
Freude, Erlebnisse, Komfort
und Zufriedenheit.

Von Spitzen-Gastronomie liber Hotels bis hin zu
Kulturveranstaltungen und Fitness - wir schaffen
ein lebendiges Okosystem aus Erlebnissen,
hochwertigen Dienstleistungen und innovativen
geschaftlichen Synergien. Wir konzentrieren

uns auf Branchen, die nicht konjunkturabhangig
sind, sondern langfristig wachsen und auch

in Krisenzeiten widerstandsfahig bleiben.



SiCh den Herau SfO I’derungen Winning Construf:tion ging na.ch mehreren Jahren rasanten

Wachstums, das eine Neuausrichtung des Unternehmens

7U St ell en i St d 1S ein Zi e erforderlich machte, ins Jahr 2025. Zwei Geschaftsbereiche wurden
g auf der Ebene der Generalunternehmerschaft unter einer Leitung

zusammengefiihrt, die neue Position eines Produktionsleiters

wurde geschaffen, und der Geschiftsbereich verfiigt heute tiber

die starkste Personalbesetzung in seiner Geschichte. Ondrej Blaho

spricht dartuiber, was die Umstrukturierung gebracht hat, warum

die tschechische Baubranche mehr unter Personalmangel als unter

Arbeitsmangel leidet und wie man sich auf eine Krise vorbereitet,
die man nicht vorhersehen kann.

Group President & Genera

Winning Construction verzeichnete im Jahr 2024 gearbeitet, heute sind wir ein Unternehmen
einen Umsatz von fast zwei Milliarden und ein unter einer gemeinsamen Fiihrung. AuBerdem
EBITDA von iiber fiinf Prozent. Wie verlief wurde die neue Position des Produktionsleiters 2
das Jahr 20252 geschaffen, die uns zuvor gefehlt hatte. Kurz gesagt: 9
Es war eine teure Lektion, aber so etwas bringt E
Sehr gut, wenn auch nicht ohne Komplikationen. ein Unternehmen weiter als drei Jahre Ruhe. 3
Von fiinfzig Auftragen im gesamten Segment verliefen =
neunundvierzig planmaBig oder libertrafen die Sie haben die neue Position des Produktionsleiters
Erwartungen. Sowohl PAMSTAV als auch PMK Drill erwahnt. Wer hat sie iibernommen?
Ubertrafen die Erwartungen. Schwierigkeiten gab
es nur bei einem einzigen Auftrag im Bereich der Petr Malek. Ein Mann, der diese Rolle zuvor noch
Generalunternehmerschaft, der Rest des Segments nie ausgeiibt hat, sondern seine gesamte Karriere
glich dies jedoch aus. Den Umsatz konnten wir als Projektmanager gearbeitet hat. Er hat uns
problemlos halten, die Rentabilitit liegt etwas durch seine natiirliche Bescheidenheit und seinen
unter dem Niveau von 2024. Insgesamt ist das Charakter beeindruckt, und es hat sich gezeigt,
Ergebnis mit den Vorjahren vergleichbar. dass unser Instinkt uns nicht getduscht hat. Petr
verbringt namlich nur etwa flinfzehn Prozent
‘Was nehmen Sie daraus mit? seiner Zeit im Biiro. Den Rest verbringt er auf den
Baustellen, bei den Leuten. Er hat die Gabe, seinen
Wir haben uns eingestanden, dass einige unserer Kollegen zu sagen: ,Kdnnte man das nicht auch so
internen Controlling-Prozesse nicht so funktionierten, machen?, anstatt: ,Das machst du falsch.” Dadurch
wie sie sollten; dies war vor allem eine Folge hat er sich schnell natiirlichen Respekt verschafft
des schnellen Wachstums. Wir haben griindlich und sich dariiber hinaus als hervorragender
analysiert, warum wir in eine solche Situation Krisenmanager erwiesen. Jede dritte Baustelle
geraten sind und wie wir dies in Zukunft vermeiden kommt in einer bestimmten Phase an einen Punkt,
konnen. Auf dieser Grundlage haben wir eine an dem man jemanden braucht, der nicht durch
organisatorische Umstrukturierung vorgenommen, die Vorgeschichte belastet ist, der dort hinkommt -
die die gesamte Struktur des Segments betraf: auch am Wochenende - und die Situation |0st.
Drei Jahre lang haben wir auf der Ebene der Petr hat viele solcher Wochenenden gearbeitet.
Gesamtlieferung in zwei eigensténdigen Divisionen
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Menschen sind fiir Sie immer ein grofies
Thema...

Ja, und ich glaube, dass wir jetzt die beste
Personalbesetzung in der Geschichte des
Unternehmens haben. Nicht, weil wir zuvor schlecht
funktioniert hatten, sondern weil es uns gelungen
ist, eine ganze Reihe von Schliisselpositionen richtig
zu besetzen. Neben Petr Malek ist da zum Beispiel
Michal Hahn, unser Finanzdirektor, der seit sechs
Jahren im Unternehmen ist und sich von einer
einfachen Position liber den Controller bis zum CFO
hochgearbeitet hat, obwohl er erst um die dreiBig
ist. Oder Dana Chudackova, unsere Juristin, die im
Herbst eingestiegen ist und sich innerhalb weniger
Monate das Vertrauen der Projektmanager und
Bauleiter erarbeitet hat. Sie versteht es, komplexe
rechtliche Sachverhalte so zu erkléaren, dass sie

wir sie nachvollziehbar sind, und dank ihr haben

sie begonnen, Probleme zu |6sen, bevor sie sich
verschlimmern. Genau diese Art von Menschen
hebt die Unternehmenskultur auf ein neues Niveau.

Sie haben tiber zweihundert Mitarbeiter -
haben Sie keine Probleme, diese zu halten?

Die bestehenden zu halten, nein; neue zu

finden, ja. Und das ist das groBte Problem,

mit dem die Baubranche als ganzer Sektor zu
kdmpfen hat. Im Jahr 2024 machten Studierende
technischer Fachrichtungen nur zwolf Prozent aller
Hochschulstudierenden aus. Und von diesen geht
nur ein Bruchteil in die Baubranche. Wir haben
groBartige, erfahrene Mitarbeiter, aber wir brauchen
jemanden, an den sie diese Erfahrung weitergeben
kénnen. Einen Berufseinsteiger, der gerade

die Schule abgeschlossen hat, bildet man in etwa
flinf Jahren gut aus. Wenn wir jetzt nicht anfangen,
werden wir in finf Jahren niemanden mehr haben.

Was unternehmen Sie dagegen?

Wir haben eine Zusammenarbeit mit Hochschulen
und berufsbildenden Schulen aufgenommen.

Wir haben Praktikanten, die an einigen Tagen in
der Woche zu uns kommen. Unsere Mitarbeiter
hatten anfangs Bedenken, dass dies eine
zusétzliche Belastung darstellen wiirde, aber

in der Praxis loben sie es. Fiir die Zukunft wiirde
ich mir auch ein Stipendienprogramm wiinschen.
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Pekatska-StraBe, Briinn. Der Umbau und der
Neubau eines neuen Boutique-Hotels ist

in vielerlei Hinsicht ein auBergewdhnliches
Projekt. Es entstand unter der Leitung des
Bauleiters Adam Polach. Vom urspriinglichen
Gebaude aus dem Jahr 1840 sind lediglich
die Steintreppe und die originale verzierte
Fassade erhalten geblieben, doch das Design
der gesamten Sanierung respektierte den
historischen Charakter. Im Kontrast dazu
entstand ein neuer zweistockiger Aufsatz,
der hingegen in modernem Stil gestaltet ist.
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Der Personalmangel ist nur ein Problem
des Marktes. Was sind die anderen?

Subunternehmer. Derzeit gibt es praktisch
keine. Wir erleben einen Bauboom, vor allem im
Wohnungsbau, wie ich ihn in meinen achtzehn
Jahren in der Branche noch nicht erlebt

habe. Prag hat bereits Ende 2023 den AnstoB
gegeben, in Smichov entsteht gerade ein ganz
neues Stadtviertel. Und das hat sich auf Briinn
Ubertragen, sogar Prager Bautrdger kommen
hierher. All das beansprucht die Kapazitaten.
Es ist heute ein echtes Problem, irgendetwas
zu vernilinftigen Konditionen einzukaufen.

Und drittens?

Die Geopolitik. Die aktuellen globalen Konflikte

sind vergleichbar mit dem, was nach dem Ausbruch
des Krieges in der Ukraine folgte, aber ich wage

die Prognose, dass es deutlich schlimmer werden
wird. Die Investoren haben ihre Lektion gelernt

und die Moglichkeit einer Neuverhandlung bei
gednderten Umstanden aus den Vertragen gestrichen,
sodass das gesamte Risiko eines Preisanstiegs heute
beim Lieferanten liegt. Und die Auswirkungen auf die
Lieferketten sind noch drastischer. Bei Polystyrol,
das aus Erddl hergestellt wird und ohne das man kein
einziges Gebdude dammen kann, haben wir einen
Preisanstieg von rund vierzig Prozent verzeichnet.
Ahnlich verhilt es sich mit Stahl, Glas und Keramik.

Haben Sie ein Rezept dafiir?

Was die Geopolitik angeht, nein. Das hat niemand.
Aber wir haben Erfahrungen und haben aus der
Corona-Krise sowie aus dem Krieg in der Ukraine
gelernt. Wir haben sofort damit begonnen,

die Vertragsbedingungen mit allen Investoren

auf der Ebene der Gesamtlieferung neu zu
verhandeln, Rohstoff fiir Rohstoff, Termin fir
Termin. Viele Wettbewerber haben dies bisher
noch nicht getan. Wir schon, denn wir wissen,
dass auch diese Auftraggeber nur lber ein einziges
Budget verfligen. Wir tun das nicht, um uns an

der Situation zu bereichern, sondern um das
Risiko fair mit dem Investor zu teilen. Ich glaube,
dass wir damit eher erfolgreich sein werden.

In fritheren Interviews haben Sie immer gesagt,
dass Sie in Krisen eine Chance sehen. Ist es
Thnen nach Corona, dem Krieg und angesichts
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der derzeit uniibersichtlichen Lage in der Welt
nicht langweilig geworden, das immer wieder
zu wiederholen?

(lacht) Unser dynamischstes Wachstum haben wir
immer gerade in Krisenzeiten verzeichnet. Natiirlich
freue ich mich dariiber nicht im menschlichen
Sinne, aber als Unternehmen sind wir in der Lage,
flexibel damit umzugehen und gestarkt daraus
hervorzugehen. Ich weiB, das mag wie eine Floskel
klingen, aber so empfinde ich es wirklich.

Welche Projekte des Jahres 2025 sind besonders
erwahnenswert und auf die Sie stolz sind?

Ich wiirde vier nennen. Die Smetanovy sady in VySkov,
ein Wohnbauprojekt, von dem ich glaube, dass es
zum Aushangeschild des Unternehmens werden
wird. Der BiopharmaHub, ein monolithischer Bau fiir
die Masaryk-Universitat, ein 6ffentliches Bauprojekt
mit Forschungsbezug. Und dann zwei Auftrage, liber
die ich mich personlich freue: die Grundschule in
Ostopovice und Biotop Rosice. Beides 6ffentliche
Bauvorhaben, beide architektonisch gelungen.

Es ist groBartig, dass die Gemeinden Fordergelder
erhalten konnten und nicht nur ein Gebdude
errichtet wird, das die hygienischen Normen

erfillt, sondern etwas, das auch stadtebauliche

und architektonische Bedeutung hat.

Spiirt man auf den Baustellen, dass den
Menschen wichtig ist, was sie bauen?

Ich glaube schon. Ich spiire diesen beruflichen
Stolz. Wenn wir ein schones Gebé&ude errichten,
bin ich stolz darauf. Kindergarten, Krankenhauser
- das sind Dinge, die nach einem weiterbestehen.

Gewinnen Sie neue Kunden oder bauen
Sie auf alten Beziehungen auf?

Beides. Wenn ein Kunde jedoch zu mir zuriickkehrt,
bedeutet das, dass er nicht nur mit der Umsetzung,
sondern auch mit der Gewahrleistungsphase
zufrieden war, und das ist ein weitaus starkeres
Signal als jedes Angebot. Referenzen sind unser
wichtigster Vertriebskanal. Von den neuen
Kooperationen mochte ich Demaco auf der

Ebene von PMK Drill und CTP erwahnen, mit

dem nun auch PAMSTAV zusammenarbeitet und
das bisher nur im Bereich Fundamentbau unser
Kunde war. Interessant ist, dass sich die Situation
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auf dem Markt heute umgekehrt hat. Investoren
haben Probleme, Auftragnehmer zu finden,
also kommen sie zu uns, sogar aus Prag.

Apropos Prag: Wie entwickelt sich Thr
Team dort?

Das Prager Team ist heute in der Lage, Auftrage im
Umfang von rund dreihundert Millionen pro Jahr
abzuwickeln, was dem Umfang eines kleineren
Bauunternehmens entspricht. Wir konzentrieren
uns auf den 6ffentlichen Sektor, im privaten Bereich
sind wir bislang nur am Rande téatig. Fir mich

war es wichtig, dass dort Einheimische arbeiten,
also keine aus Mahren nach Prag versetzten
Mitarbeiter. Die Trennung von der Familie und das
Pendeln bringen meist nichts Positives mit sich.
Prager arbeiten in Prag, Briinner in Briinn.

Sie haben in der Vergangenheit davon
gesprochen, dass Sie den Bereich ,,Design
& Build“ ausbauen wollen. Sind Sie dabei
vorangekommen?

Wir beschaftigen uns sehr intensiv damit. Die
Region Stidméahren hat begonnen, Auftréage im
~Design & Build“-Verfahren oder nach der gelben
FIDIC-Richtlinie auszuschreiben, und wir sind
darauf noch nicht vollstandig vorbereitet. Wir
bendtigen eigene Planungskapazitdten und einen
BIM-Manager. Wir haben zwar Winning Steel,
missen aber eine komplette Planungsabteilung
aufbauen. Wenn wir diese nicht aufbauen,
verlieren wir unseren Wettbewerbsvorteil.

Das ist eine der Hauptaufgaben in diesem Jahr.

Ein weiterer wichtiger Treiber unserer Zeit ist
zweifellos die KI - wie halten Sie da Schritt?

Im ersten Halbjahr 2025 fand eine
unternehmensweite KI-Schulung statt. Heute
nutzt sie fast jeder, am besten hat sie sich in

der Rechtsabteilung bei der Vertragsanalyse etabliert.

Wir sehen aber weitere Anwendungsmdglichkeiten:
Uberpriifung von Zeitpldnen, Bautagebiicher,
Projektdokumentation. Im Gegensatz zu vielen
anderen Unternehmen sehe ich in der Kl jedoch
keine Konkurrenz flir unsere Mitarbeiter. Eher
einen Weg, damit sie 100 Prozent der Arbeit in 80
Prozent der Zeit erledigen und mehr Freiraum fir
sich selbst haben. Wir haben auBerdem das neue
Informationssystem RSV First eingefuihrt, das

Prozesse vereinheitlicht, das Controlling verbessert
und alles mit dem elektronischen Bautagebuch
vernetzt hat. Auch hier achte ich sehr genau auf
eines: dass das System uns dient und nicht wir ihm.

Ausblick auf das Jahr 2026?

Vielversprechend. PMK hat einen Auftragsbestand
fur die nachsten vier Monate, was in einer so
spezialisierten Branche ein hervorragendes Ergebnis
ist. PAMSTAV ist in Mahren zu hundert Prozent
ausgelastet, bei den Generalunternehmerauftragen
liegt die Auslastung bei rund neunzig Prozent.

Die Zahlen sind jedoch nicht das Wichtigste, was
mich an diesem Jahr freut. Es ist uns gelungen, ein
Team zusammenzustellen, wie es das Unternehmen
bisher noch nicht hatte, und im Unternehmen ist
die Arbeitsfreude spiirbar. Die Stimmung lasst

sich nicht aus den Finanzberichten ablesen,

und doch ist sie der Schliissel zum Erfolg. Wenn
wir das Tempo beibehalten, wird das Jahr 2026

fir den Bausektor ein Rekordjahr werden.

Und abseits der Arbeit? Wie war Ihr
personliches Jahr 2025?

Ich habe den zweiten Band meiner Science-Fiction-
Reihe veroffentlicht, und in ein paar Wochen
erscheint das dritte Buch - meine literarischen
Ziele gehen also in Erflillung. Ich habe angefangen,
mich auf die Aufnahmepriifung am Institut fiir
kreative Fotografie vorzubereiten, was fiir mich
derzeit die groBte persdnliche Herausforderung ist.
Und ich habe angefangen, Kindern das Tauchen
beizubringen - nicht nur meinen eigenen. Ich habe
drei Tauchgange hinter mir und der Welt sieben
kleine Taucher geschenkt! Mit Erwachsenen ware
es wahrscheinlich einfacher, aber das Gefiihl,
wenn ein vierzehnjahriger Junge ganz von sich

aus ein Selfie mit einem macht, ist es wert.
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Das Freibad in Rosice bei Briinn bietet eine
ungewdhnlich geformte Wasserflache, ein
Planschbecken, begriinte Erholungsbereiche
sowie moderne Einrichtungen. Technisch
handelt es sich um ein geschwungenes Becken
aus der Werkstatt von PAMSTAV, das jedoch
als Biotop fungiert - das Wasser wird durch
Dolomitkalkstein und Pflanzen gereinigt,

ganz ohne den Einsatz von Chemikalien.
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Wohnanlage ,Smetanovy sady“, Vyskov. Auf dem
Geldnde der ehemaligen Wascherei ,Christof”
entstanden in der ersten Bauphase insgesamt
drei Wohngebaude mit 126 Wohnungen, die ein
modernes Konzept des stadtischen Wohnens
bieten, das auf hochwertigen Materialien

und intelligenten technischen Lésungen basiert.

42

winning ps

43

Construction




|IIJi| |
i

Sy

Multifunktionssaal Slivenec. Die Errichtung
des neuen Multifunktionssaals schuf ein
markantes architektonisches Element des
Stadtteils und zugleich einen modernen
Raum fur kulturelle, gesellschaftliche

und Freizeitaktivitaten.
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Grundschule Ostopovice. Der vollstandige
Abriss der drei urspriinglichen Gebaude
schuf Platz fiir einen neuen, einzigartigen
Neubau. Das dreistockige Gebaude dient
als Kindergarten und Grundschule. Optisch
besticht er durch seine kurvenreichen
Innenrdume und einen groBziigigen
Mehrzwecksaal. Einzigartig ist auch

die Fassade: Obwohl zwischen den GRC-
Paneelen ein Spalt sichtbar ist, sind diese
fest miteinander verbunden. Das langste
davon misst 9,5 Meter bei einer Breite von
nur 93 cm.
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Neues Pferdezuchtzentrum, Slatifany.

Das einzigartige Projekt flir das Nationale
Gestit Kladruby nad Labem umfasst den Bau
von Stallungen einschlieBlich Abfarbeboxen,
Bereichen fiir Fohlen und moderner
Einrichtungen fiir die Mitarbeiter. Auf einer
Flache von tber 3.000 m? werden mehr als
120 Kladruber-Pferde untergebracht, was
wesentlich zur Entwicklung der Zucht unserer
altesten einheimischen Rasse beitragt.
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Sportzentrum Velké Néméice. Die selbsttragende Bogenhalle
entstand als moderner Anbau an die Grundschule, um

die sportlichen Aktivitaten in der Gemeinde zu férdern,
insbesondere Floorball, Handball und Basketball.

Die Tragkonstruktion besteht aus Stahl-Trapezprofilen.
Neben dieser Konstruktion war auch die hervorragende
Zusammenarbeit mit dem Bauherrn, der lokalen
Selbstverwaltung, einzigartig.
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Der Ausbau der Turnhalle fiir

das Gymnasium erweiterte dessen
Sportanlagen und schuf hochwertige
Bedingungen fiir den Sportunterricht
sowie flir auBerschulische sportliche
Aktivitaten. Teil des Projekts ist auch
ein neuer Gastronomiebereich.
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Das CTPark-Gebaude in Briinn wurde

von Petr Malek - Produktionsleiter,

Dana Chudéackova - Rechtsberaterin und
Michal Hahn - CFO Construction - besucht.
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Infrastruktur flir den Investor - Biiroflachen
und Parkplatze, Elektrarna Dukovany Il, a. s.
Die unmittelbare Nahe zum Kernkraftwerk stellt

erhdhte Anforderungen an die SicherheitsmaBnahmen
wahrend der Bauphase.
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Pfahlgriindung - Halle Panattoni Park Most,
CTP Brno Halle G2 Hitachi Energy, CTP ZET10
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Wir bauen auf deutsche Disziplin,
gestalten im tschechischen Umfeld

Lukas Ruber Managing Director
Petr Serak Business Development Director

Wie ist es Winning Steel im vergangenen Jahr ergangen?

Lukas: Wir konzentrieren uns voll und ganz auf unser
strategisches Hauptziel - die Etablierung auf dem
heimischen Markt. Mittlerweile machen tschechische
Auftrage 70 % unseres Portfolios aus, im Jahr zuvor waren
es noch 40 %. Ich betrachte diesen Sprung, bei dem wir

auf einem neuen Markt praktisch bei Null anfangen, als
einen enormen Erfolg. Gleichzeitig bringt diese Entwicklung
spezifische Herausforderungen im operativen Management
und praktisch auch in der fachlichen Ausrichtung mit sich.

Petr: Auf dem deutschen Markt sind wir

weiterhin tatig. Das tschechische Team widmet

sich komplexen und anspruchsvollen statischen
Berechnungen. Fiir Standardzeichnungen bauen

wir die Zusammenarbeit mit unseren ruménischen
Kollegen aus, was eine sehr effiziente Arbeitsweise ist
und letztlich auch fiir die Kunden von Vorteil ist.

Auf dem deutschen Markt sind Sie grof3 geworden.
Worin unterscheidet er sich so grundlegend vom
heimischen Markt?

Petr: Im Vergleich zum deutschen Umfeld, das durch
stabile Eingabedaten seitens der Kunden, feste Termine
und eine regelmaBige monatliche Rechnungsstellung
gekennzeichnet ist, sehen wir uns auf dem tschechischen
Markt einer groBeren Dynamik bei Anderungen und

einer meilensteinbasierten Finanzierung gegeniiber, was
héhere Anforderungen an das Cashflow-Management und

,Die strategische Neuausrichtung
auf den tschechischen Markt sehen
wir als Chance, unser technisches
Potenzial voll auszuschopfen,

auch wenn dies eine Anpassung
an eine andere Kultur des
Projektmanagements erfordert.”

Lukas Ruber Winning Steel, s.r. 0.

die zeitliche Arbeitsplanung stellt. Auch aus technischer
Sicht ist der Unterschied erheblich. Wahrend wir in
Deutschland liberwiegend bereits fertige, unveréanderliche
Daten verarbeiten, erstellen wir in der Tschechischen
Republik selbst statische Berechnungen und 3D-Modelle,
die oft eine mehrstufige Iteration erfordern.

Lukas: Das erforderte auch Anderungen in den Strukturen
unseres Teams; so sind beispielsweise die Spezialisten

flir statische Berechnungen jetzt starker ausgelastet. Wir
sind ein Team von fast drei Dutzend Fachleuten mit hoher
Fachkompetenz, darunter ein intern zugelassener Statiker.
Die Effizienz bei der Bearbeitung variabler Auftrage zu
steigern, um auch in diesem weniger vorhersehbaren Umfeld
den Prazisionsstandard aufrechtzuerhalten, mit dem wir groB
geworden sind, ist eine vollig neue Art von Herausforderung.
Insgesamt sehen wir die strategische Neuausrichtung auf
den tschechischen Markt als Chance, unser technisches
Potenzial voll auszuschopfen, auch wenn dies eine Anpassung
an eine andere Kultur des Projektmanagements erfordert.

Was gehort alles zu Threm Repertoire und wohin geht es
fiir Sie als Nachstes?

Lukas: Dutzende im letzten Jahr erfolgreich realisierter
Projekte bestétigen, dass wir ein renommierter

und zuverléssiger Partner fiir praktisch jede noch

so anspruchsvolle Aufgabe sind. StandardmaBig
arbeiten wir in einem Spektrum, das von groBen
Wohnbauprojekten bis hin zu Schliisselinfrastrukturen
reicht. Wir haben beispielsweise bereits mehrere
Eisenbahnbriicken realisiert. Briickenbau ist generell
unsere Spezialitat - nicht jedes Statikbiiro bietet das an.

Petr: Auch Auslandsauftrdge machen nach wie vor einen
bedeutenden Teil unseres Portfolios aus, neben Deutschland
auch in der Schweiz und in Osterreich. Unsere oberste
Prioritat ist es jedoch, wie bereits erwahnt, derzeit in erster
Linie, unsere Position auf dem tschechischen Markt zu
festigen. Auch wenn wir als Unternehmen bereits seit

2016 tatig sind, sind wir hier immer noch so etwas wie
Neulinge. Und wie ihr uns bei Winning kennt, wollen wir

das @ndern - wir haben den Ehrgeiz, die Besten zu sein.

winningsteel

Referenzprojekte

Wohnhaus Ukrajinska, Briinn

Fir das Projekt hat Winning Steel

die Fertigungsunterlagen erstellt, die fiir einen
reibungslosen Ablauf der Umsetzung und

die prazise Ausfiihrung des Bauvorhabens von
entscheidender Bedeutung sind. Bei diesem
Auftrag arbeitet das Unternehmen mit Winning
PS und Pamstav zusammen. Die Biindelung
von Erfahrung und Fachwissen innerhalb der
Unternehmensgruppe ermdoglicht eine effiziente
Projektkoordination und eine hohe Qualitat der
endgiiltigen Lésung.

Arup - OCBCII, Miinchen

Ein Beweis dafiir, dass Winning Steel ein
kompetenter Partner fiir technisch anspruchsvolle
internationale Projekte ist. Das im Bau befindliche
Universitatsgebdude des Instituts fiir Chemie ist
fiir Studien- und Forschungszwecke vorgesehen.
Die Erstellung der Fertigungsunterlagen
erforderte angesichts der hohen Anforderungen
des Laborbetriebs und der Bauausfiihrung

selbst ein hohes MaB an Préazision, Koordination
und technischem Fachwissen.

iMM-Schulkomplex, Deutschland

Das umfangreiche Projekt mit einer
Gesamtflache von 15.500 m? ist der erste Auftrag
von Winning Steel fiir iMM und besteht aus

vier Gebauden auf dem Gelande der Gottfried-
Wilhelm-Leibniz-Grundschule. Eine Besonderheit
ist, dass in das Fundament eine Stahlkapsel
eingebettet wird, die mit Bauplanen, aktuellen
Zeitungen und Miinzen gefiillt ist und als
symbolische Zeitkapsel unserer Gegenwart fiir
zukiinftige Generationen dient.
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Janacek-Kulturzentrum, Briinn

Die neue Heimat der Briinner Philharmonie wird einer
der modernsten Konzertsale Europas sein. Er bietet
Platz fiir bis zu 1.200 Besucher. Es handelt sich um
einen sehr prestigetrachtigen Auftrag, der durch
eine lange Vorbereitungsphase und verschiedene
Herausforderungen gekennzeichnet ist. Zum Beispiel
musste eine Losung gefunden werden, wie eine bei
Ausgrabungsarbeiten entdeckte Mauer aus dem

13. Jahrhundert kunstvoll in das Projekt integriert
werden kann.

‘Wohnkomplex Mosilana, Briinn

Auf dem Gelénde ehemaliger Textilfabriken
entsteht fiir den Kunden AID TEAM ein
umfangreicher Komplex aus fiinf Wohngebauden,
der eine bedeutende Umwandlung des ehemaligen
Industriegelandes in ein modernes Stadtviertel mit
attraktivem 6ffentlichen Raum darstellt. Prazise
Berechnungen anhand eines 3D-Modells trugen
dazu bei, dass die Verbindung zwischen moderner
Bebauung und dem Denkmalwert des Ortes auf
natiirliche Weise funktioniert.

Sieben Briicken fiir die Tschechische
Eisenbahn

Das Projekt der Eisenbahnbriicken und
Durchlasse stellt einen bedeutenden Auftrag im
Bereich der Verkehrsinfrastruktur dar. Winning
Steel erstellte die Bewehrungsplanung fiir
sieben Briickenkonstruktionen in 3D sowie die
vollstandige Dokumentation fiir 29 Durchlasse,
einschlieBlich Zeichnungen des Bestands- und
des Neuzustands, der Formen, der Absteckungen
und der Aushubarbeiten.

Sportanlage Prag

Bei diesem umfangreichen Entwicklungsprojekt
ist Winning Steel von Anfang an dabei. Der
Realisierungsprozess zur Entstehung eines neuen,
modernen Stadtviertels mit Einfamilienhdusern
und einem Verwaltungszentrum wird durch

die Ausfiihrungsunterlagen mit vollstandiger
3D-Modellierung optimiert. Dank dieser lassen
sich Entwiirfe leichter optimieren und mégliche
Kollisionen bereits vor Baubeginn vermeiden.

Interview



Starkes Riickgrat.
Visionen in Milliardenhohe.
Aufdergewohnlicher Standard

Kamil Vokurek Managing Director, Winning Estate
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Bereits seit zehn Jahren setzt Winning Estate mutige Visionen
in die Realitit um und wachst stetig auf dem Markt der
Immobilienentwicklung. Hinter diesem Erfolg stehen nicht
nur ein starkes finanzielles Fundament und Erfahrung

mit umfangreichen Akquisitionen, sondern vor allem ein
aufdergewohnlicher Umgang mit Kunden und Lieferanten.
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LWir suchen die besten
Lieferanten auf dem gesamten
Baumarkt und sind offen fiir faire
Partnerschaften auch auferhalb
der Strukturen unserer Holding.”

Kamil Vokurek, Managing Director

Was ist Thre grofdte Prioritit in der Beziehung An welchem grofsten Projekt arbeiten Sie derzeit?
zu Thren Kunden?

Nové Oslavany. Sie haben schon oft von uns
Wir sind uns voll und ganz bewusst, dass der Erwerb davon gehort und werden noch oft davon héren.
einer Immobilie fiir die meisten Menschen ein Die Vorbereitungen haben lange gedauert, mit
Meilenstein im Leben und oft auch die groBte der Umsetzung haben wir im Jahr 2023 begonnen,
Investition ihres Lebens ist. Deshalb konzentrieren und wir rechnen mit einem Zeitrahmen von etwa acht
wir uns auf hochste Bauqualitat, schaffen ein Jahren bis zur Fertigstellung. Es handelt sich um ein
umfassendes Umfeld fiir das Leben, das weit liber umfangreiches Projekt: eine Bebauung auf 18 Hektar
die Gebaude selbst hinausgeht, und bieten vor mit Kosten von liber zwei Milliarden. Im Jahr 2025
allem Uiberdurchschnittliche Dienstleistungen haben wir die Grundstiicke fiir 124 Einfamilienhauser
fir den Endkunden. Die Zufriedenheit unserer erschlossen; diese verkaufen wir nun und beginnen
Kunden hat fiir uns absolute Prioritét, mit dem Bau von Mehrfamilienhdusern. Da es
und die Tatsache, dass viele von ihnen auch sich praktisch um ein komplett neues Stadtviertel
flr weitere Investitionen immer wieder zu uns handelt, konzentrieren wir uns von Anfang an auf
zurlickkehren, ist unsere beste Visitenkarte. dessen funktionale Anbindung an die Umgebung.

Im Rahmen von ,Nové Oslavany” unterstiitzen wir mit
Und wie sieht es auf der anderen Seite finanziellen Mitteln und persdnlichem Engagement
aus, aus Ihrer Sicht als Investor? das Bildungswesen, das Kulturprogramm, sportliche

Aktivitaten, die Entwicklung des lokalen Geschehens
Wir scheuen uns nicht davor, groBe und ganz allgemein die Lebensqualitét vor Ort.
Herausforderungen anzugehen, wovon auch
unser jingstes Projekt mit Investitionskosten ‘Was macht Thnen derzeit bei der Arbeit
in Milliardenh6he zeugt. Um diese ehrgeizigen besonders Freude?
Ziele zu erreichen und unser Portfolio weiter
auszubauen, setzen wir auf Offenheit und ein Das ist ganz klar - das Team. Ich habe den Eindruck,
transparentes Marktumfeld. Obwohl wir Teil einer dass es perfekt aufeinander abgestimmt ist, sowohl
starken Finanzgruppe sind, agieren wir auf dem was das Geschaft selbst als auch den Kundenservice
Markt als eigenstandiges, professionelles und betrifft. Meine Kollegin Markéta und ich sind
véllig unabhéngiges Unternehmen. Wir suchen ausgebildete Bauingenieurinnen, die Projektleitung ist
die besten Lieferanten im gesamten Baumarkt fiir uns sehr erfiillend. Die Vertriebsleiterin Katetina ist
und sind offen fiir faire Partnerschaften auch schon lange in der Branche tatig und eine erfahrene
auBerhalb der Strukturen unserer Holding. Ein Fachkraft. Ergdnzt wird sie durch unsere Kollegin
Beispiel fiir eine solche Zusammenarbeit ist das Veronika, ebenfalls eine ausgebildete Bauingenieurin,
kirzlich gestartete Projekt eines Wohnhauses mit die sich neben dem Vertrieb auch dem Kundenservice
66 Wohneinheiten, das wir gemeinsam mit dem widmet. Im Ergebnis sind wir ein kleines Team, in dem
Bauunternehmen PORR a.s. realisieren. Mit einer wir uns nicht nur gegenseitig ergédnzen, sondern auch
sauberen Bilanz, einer klaren Vision und einer flexibel vertreten kénnen; de facto libertrifft jeder
soliden Position sind wir bereit, unser Portfolio dank seiner Kenntnisse, Fahigkeiten, Professionalitat
in den kommenden Jahren weiter auszubauen. und Hilfsbereitschaft die Anforderungen seiner Position.
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Das Immobilienportfolio
der Winning Group weckt
das Interesse potenzieller Kaufer

Fragen und Antworten - Julian Lehrmann Director, Winning Properties

Letztes Jahr haben Sie das Portfolio als schuldenfrei,
aber kapitalintensiv beschrieben, wobei zwei
Finanzierungsvarianten zur Auswahl standen.

Wie haben Sie sich entschieden?

Wir haben uns fiir eine Kreditfinanzierung entschieden.
Die Qualitat des Portfolios - langfristige Vertrage, starke
Mieter, gut gelegene Industriegebiete - verschaffte

uns eine sehr starke Verhandlungsposition. Die Bank
gewadhrte uns schlieBlich einen Kredit in Héhe von
tiber 50 % des Wertes des 1,3-Milliarden-Portfolios,
wodurch wir liber betrachtliche Liquiditat verfligten
und gleichzeitig das volle Eigentum sowie die Kontrolle
Uber die Vermdgenswerte behielten. Die freigesetzten
Mittel haben wir der Gruppe zur Verfiigung gestellt,
damit sie diese dort einsetzen kann, wo sie das groBte
Potenzial sieht. Wir sind Teil der Winning Group,

und was gut fur die Gruppe ist, ist auch gut fiir uns.

Sie haben auch die aktive Portfolioverwaltung
erwahnt, einschliefRlich des Verkaufs von Immobilien,
die ihre Wertgrenze erreicht haben. Hat so etwas
bereits stattgefunden?

Ja. Wir haben einen Vertrag tiber den Verkauf eines
Teils des Gelandes in Duisburg an das Unternehmen
Baytree unterzeichnet. Wenn ein Teilverkauf sowohl
strategisch als auch finanziell sinnvoll ist, handeln
wir. Es geht nicht darum, Vermégenswerte abzugeben,
sondern um die Optimierung des Portfolios. Im Fall
von Duisburg nutzte der Mieter nur etwa die Halfte
des Geladndes, auf dem Rest standen alte Gebaude,
deren Erhalt keinen Sinn mehr machte. Mit Baytree
haben wir einen starken Partner gefunden, der

auf dem Grundstiick den Bau eines modernen
Logistikzentrums plant, das neue Arbeitsplatze in
die Region bringen wird. Den verbleibenden Teil

des Geléndes behalten wir als Ertragsobjekt, das
weiterhin an die bestehenden Mieter vermietet ist.
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Wo wir gerade von Mietern sprechen: Beobachten
Sie irgendwelche Entwicklungen auf deren Seite?

Zwei Dinge. In Krefeld und Dietenheim haben unsere
Mieter neue Vertrage unterzeichnet und damit ihr
langfristiges Engagement fiir diese Standorte bekréaftigt.
Genau auf dieser Stabilitat basiert unser gesamtes
Portfolio. Gleichzeitig wird das Gelande in Gelenau frei.
Letztes Jahr habe ich erwéahnt, dass der Mieter eine
Verlagerung der Produktion in Erwégung zieht, und nun
ist dies Realitat geworden. Fiir uns ist das jedoch

eine Chance. Wir arbeiten aktiv mit der regionalen
Wirtschaftsforderungsagentur sowie mit der Stadt
zusammen, um zu erértern, welche Nutzung fiir

die jeweilige Region sinnvoll ist. Gelenau verfligt tber
mehr Kapazitéaten, als die meisten lokalen Unternehmen
allein auslasten kdnnten. Daher erwagen wir,

die Produktionsflache in kleinere Einheiten aufzuteilen,
die einzeln vermietet werden kdnnten. Das gleiche
Prinzip gilt fiir das Biirogebaude: Die Vermietung
einzelner Etagen statt des gesamten Gebaudes

eroffnet uns eine ganz andere Kundengruppe.

Wiirden Sie das Portfolio von Winning Properties
als gut vorbereitet fiir das Jahr 2026 bezeichnen?

Auf jeden Fall. Wir verfligen Uber langfristige
Mietvertréage, die einen zuverlassigen Cashflow
gewahrleisten. Dank der attraktiven Lagen

und der GroBe der Anlagen haben wir zudem
stets die Moglichkeit, die gesamte Immobilie
oder einen Teil davon zu verkaufen - sei es an
Renditeinvestoren oder, wie im Fall von Duisburg,
an Bautrager -, sofern wir davon ausgehen, dass
der Verkaufserlos anderswo eine bessere Rendite
bringt. Es mangelt keineswegs an Interessenten,
die sich von sich aus fiir unsere Immobilien melden.

winninggroup

lg!"l.."!_!’f’]?-if'f '

¥




Winning Vital

Eine neue Saule
fur frische
[.ebensmittel

Im August 2025
schloss die
Winning Group
die Ubernahme
der spanischen
Unternehmen
Madremia

und Futurfruits
International ab.

Insight



*winningvital

So entstand die jlingste Saule der Gruppe,
Winning Vital, deren Ziel es nicht ist, Zitrusfriichte
zu produzieren, sondern schrittweise

eine integrierte Lebensmittelplattform
aufzubauen, die auf einer Region mit einem
hervorragenden Ruf fiir Qualitat und einer
achtzigjahrigen Produktionstradition basiert.

Der Weg in diesen neuen Geschéftsbereich begann
mit der Frage, wo eine strukturell stabile Nachfrage
besteht, die unabhangig vom Konjunkturzyklus

ist. Aus einem breiteren Spektrum an Rohstoffen
erwies sich das Zitrussegment in der Umgebung
von Valencia als das interessanteste - eine

Region, deren Name in Europa ein Synonym

flir hochwertige Zitrusfriichte ist.

Die Einstiegsinvestition erfolgte liber Madremia,
einen Erzeuger und Verpacker von Zitrusfriichten
und Kakis mit einem Jahresumsatz von rund

70 Millionen Euro und Exporten in 29 Lander.

Das Unternehmen wurde 1940 von Joaquin Sancho
Sanz in der Gemeinde Canals bei Valencia gegriindet
und wird heute bereits in der dritten Generation von
seiner Familie geflihrt. Zusammen mit Madremia
erwarb die Gruppe auch das Handelsunternehmen
Futurfruits International, das mit rund 150 Erzeugern
zusammenarbeitet, 600 Hektar eigene
Anbauflachen bewirtschaftet und jahrlich rund

60 Millionen Kilogramm Erzeugnisse umsetzt.

,Der Plan war natiirlich nicht nur, Madremia zu
kaufen, sondern das Unternehmen zu modernisieren
und zu einem starkeren Akteur zu machen®, sagt
Sebastian Wagner. Madremia verfligte liber eine
solide operative Basis und einen internationalen

Ruf, musste jedoch in Richtung einer einheitlichen
Fihrung weiterentwickelt werden. Im ersten Halbjahr
unter dem neuen Eigentlimer wurden grundlegende
finanzielle und betriebliche KPIs festgelegt

und die Fihrungsstruktur gestarkt. Parallel dazu
beschloss die Gruppe die Schliisselinvestition des
Jahres: eine neue Sortieranlage im Werk Alberic,

die modernste Technologie nutzt und die Kosten

pro Kilogramm verarbeiteter Ware splirbar senken
wird. In die Verpackung und Sortierung von Melonen,
dem Hauptprodukt von Futurfruits, investierte

die Gruppe wiederum eine eigene Anlage.
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Kostendisziplin hat in dieser Branche besonderes
Gewicht. ,In diesem Geschéaftssegment zahlt
jeder Cent pro Kilogramm*, sagt Wagner und fiigt
hinzu: ,Der Markt fiir frisches Obst ist Handel

in seiner reinsten Form. Die Preise dndern sich
von Woche zu Woche, mit jedem Kunden wird
laufend verhandelt.” Das Ziel fiir das Jahr 2026
ist daher klar: Kostenfiihrer in diesem Segment
zu sein. ,Unser Erfolg hangt davon ab, ob wir

die niedrigsten Kosten erzielen kénnen.”

Der Weg zu niedrigeren Kosten fiihrt unter
anderem liber die Integration der gesamten
Lieferkette. Madremia bezieht seine Zitrusfriichte
derzeit von externen Erzeugern, zum GrofBteil von
der Familie Sancho, die die Grundstiicke rund

um das Unternehmen seit jeher bewirtschaftet.
Ziel ist es, 40 bis 50 Prozent des Volumens durch
eigenen Anbau unter die Kontrolle der Gruppe

zu bringen. Urspriinglich strebte die Gruppe

20 bis 25 Prozent an, doch ein gréBerer Anteil
bietet deutlich mehr Spielraum, um Qualitat,
Zeitplanung und Preis zu steuern. Wagner stellt
sich die angestrebte Flache unter der Kontrolle
der Gruppe auf 600 bis 800 Hektar vor, wobei
neben dem Eigenbesitz auch Genossenschaften
und Partnerschaften mit Landwirten in Betracht
kommen, bei denen Kosten und Gewinn nach
einem transparenten Schliissel aufgeteilt werden.

Die zweite Ebene der Integration ist der Vertrieb.
-Wir beginnen natiirlich dort, wo wir den lokalen
Kontext kennen, also in Tschechien, Polen

und Deutschland®, erklart Wagner. Auf dem
polnischen Markt, auf den sich Futurfruits
geschéftlich konzentriert, priift die Gruppe

die Ubernahme eines Vertriebsunternehmens,
das Futurfruits auf natiirliche Weise erweitern
und gleichzeitig Synergien auch in umgekehrter
Richtung erschlieBen wiirde. Neben dem Export
spanischer Zitrusfriichte konnten liber diesen
Distributor auch polnische Erzeugnisse in
Markte importiert werden, in denen die Gruppe
bereits liber eigene Vertriebskanale verfligt.

Ein eigenes Vertriebsteam fiir Mitteleuropa wird
der nachste Schritt auf der Tagesordnung sein.
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Die Winning Group, die liber langjahrige Erfahrungen
aus dem strengen industriellen Umfeld verfiigt,

in dem traditionell auf absolute Prazision gesetzt
wird, hat bei Madremia eine konsequente
Eingangskontrolle eingefiihrt. Die Kontrolle

der Lieferungen von den Erzeugern wird sofort

auf einem Tablet erfasst, und das Ergebnis wird
umgehend an den Lieferanten zurlickgesendet.

Mit jedem Erzeuger wird nun im Voraus vereinbart,
welchen Grad an Mangeln der Vertragspreis toleriert,
wobei alles, was lber diese Grenze hinausgeht, sich
in der Bezahlung niederschlagt. Dadurch erhalt

die Gruppe klare Daten fiir Verhandlungen, und beide
Seiten arbeiten mit transparenten Ergebnissen.

Vital beschrankt sich nicht auf Zitrusfriichte;
Madremia widmet sich neben diesen auch
Kakis und zunehmend auch Steinobst. Auf den

GroBhandelsmarkten Mercavalencia und Mercamadrid
handelt die Gruppe mit praktisch sdmtlichem
frischem Obst und Gemiise. Die Kundschaft besteht
hier aus Restaurantketten und Hotels; die Gruppe
sorgt auch fiir die Belieferung mit Produkten,

die sie nicht selbst anbaut. ,Bislang sind wir auf
dem spanischen Markt erfolgreich, aber es gibt
keinen Grund, warum wir ahnliche Vertriebskanale
nicht mit der Zeit auch auf Tschechien oder Polen
ausweiten sollten. Und dabei muss es sich nicht
nur um Supermarkte handeln®, sagt Wagner.

Madremia ist jedenfalls keine kurzfristige Spekulation:
»Das ist ein langfristiges Projekt”, sagt Wagner, der
davon liberzeugt ist, dass die Gruppe nach und

nach eigene Anbauflachen, Verarbeitungsanlagen

und Vertriebskanéle aufbauen und langfristig

auch eine eigene starke Marke etablieren wird.




Jaroslav Pazitka
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Winning Leisure & Services ist das jiingste
und zugleich am schnellsten wachsende
Segment der Gruppe. Wann wurde Thnen
zum ersten Mal bewusst, dass aus den beiden
Restaurants in Briinn etwas wesentlich
Grofieres entsteht?

Als wir 2019 das ,Vittorio“ eroffneten, war das ein
personliches Projekt von Sebastian. Er wollte ein
Restaurant, das als Aushangeschild der Gruppe
dienen sollte. Ein Jahr spater, mitten in der Corona-
Pandemie, haben wir das ,,Pavillon Steak House*
eroffnet. Diese Restaurants waren von Anfang an
profitabel, und nach sechs Jahren haben wir die
gesamte Anfangsinvestition wieder in die Gruppe
zuriickgefiihrt. Damit haben wir uns bestatigt, dass
wir in diesem Segment mit Mehrwert wirtschaften
konnen. Der eigentliche Wendepunkt kam jedoch
mit der Ubernahme des SONO-Centers zum
Jahreswechsel 2024/2025. Pl6tzlich hatten wir ein
Hotel, einen Konzertsaal, ein Produktionsteam,
und der Umsatz im Gastronomiebereich stieg
schlagartig auf Giber 100 Millionen. Zur gleichen
Zeit investierten wir in Winning Fitness. Und

aus den urspriinglich zwei Restaurantbetrieben
entwickelte sich ein Segment mit eigener

Logik, Synergien und Wachstumspotenzial.

Die Winning Group ist im Automobil- und
Bausektor grof$ geworden - in Segmenten,

in denen Vertrige mit einigen wenigen grofden
Abnehmern Monate im Voraus abgeschlossen
werden. Leisure & Services ist das genaue
Gegenteil. Warum haben Sie sich gerade

fiir diese Richtung entschieden?

Weil wir sehen, wohin sich der Markt bewegt. In der
Automobilbranche waren wir an jahrliche Umsétze
in H6he von Hunderten von Millionen Euro gewdhnt,
aber auch an eine enorme Abhéangigkeit von einigen
wenigen globalen Abnehmern. Wenn ein Kunde
Ihnen hundert Autos verspricht und dann siebzig
bestellt, ist es im deutschen Rechtsumfeld duBerst
schwierig, auf diesen Ausfall zu reagieren. Der
Dienstleistungssektor ist eine andere Welt, kleiner,
aber flexibler. Und vor allem: Er lasst sich nicht
kopieren und nach China verlagern. Die Menschen
werden weiterhin in Restaurants, zu Konzerten und
ins Fitnessstudio gehen wollen. Dieser Trend ist
langfristig und nicht saisonabhéngig in dem Sinne,
dass die Nachfrage nicht so dramatisch mit dem
Konjunkturzyklus schwankt wie in der Industrie.
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Gleichzeitig befinden Sie sich aber zum ersten
Mal in der Geschichte des Konzerns in der
Lage, in der Sie den einzelnen Menschen davon
iiberzeugen miissen, zu Ihnen zu kommen.
Wie grundlegend ist diese Veranderung?

In der Automobilbranche gibt es lange Zahlungsfristen,

und man ist darauf angewiesen, dass der Kunde
zuverlassig zahlt. Hier bekommen wir das Geld in
dem Moment, in dem jemand durch die Tiir kommt -
kein Warten, keine Zahlungsfristen. Dafiir miissen
wir den Saal, das Restaurant oder das Fitnessstudio
jeden Tag aufs Neue fiillen. Es ist ein volatileres
Geschaft, aber dafiir kann man viel schneller auf
Trendwechsel reagieren. Als Unternehmensgruppe
haben wir zudem den Vorteil, breit aufgestellt zu
sein. Im Januar sind die Restaurants nach den
Feiertagen ruhiger, wahrend SONO mit Konzerten
und Firmenveranstaltungen auf Hochtouren lauft
und das Fitnessstudio seine stérkste Saison hat.

Die Atmosphéare im Saal des SONO Clubs, Briinn
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Der Gastronomiebereich erwirtschaftet heute
einen Umsatz von iiber 100 Millionen Kronen.
Wie weit kann sich dieser Geschiftsbereich
noch entwickeln?

Wir sehen den Weg zu zweihundert Millionen.

Die drei Restaurants Vittorio, Pavillon und SONO

Grill & Bar haben jeweils ihren eigenen Charakter

und ihre eigene Kundschaft. Wir wollen auf keinen
Fall ein weiteres italienisches Restaurant in Briinn,
sondern eher Konzepte, die sich gegenseitig erganzen.
Derzeit priifen wir mehrere Standorte, bei denen

uns Immobilienbesitzer ansprechen, weil sie sehen,
dass unsere Restaurants auch dort funktionieren,

wo andere gescheitert sind. Sebastian sagt gern,

dass wir versuchen, aus verfluchten Raumlichkeiten
erfolgreiche Betriebe zu machen. Vor allem aus den
komplizierten. Und daneben gibt es noch das Catering.
Mit SONO Grill & Bar sind wir voll und ganz in das
Festival- und Event-Catering eingestiegen und stellen
fest, dass gerade diese Dienstleistungen uns

helfen, saisonale Schwankungen auszugleichen.

Winning Fitness hat sein erstes Betriebsjahr
hinter sich. Mit welchem Ergebnis?

Wir haben unseren Geschéftsplan libertroffen.

Taglich kommen tber sechshundert Menschen zu

uns. Und was entscheidend ist: Die Bank hat unser
Potenzial erkannt und uns weitere Finanzmittel fiir

die Expansion zur Verfligung gestellt. In diesem Jahr
eroffnen wir drei neue Filialen und arbeiten an weiteren.

Womit erklaren Sie sich dieses schnelle
Wachstum?

Der Lebensstil verandert sich. Der typische
Fitnessstudio-Besucher ist ein junger Mensch unter

26 Jahren. Am Freitagabend haben wir von 20 bis 22 Uhr
viele junge Leute, die zum Trainieren kommen, anstatt in
die Disco zu gehen. Weniger Alkohol, mehr Bewegung -
diesen Trend beobachten wir auch bei SONO, wo

der Alkoholkonsum bei Konzerten zuriickgeht.

Altere Fitnessstudios, in die niemand investiert

hat, fallen nach und nach weg. Unsere Auslastung

liegt bei 100 Prozent, deshalb expandieren wir.

winningentertainment
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Drei Filialen auf einmal sind ein aggressives
Tempo. Wollen Sie eine andere Kundschaft
ansprechen als die, die Sie heute haben?

Jeder Standort zielt auf eine etwas andere Zielgruppe
ab. Ein Fitnessstudio wird in Komarov entstehen,
einem Gebiet, das sich in den nachsten Jahren
deutlich durch Bauprojekte weiterentwickeln wird -
es handelt sich um ein typisches neues Stadtviertel.
Das Fitnessstudio an der Jaselska wird wiederum

in einer Gegend liegen, in der es viele Studenten

und Expats gibt, Stadtbewohner ohne Auto, die zu
FuB kommen. Dort gibt es heute Giberhaupt kein
Fitnessstudio. Und das dritte Studio an der Videriska
wird unser bislang groBtes sein. Wir werden als
erste in Tschechien offizieller Partner von Hyrox
sein, einem internationalen Wettkampfformat,

das Laufen und funktionelles Training kombiniert.
Neben Hyrox entsteht hier in Zusammenarbeit mit
Jirka Prochézka auch ein einzigartiger Bereich fiir
MMA. Jede Filiale erhalt ein leicht abweichendes
Design, doch die Grundlage bleibt dieselbe: ein
aufgerdumter Raum, erstklassige Ausstattung und
Trainer, die sich wirklich um ihre Kunden kiimmern.

Die Winning Group ist eine Investment-
Holding. Als Sie SONO, einen der
bedeutendsten Clubs des Landes, iibernommen
haben, mussten Sie vermutlich Bedenken
ausraumen, dass ein Finanzinvestor

den Betrieb einer solchen Einrichtung

nicht ausreichend verstehen wiirde?

Wir haben jedoch keine leere Halle gekauft, sondern
auch die Menschen ibernommen, die diesen Club
zwolf Jahre lang aufgebaut haben. Produktion,

Ton, Licht, Booking - das ist ihre Arbeit, und wir
mischen uns da nicht ein. Unsere Rolle besteht
darin, ihnen den Riicken freizuhalten und Offenheit
zu bieten. So ist es uns beispielsweise gelungen,
die junge Rap-Szene anzuziehen; diese Konzerte

in dem Saal mit einer Kapazitat von tausend
Zuschauern haben eine unglaubliche Energie. Auch
die Box-Galaabende haben wir wieder ins Programm
aufgenommen. Fans der klassischen Musik werfen
uns das vielleicht ein wenig vor, aber wir sehen

das anders: Solange die Zuschauer zufrieden

sind und der Veranstalter mit der Veranstaltung
Gewinn macht, haben wir unseren Zweck erfiillt.
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Gleichzeitig investieren Sie aber auch in eigene
Produktionen...

Nach der Ubernahme haben sich junge Kiinstler, etwa
24 Jahre alt, die als Choreografen in Theatern arbeiten,
an uns gewandt. Sie kamen mit dem Konzept einer
Kabarett-Show namens ,,Za hranou iluze* (Jenseits

der lllusion), die Gesang, Tanz, Stepptanz, Akrobatik
und Disziplinen des Neuen Zirkus kombiniert. Sie

haben einen Businessplan ausgearbeitet, wir haben

uns das angesehen und beschlossen, es zu versuchen.
Wir wollen herausfinden, ob SONO auch modernes
Theater beherbergen kann - das hat bisher noch
niemand ausprobiert. Es ist positiv, dass Menschen,

die diese Kiinstler Giberhaupt nicht kennen, bereit sind,
tausend oder zweitausend Kronen fiir eine Eintrittskarte
zu investieren, allein aufgrund einer Empfehlung.

Im Herbst werden wir sehen, ob das der richtige Weg ist.

Im Unterhaltungsbereich sind Sie im vergangenen
Jahr auch als Anbieter von Ticketdienstleistungen
aufgetreten. Wie kam es dazu?

Wir waren offizieller Partner der Eiskunstlauf-
Weltmeisterschaft, bei der unser Team das

gesamte Ticketing von der Vorbereitung bis

zur Durchfiihrung Gbernommen hat. Wir haben

sehr positive Rickmeldungen dazu erhalten. In
diesem Bereich wollen wir wachsen, da sich die
Organisationsteams groBer Sportveranstaltungen oft
Uberschneiden und Empfehlungen gut funktionieren.
Strategisch haben wir weitere GroBveranstaltungen
im Blick, sei es in Briinn oder in Prag.

7Zu SONO gehort auch ein Hotel mit 39 Zimmern...

Das ist unsere erste konkrete Erfahrung mit dem
Hotelgeschaft und sie ist sehr wertvoll. Die Synergien
mit SONO funktionieren hervorragend: Paare

buchen eine Unterkunft, gehen zum Abendessen,
genieBen ein Konzert, um elf Uhr begeben sie sich
ein paar Meter weiter in ihr Zimmer und runden

das gesamte Erlebnis am nachsten Morgen mit
einem groBartigen Friihstiick ab. Fir die Zukunft
denken wir dariiber nach, die Kapazitaten in Briinn
durch weitere Raumlichkeiten zu erweitern, die vom
bestehenden Team betreut wiirden. Briinn hat sowohl
in der Gastronomie als auch in der Kultur einen
ausgezeichneten Ruf, und die Nachfrage ist da.

winningentertainment

Sie sprechen von Zahlen um die 200 Millionen
fiir das gesamte Segment. Wie realistisch ist
der Weg zur halben Milliarde?

Realistisch. Im Gastronomiebereich rechnen wir mit

200 Millionen, im Fitnessbereich mit 100 Millionen

und mehr; den Bereich Unterhaltung wollen wir durch
Ubernahmen oder organisches Wachstum auf 100 bis
300 Millionen steigern. Wir halten Ausschau nach
Unternehmen mit einem Umsatz von 40 bis 150 Millionen
in den Bereichen Veranstaltungsorganisation,
Technikverleih und Produktion. Mein personliches

Ziel ist es, dass Winning Entertainment mit der

Zeit auch Veranstaltungen in Rdumlichkeiten wie

der neuen Arena in Briinn organisiert. Wenn man
einen der bedeutendsten Clubs des Landes
betreibt, liegt dieser Weg logischerweise nahe.

Was hat Sie an diesem Segment nach all den
Jahren im B2B-Bereich am meisten tiberrascht?

Dass es unglaublich viel um Emotionen geht. In

der Automobilbranche gewohnt man sich an eine
andere Welt - lange Vertrage und ingenieurtechnische
Prazision. Hier gehe ich zu Konzerten im SONO

und beobachte die Menschen im Publikum. Und wenn
ich sehe, dass sie gliicklich sind, ist das eine
Befriedigung, die man in keinem Excel-Modell findet.
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Wir wollen ein
durchdachtes
Restaurantkette

Jerzy Packowski Co-Founder & CEO, Winning Gastro

Wenn Jerzy Packowski liber die Zukunft von Winning
Gastro spricht, meint er eine Restaurantgruppe, in der
jedes Haus seine eigene ldentitat, seine eigene Kiiche
und seine eigene Kundschaft hat, das Ganze aber
durch gemeinsame Standards, gemeinsamen Einkauf
und Mitarbeiter zusammengehalten wird, die mehr als
nur ein Haus kennen. ,Verkniipfte Konzepte, die ihren
eigenen Stil haben, aber durch einen gemeinsamen
roten Faden verbunden sind®, erklart Packowski.

Heute verfiigt Winning Gastro tiber drei Betriebe.

Das Vittorio Restaurant ist ein gehobenes Fine-Dining-
Konzept fiir die Geschaftspartner der Gruppe - ein
Ort, der vom ersten Tag an als Aushdngeschild

der Winning Group fungiert. Das Pavillon Steak
House ist offener, zugdnglicher und basiert auf

einem breiten Angebot, das von Burgern bis hin

zu Hummer reicht. Und das SONO Grill & Bar, das
jingste der drei Lokale, hat einen ganz anderen
Rhythmus in das Portfolio gebracht: moderne
tschechische Kiiche aus regionalen Zutaten,
verbunden mit einem Konzertsaal, in dem eine Stunde
vor Beginn der Vorstellung die volle Gastekapazitat
eintrifft. Drei Kiichen, drei Identitaten, tber flinfzig
Mitarbeiter und ein Umsatz, der im Jahr 2025

die 100-Millionen-Kronen-Marke tiberschritten hat.

Das Wachstum von zwei auf drei Restaurants klingt
nach einfacher Arithmetik. In der Praxis bedeutete
dies jedoch eine grundlegende Veranderung in der
Unternehmensfiihrung. ,Flinfundzwanzig Leute lassen
sich familiar fihren, mal muss man sie antreiben,
mal nachsichtig sein®, beschreibt Packowski. Bei
flinfzig geht das nicht mehr. Vittorio libertrug die
Leitung dem Manager David Hanak und schob sich
selbst in eine Rolle, in der seine tagliche Arbeit eher
aus Personalwesen, Verhandlungen mit Lieferanten
und der Uberwachung des Cashflows besteht.

Vittorio Resta




Die Logik und Starke der Gruppe zeigt sich in
Bereichen, die ein einzelner Gastronom kaum
erreichen kdonnte. Packowski zentralisiert

den Einkauf {iber alle Betriebe hinweg - nicht, um
die Speisekarte zu vereinheitlichen, sondern um bei
gleichbleibender Qualitat bessere Einkaufspreise fiir
frischen Fisch, Steakfleisch oder Wein zu erzielen.
.Wir machen keine Abstriche bei der Qualitat. Wir
suchen nach Wegen, wie wir bei vergleichbarer oder
héherer Qualitat bessere Preise erzielen kénnen.*
Gleichzeitig startet das Unternehmen ein Catering-
Angebot als eigenstindigen Geschaftsbereich

unter der Marke TASTE. Bislang handelte es sich
hauptsachlich um interne Veranstaltungen im
SONO, Firmenfeiern und Konzerte; in diesem

Jahr betritt Winning Gastro erstmals die externe
Biihne - seine Heimat werden Sommerfestivals

und mehrtagige Stadtveranstaltungen fiir Tausende
von Menschen sein, auch Hochzeiten und private
Veranstaltungen sind geplant. Das Ziel ist einfach: : _ : T f =
Die Spitzen-Gastronomie, an die die Géste aus et .. e Ay o i k A L TR oy AR _ rﬁ:‘i"‘"- 1
den Restaurants der Gruppe gewdhnt sind, auch - L
auBerhalb ihrer Mauern anzubieten. Das ist eine f
kluge Antwort auf die Saisonabhéngigkeit, unter fa

der das Gastronomiesegment im Sommer traditionell St " e =<tk : o # ' ' 5 i - %)
leidet, und zugleich ein weiterer Schritt dahin, e ] 3 : ' : o
dass Winning Gastro als Ganzes funktioniert
und nicht nur als Summe einzelner Betriebe.
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Das vierte Konzept befindet sich bereits in
Vorbereitung. Packowski mdchte vorerst noch keine
konkreten Angaben machen - weder Zeitpunkt
noch Standort stehen fest -, sagt aber ganz

klar, was es nicht sein wird: ,Auf keinen Fall ein
Bistro. Wir wollen Restaurants, die Sinn ergeben.”
Die Richtung lasst sich erahnen: Grillgerichte,
hochwertiges, sorgfaltig zubereitetes Bier, moderne
tschechische Kiiche in einem Ambiente, das eine
jungere Kundschaft anspricht. Und vor allem:

Das vierte Lokal, das sich auch in Bezug auf Zutaten
und Lieferanten nahtlos in die Gruppe einfiigt.

Leisure & %

Pavillon Steak House, Briinn

winninggastro




Vier Filialen,
vier Identitaten

Jozef Balej Co-Founder & CEO, Winning Fitness

Die meisten
Fitnessketten
wachsen nach dem
~Copy-Paste”-Prinzip:
ein funktionierendes
System, ein
bewahrtes Design
und regelmafiig
erncuerte Gerate.
Jozef Balej und

sein Team gehen
einen anderen Weg.
Im Jahr 2026 erofftnet
Winning Fitness

in Brunn drei neue
Filialen - und keine
davon wird der
vorherigen gleichen.

Winning Fitness, Nové Sady, Briinn




Die urspriingliche Filiale in der Fuchsova-StraBe ist
schwarz, im Industriestil gehalten, ,Hardcore” und hat

auf zweitausend Quadratmetern vom ersten Tag an neue
MaBstébe gesetzt. Nun kommen drei weitere hinzu,

jede mit ihrer eigenen Atmosphare und ihrer eigenen
Kundschaft. Meridiem richtet sich mit Kaschmirfarben,
einer Saunawelt und einer Zen-Atmosphéare an eine
ruhigere Kundschaft. Jaselska setzt auf natiirliche
Materialien, Sichtbeton und Pflanzen. Uber dem Club
befinden sich sechs Stockwerke mit Studentenwohnungen,
sodass die Zielgruppe auf der Hand liegt. Und die Filiale
an der Videnska wird das neue Flaggschiff und offizieller
Partner von Hyrox sein - mit hohen Decken, einer im
Rhythmus der Musik pulsierenden Lichtshow und einer
Sauna mit Glaswand und Blick auf den Trainingsbereich.
Teil der Filiale an der Videriska wird zudem ein MMA-
Zentrum unter der Schirmherrschaft von Jifi Prochazka
sein - einem geblrtigen Briinner, der zu den markantesten
tschechischen Sportlern zahlt und in Amerika und Asien
vielleicht sogar bekannter ist als in seiner Heimat.

»Die Konkurrenz wechselt die Gerate, wir wechseln
das Gefiihl. Wenn Sie morgens genervt sind und sich

abreagieren miissen, gehen Sie in die schwarze Filiale;
wenn Sie sich am Samstag zen-artig fiihlen, wéhlen
Sie eine Umgebung, die Sie beflligelt”, kommentiert
Balej seine Vision.

Auch hinter der Wahl der Standorte steckt eine Strategie,
kein Zufall. Winning Fitness deckt systematisch

die AusfallstraBen von Briinn ab: das Zentrum, Richtung
Lisen, Richtung Olympia; es fehlt noch die Richtung
Kufim, was Balej natiirlich weiB. Das Ziel ist es, die Stadt
zu umspannen und eine Mitgliedskarte anzubieten, die in
allen Filialen giiltig ist. In einem ansonsten zersplitterten
Fitnessstudio-Segment ist das ein Wettbewerbsvorteil.

Demografisch gesehen kommt ihm eine Entwicklung
zugute, die vor einigen Jahren noch niemand erwartet
hatte: Sechzig Prozent der Kundschaft von Winning
Fitness sind Frauen, und die Altersgruppe der 16- bis
26-Jahrigen wachst am schnellsten. ,,Die Generation

Z geht nicht aus, um Alkohol zu trinken, sondern ins
Fitnessstudio®, beschreibt Balej eine Generation, fiir
die das Fitnessstudio ein sozialer Treffpunkt ist, an dem
man sich trifft, Fotos macht und gerne wiederkommt.

winningfitness

-
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Jahresbericht

Winning SW Holding s.r.o.
fir das Jahr 2025

1. Bericht iiber die geschiftstatigkeit der gesellschaft
und die vermogenslage fiir das geschaftsjahr 2025

Dieser Jahresbericht fiir das Jahr 2025 bezieht sich auf den Konsolidierungskreis
der Winning SW Holding s.r.o.

Der strategische Schwerpunkt des Konsolidierungskreises bleibt hinsichtlich

des Umsatzvolumens weiterhin die Bauindustrie, die spezialisierte Herstellung
monolithischer Baukonstruktionen sowie die Fertigung von Maschinenbauteilen
fiir die Automobilindustrie. Neu in das Portfolio der Gruppe aufgenommen wurden
auBerdem Aktivitaten im Bereich der Verarbeitung und des GroBhandelsvertriebs
von frischem Obst und Gemlise, insbesondere Zitrusfriichten und Tomaten,

die lber die neu erworbenen spanischen Gesellschaften Madremia S.L.

und Futurfruits International 2019 S.L. abgewickelt werden.

Weitere Geschaftsfelder, die sich aus der Vermdgensstruktur und dem Produktionsprogramm
der Tochtergesellschaften ergeben, sind vor allem:

- Kauf, Verkauf, Verwaltung und Instandhaltung von Immobilien

- Vermietung und Verwaltung eigener oder gemieteter Immobilien,

- Ingenieurdienstleistungen und damit verbundene technische Beratung,

- Tatigkeiten von Arbeitsvermittlungsagenturen,

- Sicherheits- und Ermittlungsdienstleistungen,

- Gastronomie in Restaurants, an Imbissstanden und in mobilen Einrichtungen,
- Hotellerie und Unterhaltungsindustrie,

- Buchhaltungs- und Wirtschaftspriifungsdienstleistungen; Steuerberatung,

- Verarbeitung und GroBhandel mit frischem Obst und Gemiise.



2. Informationen zur voraussichtlichen Entwicklung der gruppe

Fur den kommenden Zeitraum erwarten die in den Konsolidierungskreis einbezogenen
Tochtergesellschaften positive Geschéftsergebnisse und eine stabilisierte Finanzlage.
Dieser Jahresbericht weist im Zusammenhang mit anderen Angaben auf einen
vielversprechenden Trend zur Ausweitung der Geschaftstatigkeit der Unternehmen

des Konsolidierungskreises in andere Bereiche hin, die nicht direkt mit der Haupttatigkeit,
dem Baugewerbe und der Automobilindustrie, in Zusammenhang stehen.

3. Informationen zum erwerb eigener aktien oder anteile

Die Gruppe hat im Geschéftsjahr 2025 keine eigenen Aktien erworben.

4. Informationen zu aktivitaten im bereich umweltschutz
und arbeitsbeziehungen

Der Konzern verhélt sich sowohl gegeniiber der Umwelt als auch gegeniiber

den Mitarbeitern des Unternehmens verantwortungsbewusst. Der Konzern tragt

zum Umweltschutz bei, indem er den Energie- und Kraftstoffverbrauch regelmaBig
tiberwacht. Diese Uberwachung erfolgt auf jahrlicher Basis. Zu den damit verbundenen
Aktivitaten gehort auch die kontinuierliche Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter.

Die von unserer Unternehmensgruppe hergestellten Produkte, durchgefiihrten Prozesse

und erbrachten Dienstleistungen stellen keine wesentliche Quelle von Umweltverschmutzung
dar. Im Bereich der Innovation sind unsere Abteilungen an Entwicklungsaktivitaten

beteiligt, die auf die Erreichung der strategischen Ziele in diesem Bereich ausgerichtet

sind. Das Unternehmen bewertet regelmaBig Umweltaspekte und -risiken und ergreift

die erforderlichen PraventivmaBnahmen, um Umweltschaden zu vermeiden.
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5. Angaben zum vorhandensein einer niederlassung oder eines
anderen teils des betriebs im ausland

Die Gruppe unterhalt keine Niederlassung oder einen anderen Teil des Geschaftsbetriebs
im Ausland.

6. Informationen zu ereignissen nach dem bilanzstichtag

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses sind der Unternehmensleitung keine
wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, die den Jahresabschluss zum
31. Dezember 2025 beeinflussen wiirden.

7. August 2026

L/

Sebastian Peter Wagner
Chief Executive Officer
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Konsolidierter
jahresabschluss

Winning SW Holding s.r.o.
fir das Jahr 2025

Dieser Jahresabschluss wurde
am 7. August 2026 genehmigt.

S

Sebastian Peter Wagner
Winning SW Holding s.r.o.
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Konsolidierte Bilanz

Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung

Konsolidierte Kapitalflussrechnung

Konsolidierte Eigenkapitalverdnderungsrechnung

Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss
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Tel: +420 241 046 111 BDO Audit s.r.o.
www.bdo.cz V Parku 2316/12
Praha 4

Bericht des unabhangigen Wirtschaftspriifers

An den einzigen Gesellschafter der Gesellschaft Winning SW Holding s.r.o.

Priifungsurteil

Wir haben den beigefligten konsolidierten Jahresabschluss der Winning SW Holding s.r.o. mit Sitz

in Kfizikova 2960/72, Kralovo Pole, 612 00 Brno, Identifikationsnummer 048 07 707 (im Folgenden
.Gesellschaft” genannt) und ihrer Tochtergesellschaften (im Folgenden ,Konzern“ genannt) gepruft,

der gemal den tschechischen Rechnungslegungsvorschriften erstellt wurde und aus der konsolidierten
Bilanz zum 31. 12. 2025, der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung, der konsolidierten
Eigenkapitalveranderungsrechnung und der konsolidierten Kapitalflussrechnung fiir den Zeitraum

vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 sowie des Anhangs zu diesem konsolidierten
Jahresabschluss, einschlieflich wesentlicher Angaben zu den angewandten Rechnungslegungsmethoden.
Angaben zur Gesellschaft und zum Konzern sind in Punkt 1 des Anhangs zu diesem konsolidierten
Jahresabschluss aufgefiihrt.

Nach unserer Auffassung vermittelt der konsolidierte Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie

der Aufwendungen und Ertrage, des Ergebnisses und der Cashflows fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2025
bis zum 31. Dezember 2025 in Ubereinstimmung mit den tschechischen Rechnungslegungsvorschriften.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben die Priifung in Ubereinstimmung mit dem Gesetz (iber Wirtschaftspriifer und den Priifungsstandards
der Wirtschaftspriferkammer der Tschechischen Republik durchgefiihrt, bei denen es sich um die
Internationalen Prufungsstandards (ISA) handelt, gegebenenfalls ergénzt und angepasst durch die
entsprechenden Anwendungsleitlinien. Unsere durch diese Vorschriften festgelegte Verantwortung ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers fur die Prifung des konsolidierten Jahresabschlusses*

naher beschrieben. In Ubereinstimmung mit dem Gesetz iiber Wirtschaftspriifer und dem von der
Wirtschaftspriiferkammer der Tschechischen Republik verabschiedeten Ethikkodex sind wir gegeniliber

der Gesellschaft unabhangig und haben auch die weiteren ethischen Verpflichtungen erfiillt, die sich aus den
genannten Vorschriften ergeben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns gesammelten Prifungsnachweise
eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir die Abgabe unseres Prifungsurteils bilden.

Sonstige Angaben im konsolidierten Jahresbericht

Sonstige Angaben sind gemal § 2 Buchstabe b) des Wirtschaftspriifergesetzes die im konsolidierten
Jahresbericht enthaltenen Informationen, die nicht zum konsolidierten Jahresabschluss und zum
Bestatigungsvermerk gehéren. Fur die sonstigen Angaben ist das satzungsmaRige Organ der
Gesellschaft verantwortlich.

BDO Audit s.r.0., eine tschechische Gesellschaft mit beschrénkter Haftung (ICO 453 14 381, USt-IdNr. CZ45314381, eingetragen beim Stadtgericht
Prag, Abteilung C, Aktenzeichen 7279, Zulassung als Wirtschaftspriifer bei der Wirtschaftspriiferkammer der Tschechischen Republik Nr. 018), ist
Mitglied von BDO International Limited (einer in GroRbritannien eingetragenen Gesellschaft mit beschrankter Haftung) und gehért zum internationalen
Netzwerk unabhangiger BDO-Mitgliedsfirmen.
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Unser Bestatigungsvermerk zum konsolidierten Jahresabschluss erstreckt sich nicht auf die sonstigen
Angaben. Dennoch gehort es zu unseren Pflichten im Zusammenhang mit der Priifung des konsolidierten
Jahresabschlusses, uns mit den sonstigen Informationen vertraut zu machen und zu beurteilen, ob diese nicht
in wesentlicher Weise im Widerspruch zum konsolidierten Jahresabschluss oder zu unseren wahrend der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen Uber die Rechnungslegung Einheit und der Gruppe, die wir im Rahmen
der Priifung gewonnen haben, wesentlich unvereinbar sind oder ob diese Informationen anderweitig als
wesentlich unrichtig erscheinen. Wir beurteilen ferner, ob die sonstigen Informationen in allen wesentlichen
Belangen in Ubereinstimmung mit den einschlégigen Rechtsvorschriften erstellt wurden. Unter dieser
Beurteilung ist zu verstehen, ob die sonstigen Angaben die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich der
formalen Merkmale und des Verfahrens zur Erstellung der sonstigen Angaben im Kontext der Wesentlichkeit
erfillen, d. h., ob etwaige. Die Nichteinhaltung der genannten Anforderungen kénnte das auf der Grundlage
der Ubrigen Informationen geformte Urteil beeinflussen.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen stellen wir, soweit wir dies beurteilen kénnen,
fest, dass

— die sonstigen Informationen, die Sachverhalte beschreiben, die auch Gegenstand der Darstellung im
Jahresabschluss und im Konzernabschluss sind, in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
und dem Konzernabschluss stehen und

— die sonstigen Informationen wurden in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften erstellt.

Dariiber hinaus sind wir verpflichtet anzugeben, ob die sonstigen Informationen auf der Grundlage der
Erkenntnisse und des Wissens liber die Gesellschaft und den Konzern, zu denen wir im Rahmen der
Prifung gelangt sind, keine wesentlichen sachlichen Unrichtigkeiten enthalten. Im Rahmen der genannten
Prifungshandlungen haben wir in den erhaltenen sonstigen Informationen keine wesentlichen sachlichen
Unrichtigkeiten festgestellt.

Verantwortung des satzungsmaRigen Organs der Gesellschaft fiir den Konzernabschluss

Das satzungsmafige Organ der Gesellschaft ist verantwortlich fir die Aufstellung eines Konzernabschlusses,
der ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild in Ubereinstimmung mit den tschechischen
Rechnungslegungsvorschriften vermittelt, sowie flr ein internes Kontrollsystem, das die Geschaftsfihrung
als notwendig erachtet, um einen Konzernabschluss aufzustellen, der keine wesentlichen Unrichtigkeiten
aufgrund von Betrug oder Fehlern enthalt.

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses ist das satzungsmaRige Organ der Gesellschaft verpflichtet,

zu beurteilen, ob der Konzern in der Lage ist, seinen Betrieb fortzufiihren, und, sofern relevant, im Anhang
zum Konzernabschluss die Sachverhalte im Zusammenhang mit seiner Fortfiihrung und der Anwendung der
Annahme der Unternehmensfortfiihrung bei der Erstellung des Konzernabschlusses, mit Ausnahme Falle, in
denen das satzungsmafige Organ die Auflésung des Konzerns oder die Einstellung seiner Geschaftstatigkeit
plant bzw. keine andere realistische Moglichkeit hat, als dies zu tun.

97

Bericht des unabhingigen Wirtschaftspriifers



|IBDO

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses

Unser Ziel ist es, hinreichende Sicherheit zu erlangen, dass der Konzernabschluss insgesamt keine
wesentlichen Unrichtigkeiten aufgrund von Betrug oder Fehlern enthalt, und einen Bericht, der unser
Prifungsurteil enthalt. Angemessene Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, stellt jedoch keine Garantie
daflir dar, dass die gemal den oben genannten Vorschriften durchgefiihrte Prifung in allen Fallen im
Konzernabschluss aufdeckt.

Unrichtigkeiten kénnen durch Betrug oder Fehler entstehen und gelten als wesentlich, wenn realistisch davon
auszugehen ist, dass sie einzeln oder in ihrer Gesamtheit die wirtschaftlichen Entscheidungen beeinflussen
konnten, die die Adressaten des Konzernabschlusses auf dessen Grundlage treffen.

Bei der Durchfiihrung der Priifung gemaR den oben genannten Vorschriften ist es unsere Pflicht, wahrend
der gesamten Prifung fachliches Urteilsvermdgen anzuwenden und berufliche Skepsis zu wahren. Darliber
hinaus ist es unsere Pflicht:

— die Risiken wesentlicher Unrichtigkeiten im Konzernabschluss, die durch Betrug oder Fehler verursacht
wurden, zu identifizieren und zu bewerten, Prifungshandlungen zu konzipieren und durchzufiihren,
die diesen Risiken Rechnung tragen, sowie ausreichende und geeignete Prifungsnachweise zu erlangen,
auf deren Grundlage wir ein Prifungsurteil abgeben kénnen. Das Risiko, dass wir eine wesentliche
Unrichtigkeit, die infolge von Betrugs entstanden ist, ist grof3er als das Risiko, eine wesentliche
Unrichtigkeit, die auf einen Fehler zuriickzufiihren ist, nicht aufzudecken, da Betrug geheime Absprachen
(Kollusion), Falschungen, vorsatzliche Unterlassungen, falsche Angaben oder die Umgehung interner
Kontrollen beinhalten kann.

— Uns mit dem fir die Prifung relevanten internen Kontrollsystem der Gesellschaft und des Konzerns
in einem solchen Umfang vertraut zu machen, dass wir unter Berticksichtigung der gegebenen Umstande
geeignete Prifungshandlungen vorschlagen kénnen, nicht jedoch, um ein Urteil (iber die Wirksamkeit
ihres internen Kontrollsystems.

— Die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsgrundsatze, die Plausibilitat der
vorgenommenen Schatzungen sowie die Informationen, die das satzungsmaRige Organ der Gesellschaft
in diesem Zusammenhang im Anhang zum Konzernabschluss angegeben hat, zu beurteilen.

— Die Angemessenheit der Anwendung der Annahme der Unternehmensfortfiihrung bei der Erstellung des
Konzernabschlusses durch das satzungsmaRige Organ der Gesellschaft zu beurteilen und zu priifen, ob
angesichts der gesammelten Nachweise eine wesentliche Unsicherheit besteht, die sich aus Ereignissen
oder Umstanden ergibt, die Fortfiihrungsfahigkeit des Konzerns erheblich in Frage stellen kénnten. Sollten
wir zu dem Schluss kommen, dass eine solche wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
in unserem Bericht auf die diesbezliglichen Angaben im Anhang des Konzernabschlusses hinzuweisen
und, sofern diese Angaben nicht ausreichend sind, einen eingeschrankten Bestatigungsvermerk
abzugeben. Unsere Schlussfolgerungen hinsichtlich der Fortfihrungsfahigkeit des Konzerns basieren auf
den Nachweisen, die wir bis zum Datum unseres Berichts erhalten haben. Zukinftige Ereignisse oder
Umstande kénnen jedoch dazu flihren, dass der Konzern seine Fortfiihrungsfahigkeit verliert.
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— Die Gesamtdarstellung, Gliederung und den Inhalt des konsolidierten Jahresabschlusses einschlieflich
des Anhangs zu bewerten sowie zu beurteilen, ob der konsolidierte Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Transaktionen und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, die zu einem getreuen Bild fiihrt.

— Die Prifung der Gruppe so zu planen und durchzuflihren, dass wir ausreichende und geeignete
Prufungsnachweise Uber die Finanzdaten der in die Gruppe einbezogenen Rechnungslegungs- oder
Organisationseinheiten erlangen, die als Grundlage fir die Bildung unseres Prifungsurteils Gber
den Konzernabschluss dienen. Wir sind verantwortlich fiir die Leitung, Uberwachung und Kontrolle
der im Rahmen der Priifung der Gruppe durchgefiihrten Priifungsarbeiten. Der Bestatigungsvermerk zum
konsolidierten Jahresabschluss liegt in unserer alleinigen Verantwortung.

Es ist unsere Pflicht, das satzungsmaRige Organ der Gesellschaft unter anderem lber den geplanten
Umfang und den Zeitplan der Priifung sowie Uber wesentliche Feststellungen zu informieren, die wir im Laufe
der Prifung getroffen haben, einschliellich festgestellter wesentlicher Mangel im internen Kontrollsystem.

Brinn, den 7. August 2026

Wirtschaftsprifungsgesellschaft: Gesetzlicher Wirtschaftsprifer:
BDO Audit s. r. 0. Ing. Oldfich Bartusek
Registrierungsnummer 018 Registrierungsnummer 2256

Der Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers ist ausschlieBlich in der tschechischen Originalfassung rechtsverbindlich.
Diese Fassung ist eine Ubersetzung.
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Konsolidierte Bilanz
(Angaben in Tausend CZK)

B.1.
B.1I.
B.III.
B.IV.

B.V.

C.l.

C.II.
C.I1.1.
C.1.2.
C.1.3.
C.11.4.

C.IV.

31.12.2025 31.12.2024
GESAMTVERMOGEN 3.589.961 4.191.847
FORDERUNGEN AUS DEM GEZEICHNETEN STAMMKAPITAL 0 0
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE 1.855.189 1.724.484
Immaterielle Vermdgenswerte 12.040 14.101
Sachanlagen 1.702.701 1.699.027
Langfristige Finanzanlagen 4.519 0
Positiver Konsolidierungsunterschied 144.394 20.364
Negativer Konsolidierungsunterschied -8.465 -9.008
UMLAUFVERMOGEN 1.712.590 2.452.019
Vorréte 491.744 1.148.140
Forderungen 838.269 693.577
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 79.465 6.754
Sonstige langfristige Forderungen 19.597 53.771
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 576.116 402.330
Sonstige kurzfristige Forderungen 163.091 230.722
Zahlungsmittel 382.577 610.302
AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG 22.182 15.344
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Konsolidierte Bilanz
(Angaben in Tausend CZK) fortsetzung

Al
ALl
ALV,
AV.

AVI.

C.11.
C.l.2.
C.1L.
C.I1.1.
C.1.2.
C.I1.3.
C.11.4.

E.l.
E.II.

E.INN.

E.IV.

31.12.2025 31.12.2024
PASSIVA INSGESAMT 3.589.961 4.191.847.
EIGENKAPITAL 671.242 746.785
Grundkapital 400 400
Agio und Kapitalriicklagen -57122 -46.298
Ergebnis aus friiheren Geschéftsjahren 705.120 602.087
Ergebnis der laufenden Rechnungsperiode ohne Minderheitsanteile 23.597 191.689
Beschluss liber die Vorauszahlung des Gewinnanteils -753 -1.093
FREMDKAPITAL 2.864.066 3.197.417
RUCKLAGEN 79.191 196.011
VERBINDLICHKEITEN 2.784.875 3.001.406
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.426.932 1.406.692
Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.128.120 1.095.019
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 298.812 311.673
Verbindlichkeiten gegenliber Nichtbanken 1.357.943 1.694.714
Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 52.896 29.737
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 43.144 42.815
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 682.482 883.892
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 579.421 638.270
ABGRENZUNGEN DER PASSIVA 14.369 233.106
MINDERHEITSANTEILE AM EIGENKAPITAL 40.284 14.539
Minderheits-Grundkapital 540 358
Minderheitskapitalfonds 22.429 3.885
Minderheitsfonds aus dem Gewinn, einschlieBlich nicht ausgeschiitteter
Gewinne und nicht ausgeglichener Verluste 10.322 4.214
Minderheitsergebnis des laufenden Geschéaftsjahres 6.993 6.082
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Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung

(Angaben in Tausend CZK) (Angaben in Tausend CZK) fortsetzung
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
I.+1L.+INT GESAMTUMSATZ 4.867.094 6.266.368 VL. ZINSERTRAGE UND AHNLICHE ERTRAGE 2.565 3.075
I UMSATZ AUS DEM VERKAUF VON PRODUKTEN UND DIENSTLEISTUNGEN 4.287.166 6.266.368 l. Wertberichtigungen und Rickstellungen im Finanzbereich 0 0
1. UMSATZERLOSE AUS DEM VERKAUF VON WAREN 579.928 0 J. Zinsaufwendungen und dhnliche Aufwendungen 121.826 153.424
A. LEISTUNGSVERBRAUCH 3.5639.589 4.569.316 VII. SONSTIGE FINANZERTRAGE 42.043 106.357
Al Kosten der verkauften Waren 387.031 9 K. Sonstige Finanzaufwendungen 73.789 150.464
A.2. Material- und Energieverbrauch 1.381.455 2.630.502 * FINANZIELLES ERGEBNIS DER WIRTSCHAFTSTATIGKEIT -151.007 -194.885
A.3. Dienstleistungen 1.771.103 1.938.805 b ERGEBNIS VOR STEUERN 52.654 206.123
B. VERANDERUNG DES BESTANDS AN EIGENLEISTUNGEN (+/-) 142.375 -204.588 L. Ertragsteuern 22.064 8.352
C. AKTIVIERUNG (-) -27 -3.762 i ERGEBNIS NACH STEUERN 30.590 197.771
D. PERSONALKOSTEN 921.201 1.784.092 i davon: Jahresergebnis ohne Minderheitsanteile 23.597 191.689
E. WERTBERICHTIGUNGEN IM OPERATIVEN BEREICH 253.232 92.208 e davon: Anteile anderer Gesellschafter am Jahresergebnis 6.993 6.082
E.. Abschreibungen, Wertberichtigungen auf Sachanlagen 98.490 115.530 b ERGEBNIS DES GESCHAFTSJAHRES 30.590 197.771

Veranderung der Wertberichtigungen (Vorrate, Forderungen)

Nett tzi haftsjah 4.867.094 6.266.368
E.9. 154.742 -93.399 ettoumsatz im Geschéftsjahr 867.09

und Riickstellungen

1. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE 1.113.577 1.893.725 SONSTIGE FINANZKENNZAHLEN

1.1, Erlose aus dem Verkauf von Anlagevermdgen 10.562 37.272 EBITDA 305.454 523.688
11.2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.103.015 1.856.453
Verrechnung des negativen Konsolidierungsunterschieds 543 543
F. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN 917.337 1.514.669
F.1. Restwert der verduBerten Sachanlagen 1.076 3.053
F.2 Steuern und Abgaben 10.622 15.708
F.3. Sonstige Betriebskosten 905.639 1.495.908
Verrechnung des positiven Konsolidierungsunterschieds 3.846 7.693
* BETRIEBSERGEBNIS 203.661 401.008
V. ERTRAGE AUS SONSTIGEN LANGFRISTIGEN FINANZVERMOGEN o (o]

Y AUFWENDUNGEN IM ZUSAMMENHANG MIT SONSTIGEN LANGFRISTIGEN o 499
' FINANZANLAGEN
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Konsolidierte Kapitalflussrechnung Konsolidierte Kapitalflussrechnung
(Angaben in Tausend CZK) (Angaben in Tausend CZK) fortsetzung

Laufende Vorjahr

Laufende Vorjahr
1l Zeitraum Zeitraum

Zeitraum Zeitraum

CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT

TAND DER ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE Z
P. S v .95 v UNGS Qu v 608.424 492.724 B.1. Erwerb von Anlagevermdgen -142.763 -255.615
BEGINN DES GESCHAFTSJAHRES

B.1.1. Erwerb von Sachanlagen -136.206 -284.508
CASHFLOW AUS DER HAUPTGESCHAFTSTATIGKEIT B.1.2. Erwerb von immateriellen Anlagevermdgen -2.038 9.696
2. Bilanzgewinn oder -verlust aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit vor 59,654 206123 B.1.3. Erwerb von langfristigen Finanzanlagen -4.519 19.197
) Steuern einschlieBlich Minderheitsanteile ’ ' B -
B.2. Erlése aus dem Verkauf von Anlagevermdgen 10.562 37.272
Al Anpassungen aufgrund nicht monetarer Transaktionen -11.305 -269.091 . . . .
B.2.1. Erlése aus dem Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten 10.562 37.272
Al Abschreib f Sachanl 101.793 122.679 B
sehrefbungen aut Sachaniagen B NETTO-CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT -132.201 -218.343
Al1.2. Bestandsverdnderung: -71.326 -405.317
Al1.2.2. Ricklagen und sonstige Wertberichtigungen -71.326 -405.317 CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT
A1.3. Gewinn (-) Verlust (+) aus dem Verkauf von Anlagevermégen -9.486 -34.219 1 Veranderung der langfristigen bzw. kurzfristigen Verbindlichkeiten aus dem 19.567 915,475
. R o Finanzbereich : :
A.l.6. Abgerechnete Zinsaufwendungen und -ertrége 100.985 150.349
. . . N C.2. Auswirkungen der Verdnderungen des Eigenkapitals auf die Zahlungsmittel -74.993 31.093
AT, Anpassungen aufgrund sonstiger nicht zahlungswirksamer Vorgénge -133.271 -102.583
N . C.21. Erhdhung des Grundkapitals, des Emissionsagios bzw. der Riicklagen 0] 0
NETTO-CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT VOR STEUERN,
AX FINANZPOSTEN UND VERANDERUNGEN DES BETRIEBSKAPITALS SOWIE 41.349 -62.968 C26 Ausgeschiittete Dividenden oder Gewinnanteile einschlieBlich gezahlter 74.993 31.093
AUSSERORDENTLICHEN POSTEN o Quellensteuer ’ ’
A.2. Veranderung des Betriebskapitalbedarfs 102.135 1.480.834 0 0
A91 Veranderung der Forderungen aus laufender Geschéftstatigkeit und der 951.989 357.895 C.r* NETTO-CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT -94.560 -884.382
o voriibergehenden Aktivposten ’ ’ o o

A2, Veranderung der kurzfristigen Verbindlichkeiten aus der betrieblichen Tatigkeit -389.040 44195 F NETTOERHOHUNG ODER -VERRINGERUNG DER LIQUIDEN MITTEL 931129 115.700
und der Zwischenkonten auf der Passivseite

q snd q . 107 B R BESTAND AN ZAHLUNGSMITTELN UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTEN 377.995 608.424
A.2.3. Bestandsverdanderung der Vorrate 735.464 .078.88 . AM ENDE DER PERIODE . .

A NETTO-CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT VOR 143.484 1.417.866
' FINANZPOSTEN, STEUERN UND AUSSERORDENTLICHEN POSTEN ' o

A.3. Gezahlte Zinsen mit Ausnahme von kapitalisierten Zinsen -110.123 -153.424

A.4. Erhaltene Zinsen 9.138 3.075

AL. Gezahlte Einkommenste}Jer fur diellaufende Geschaftstatigkeit und -46.867 _49.092
Nachforderungen aus friiheren Perioden

A NETTO-CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT -4.368 1.218.425
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Konsolidierte Eigenkapitalveranderungsrechnung

(Angaben in Tausend CZK)

Gewinn- Voraus-
vortrag aus zahlung auf
Kapitalriick- friiheren Jahresergeb- die Aus-
Grundkapital lagen Jahren nis schittung Gesamt
Saldo zum 1.1.2024 400 -39.575 574.246 62.247 (o] 597.318
Zuweisungen an die Fonds 0 -5.073 9.803 -62.247 0 -57.517
Ausgeschiittete Dividenden 0 0] -30.000 0 0 -30.000
Gezahlte Anzahlungen 0 0 0 0 -1.093 -1.093
Sonstiges Ergebnis der
0 0 48.038 0 48.038
vergangenen Jahre
Auswirkungen aus
der Umrechnung von
. 0 -1.650 0 0 0 -1.650
Wechselkursdifferenzen
auslandischer Unternehmen
Gewinn des Jahres 2024 0 0 0 191.689 0 191.689
Saldo zum 31.12.2024 400 -46.298 602.087 191.689 -1.093 746.785
Zuweisungen an die Fonds 0 -11.139 178.366 -191.689 0 -24.462
Ausgeschiittete Dividenden 0 0 -75.333 0 1.093 -74.240
Gezahlte Anzahlungen 0 0 0 0 -753 -753
Auswirkungen aus
der Umrechnung von 0 315 0 o 0 315
Wechselkursdifferenzen
auslandischer Unternehmen
Gewinn des Jahres 2025 0 0 0 23.597 0 23.597
Saldo zum 31.12.2025 400 -57.122 705.120 23.597 -753 671.242
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Anhang konsolidierter jahresabschluss
fiir das jahr 2025

1. Grundlegende informationen zur
unternehmensgruppe und definition
des konsolidierungskreises

Die Unternehmensgruppe besteht aus der Winning SW Holding s.r.o. als beherrschender
Gesellschaft und den von ihr beherrschten Gesellschaften (,Konsolidierungskreis® oder
,Gruppe®). Die Definitionen dieser Gesellschaften sind nachstehend aufgefiihrt.

Der Hauptgeschéaftszweck der beherrschenden Gesellschaft ist die Verwaltung

der Tochtergesellschaften. Der Hauptgeschéaftszweck der Gruppe ist das Baugewerbe
sowie die Aktivitaten des Segments Vital, insbesondere die Verarbeitung und

der GroBhandelsvertrieb von frischem Obst und Gemdiise.

Eigentimer der Winning SW Holding s.r.o. ist Herr Sebastian Peter Wagner, der 100 %
der Anteile halt.

Beherrschende Gesellschaft

Firmenname: Winning SW Holding s.r.o.

Sitz: Ktizikova 2960/72, Kralovo Pole, 612 00 Brno

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Geschaftszweck: Produktion, Handel und Dienstleistungen, die nicht in den

Anhéngen 1 bis 3 des Gewerbegesetzes aufgefiihrt sind

Grindungsdatum: 12. Februar 2016
Bilanzstichtag: 31. Dezember 2025
Geschéaftsjahr: Kalenderjahr 2025
Grundkapital: 400.000 CZK
Wahrung, in der der Jahresabschluss Tschechische Krone

erstellt wurde:

Identifikationsnummer: 04807707

Handelsregister: Landgericht in Briinn, Abteilung C, Einlage 92007
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Beherrschte Unternehmen, konsolidierte Wirtschaftseinheiten

Konsolidierte Unternehmen sind kontrollierte Gesellschaften. Als kontrollierte Gesellschaft gilt
fiir die Zwecke der Konsolidierung eine Gesellschaft, auf die die kontrollierende Gesellschaft
direkt oder indirekt einen maBgeblichen Einfluss auslibt. Eine kontrollierte Gesellschaft ist
somit eine Gesellschaft des Konsolidierungskreises, bei der die kontrollierende Gesellschaft
Winning SW Holding s.r.o. direkt oder indirekt liber eine ausreichende Anzahl von Stimmrechten
verfligt, um direkt oder indirekt einen maBgeblichen Einfluss auf die Gesellschaft auszuliben,
d. h. vor allem die Mehrheit der Personen ernennen oder abberufen kann, die Mitglieder

des satzungsmaBigen Organs der Handelsgesellschaft sind, deren Gesellschafter sie ist,
oder diese Ernennung bzw. Abberufung durchsetzen kann. Eine ausreichende Anzahl von
Stimmrechten wird in der Regel durch eine mehrheitliche Beteiligung an der Gesellschaft
oder einen entsprechenden Anteil an Stimmrechten gewahrleistet. Sofern nicht das Gegenteil
nachgewiesen wird, gilt jedoch aufgrund einer widerlegbaren Rechtsvermutung auch
derjenige als beherrschende Person, der liber einen Anteil an den Stimmrechten verfiigt,

der mindestens 40 % aller Stimmen in der Kapitalgesellschaft ausmacht, es sei denn, eine
andere Person oder andere Personen, die in gemeinsamer Absprache handeln, verfiigen liber
einen gleichen oder héheren Anteil. Unter maBgeblichem Einfluss im Sinne der Einbeziehung
einer Tochtergesellschaft in den Konsolidierungskreis ist somit ein Grad der Abhangigkeit zu
verstehen, der sich vor allem aus der direkten oder indirekten Ausiibung einer ausreichenden
Anzahl von Stimmrechten in der beherrschten Gesellschaft und der Ausiibung dieser
Stimmrechte nach eigenem Ermessen ergibt, unabhéngig davon, ob und auf der Grundlage
welcher Rechtsumsténde diese ausgelibt werden (gegebenenfalls auch aus der Méglichkeit,
die Ausiibung der Stimmrechte durch eine andere Person entscheidend zu beeinflussen).

Diese Gesellschaften werden nach der Methode der Vollkonsolidierung konsolidiert.

Unternehmen unter gemeinsamem Einfluss, gemeinsam
kontrollierte Unternehmen

Unter einem gemeinsam beherrschten Unternehmen versteht man ein Unternehmen,

auf das die konsolidierende Einheit direkt oder indirekt gemeinsamen Einfluss ausiibt.
Unter gemeinsamem Einfluss versteht man einen Einfluss, bei dem eine Person im
Konsolidierungskreis zusammen mit einer oder mehreren nicht in den Konsolidierungskreis
einbezogenen Personen eine andere Person beherrscht, wobei die Person, die den
gemeinsamen Einfluss ausliibt, allein keinen maBgeblichen Einfluss auf diese andere
Person ausiibt.

Diese Unternehmen werden nach der Quotenkonsolidierungsmethode konsolidiert, wobei
die einzelnen Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung in dem Verhéltnis in
den Konzernabschluss einbezogen werden, das dem umgerechneten Anteil am Eigenkapital
entspricht, der der konsolidierenden Einheit zusteht (direkte Konsolidierungsmethode).
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Struktur der Gruppe zum 31. Dezember 2025 Konsolidierungskreis

Die konsolidierende Einheit ist die Gesellschaft Winning SW Holding s.r.o.

Winning SW Holding s.r.o.
Winning Group Holding a.s. Winning Management a.s. Winning s.r.o.

Winning Construction a.s. Winning PS s.r.o. Winning PS - PAMSTAV s.r.o. " 100% B Winning Estate Alfa s.r.o.
Winning PS - stavebni firma s.r.o. 100% 3 Winning Estate Beta s.r.0.
Winning PS - PMK Drill s.r.o. Winning Estate Delta s.r.o.

Winning Estate s.r.o. Winning Estate Eta s.r.o.
Winning Estate Gama s.r.o.

Winning Estate Kappa s.r.o.
Winning IP Oberlungwitz GmbH

Winning L&S a.s. 7 Winning Service s.r.o. Winning Estate Delta 6 s.r.o.
Winning IP Dietenheim GmbH
- 33— Winning Fitness s.r.o Winning Estate Omega s.r.o.
Winning Steel s.r.o. Winning IP Krefeld GmbH
—& — Winning Gastro s.r.o. Winning Estate Sigma s.r.o.
Winning L&S llI s.r.o. Winning IP Diepersdorf GmbH
Winning Entertainment s.r.o. Winning Estate Tau s.r.o.
Winning Fleet s.r.o. Winning IP Gelenau GmbH
Winning SONO Hotel s.r.o. Winning Estate Theta s.r.o.
100% Winning IP Germany 1 GmbH

Winning Investments a.s. Winning IP Hustopece s.r.o.
Winning IP Vevei s.r.o.
Winning IP Il s.r.o.

— & — Wanheim Immo s.r.o. Wanheim EW Immobilien GmbH

Winning Industrial Property a.s. Winning IP Liidenscheid GmbH

Winning Vital a.s. Winning Group Iberica, S.L.

100%

WG Faze 1 a.s.

— & — Winning Automotive a.s.
Winning Deutschland GmbH
Winning People s.r.o.
—W BAT team s.r.o.

MADREMIA S.L. Futurfruits International 2019 S.L.




Konsolidierungskreis

(fortsetzung)

—_

AW N

Konsolidie-
rungsmethode Héhe des Héhe des
Firmenname Konsolidie- Geschafts- gezeichneten
Sitz rungsweise Rechtform idNr. anteils Kapitals
Winning SW Holding s.r.o. voll Gesellschaft mit
o . . 04807707 100% 400.000 CZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung
WG Faze 1 a.s. voll .
e . Aktiengesellschaft 06794050 100% 80.151.000 CZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt
Winning Investments a.s. voll .
e . Aktiengesellschaft 09105263 100% 2.000.000 CZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt
Winning PS s.r.o. voll Gesellschaft mit
07700245 95% 2.000.000 CZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ?
Winning PS - stavebni firma s.r.o. voll Gesellschaft mit
49436589 100% 1.000.000 CZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ?
Winning PS - Pamstav s.r.o. voll Gesellschaft mit
60748087 100% 3.100.000 CZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ?
Winning PS - PMK Dirill s.r.o. voll Gesellschaft mit
2 487 1009 1. . ZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung 698048 00% 000.000 €
Winni lberi L3
inning GrouP berica, S . voll Gesellschaft mit
Roger de Lauria 28 5, 46002 Valencia, . B B10764983 100% 3.000 EUR
ES direkt beschrankter Haftung
Winning Steel s.r.o. voll Gesellschaft mit
04654960 100% 3.000.000 CzK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ?
Winning Deutschland GmbH? voll Gesellschaft mit HRE 28964 100% 25.000 EUR
IdastraBe 60, 47809 Krefeld, DE direkt beschrankter Haftung ? ’
Winning People s.r.o. voll Gesellschaft mit
. . 06116337 100% 10.000 CZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung
Winning Service s.r.o. voll Gesellschaft mit
o . . 01594036 100% 200.000 CZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung
in'ljf\ing Gastro s.r.o. v?ll Gesells"chaft mit 08005427 70% 10.000 CZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung
Winning s.r.o. voll Gesellschaft mit
03363261 100% 200.000 CZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ?
Winning Estate s.r.o. voll Gesellschaft mit
06818706 100% 200.000 CZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ?

Im Jahr 2025 wurde die Gesellschaft in die SW-Gruppe aufgenommen.

Gesellschaft mit Sitz in Deutschland.

Gesellschaft mit Sitz in Spanien.

Im Laufe des Jahres 2025 dekonsolidierte Gesellschaften.
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Konsolidie-
rungsmethode Héhe des Hohe des
Firmenname Konsolidie- Geschafts- gezeichneten
Sitz rungsweise Rechtform idNr. anteils Kapitals
Winning Estate Alfa s.r.o. voll Gesellschaft mit
s . B 06186611 100% 150.000 CZK
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung
Winning Estate Omega s.r.o. voll Gesellschaft mit
s . B 08088888 100% 10.000 CZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung
Winning Estate Beta s.r.o. voll Gesellschaft mit
_— . . 06399851 100% 10.000 CZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung
Winning Estate Tau s.r.o. voll Gesellschaft mit
06820093 100% 1.000 CZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung )
Winning Estate Gama s.r.o. voll Gesellschaft mit
06820166 100% 1.000 CZK
KF¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung )
Winning Estate Delta s.r.o. voll Gesellschaft mit
06820239 100% 1.000 CZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung )
Winning Estate Eta s.r.o. voll Gesellschaft mit
1 12 1009 10. ZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung 081980 00% 0.000C
Winning Estate Theta s.r.o. voll Gesellschaft mit
197971 1009 10. ZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung 081979 00% 0.000€
Winning Estate Kappa s.r.o. voll Gesellschaft mit
197 1009 10. ZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung 08197938 00% 0.000C
Winning Estate Sigma s.r.o. voll Gesellschaft mit
09398392 100% 10.000 CzZK
Kf¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ?
Winning Estate Delta 6 s.r.o. voll Gesellschaft mit 10752404 100% 10.000 CZK
KF¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ? '
Winning Industrial Property a.s. voll .
Akt lIschaft 14010089 100% 2.000.000 CzK
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt engeselischa °
Winning IP Liidenscheid GmbH? .
. . voll Gesellschaft mit
Kalver Strasse 26, 58515 Liidenscheid, . B HRB 10258 100% 25.000 EUR
DE direkt beschrankter Haftung
_— . 2
Winning IP Oberlungwitz GmbH voll Gesellschaft mit
Hofer Strasse 96-98, 09353 . . HRB 34798 100% 25.000 EUR
. direkt beschrankter Haftung
Oberlungwitz, DE
Winning IP Dietenheim GmbH? voll Gesellschaft mit
HRB 744482 100% 25.000 EUR
RéuchlestraBe 7, 89165 Dietenheim, DE direkt beschrankter Haftung )
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Konsolidierungskreis

(fortsetzung)

—_

AW N

Konsolidie-
rungsmethode Hdhe des Héhe des
Firmenname Konsolidie- Geschafts- gezeichneten
Sitz rungsweise Rechtform idNr. anteils Kapitals
Winning IP Krefeld GmbH? voll Gesellschaft mit
. B HRB 19296 100% 25.000 EUR
IdastraBe 60, 47809 Krefeld, DE direkt beschrankter Haftung
Winning IP Diepersdorf GmbH? voll Gesellschaft mit
HRB 40763 100% 25.000 EUR
IndustriestraBe 22, 91227 Leinburg, DE direkt beschrankter Haftung )
Winning IP Gelenau GmbH? voll Gesellschaft mit
HRB 19169 100% 25.000 EUR
IdastraBe 60, 47809 Krefeld, DE direkt beschrankter Haftung )
Winning IP Germany 1 GmbH? voll Gesellschaft mit
HRB 284251 100% 25.000 EUR
IndustriestraBe 22, 91227 Leinburg, DE direkt beschrankter Haftung )
BAT Team s.r.o. anteili Gesellschaft mit
1 |
U Nového dvora 1076/4, 142 00 Praha, . g B 01795198 50% 200.000 CZK
direkt beschrankter Haftung
CZE
Winning Automotive a.s.* anteilig .
Ak lIschaf 49454 9 2. . ZK
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt tiengesellschaft 09494545 50%  2.000.000C
Winning BLW GmbH?># - .
anteilig Gesellschaft mit
Papenbergerstrasse 37, 42859 . B HRB 31439 50% 25.000 EUR
. direkt beschrankter Haftung
Remscheid, DE
Winning BLW Management GmbH?>* . .
anteilig Gesellschaft mit
Papenbergerstrasse 37, 42859 . B HRB 31440 50% 25.000 EUR
. direkt beschrankter Haftung
Remscheid, DE
Wanheim EW Immobilien GmbH? anteili Gesellschaft mit
Friemersheimer StraBe 40, 47249 . g B HRB 263805 50% 25.000 EUR
) direkt beschrankter Haftung
Duisburg, DE
Winning Management a.s. voll .
Ak lIschaf 2131 1009 2. . ZK
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt tiengesellschaft 313008 00%  2.000.000C
Winning Fitness s.r.o. anteilig Gesellschaft mit
18000908 50% 20.000 CZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ?
Winning Construction a.s. voll Aktiengesellschaft 21411026 100%  2.000.000 CZK
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt engesellscha o TR
Winning L&S a.s. voll
Akti lIschaft 2141131 1009 2. . ZK
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt engeselischa 310 00%  2.000000C
Winning Entertainment s.r.o. voll Gesellschaft mit
s . B 21721092 100% 20.000 CZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung

Im Jahr 2025 wurde die Gesellschaft in die SW-Gruppe aufgenommen.

Gesellschaft mit Tatigkeit in Deutschland.

Gesellschaft mit Tatigkeit in Spanien.

Im Laufe des Jahres 2025 dekonsolidierte Gesellschaften.
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Konsolidie-
rungsmethode Héhe des Héhe des
Firmenname Konsolidie- Geschafts- gezeichneten
Sitz rungsweise Rechtform idNr. anteils Kapitals
Winning SONO Hotel s.r.o. voll Gesellschaft mit
s . B 21721122 100% 20.000 CZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung
Winning IP Hustopece s.r.o. voll Gesellschaft mit
s . B 21509727 100% 20.000 CZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung
Wanheim Immo s.r.o. anteilig Gesellschaft mit
B , ) . 19652283 50% 10.000 CZK
Partyzanska 1/7, 170 00 Praha 7, CZE direkt beschrankter Haftung
Winning Group Holding a.s. voll .
Akt lIschaft 21368449 100% 2.000.000 CZK
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt engeselischa °
Winning IP Vevefi s.r.o. voll Gesellschaft mit
22248129 100% 20.000 CzZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung >
Winning IP Il s.r.o. voll Gesellschaft mit
22248404 100% 20.000 CzZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung >
Winning Vital a.s.’ voll
Akti lIschaf 23628634 1009 2. . ZK
Krizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt tiengesellschaft 362863 00%  2.000.000C
MADREMIA, S.L."3 .
voll Gesellschaft mit
C/Pont de I’Arca n° 3, 46650 Canals, . . B46207858 100% 25.000 EUR
. direkt beschrankter Haftung
Valencia, ES
FUTURFRUITS
INTERNATIONAL 2019 S.L."3 voll Gesellschaft mit
B40608853 100% 25.000 EUR
Ctra. Alberic - Alzira Km1 46260 direkt beschrénkter Haftung )
Alberic, ES
Winning L&S Ill s.r.0." voll Gesellschaft mit
22630619 100% 20.000 CzK
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ?
Winning Fleet s.r.o. voll Gesellschaft mit 21721254 100% 20.000 CZK
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ? )

115



2. Annahme der unternehmensfortfiihrung

Die Konzernleitung ist zu dem Schluss gekommen, dass keine Informationen bekannt
sind, die einen wesentlichen Einfluss auf die Annahme des Fortbestehens des Konzerns
haben. Vor diesem Hintergrund wurde der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025
unter der Annahme erstellt, dass die Gesellschaft auch weiterhin als Unternehmen

mit unbegrenzter Dauer tatig sein wird.

3. Aktuelle wirtschaftliche lage

Die aktuelle wirtschaftliche Lage wird weiterhin von geopolitischer Unsicherheit gepragt,
insbesondere durch den anhaltenden Krieg in der Ukraine, die damit verbundenen
Sanktionen gegen Russland und die Spannungen im Nahen Osten. Diese Umsténde
konnen sich vor allem auf die Preise fiir Energie und andere Rohstoffe, die Stabilitat

der Lieferketten, die Wechselkurse und die Lage an den Finanzmérkten auswirken.

Die Konzernleitung beobachtet kontinuierlich die Entwicklung der wirtschaftlichen und
geopolitischen Lage und bewertet deren mogliche Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit
des Konzerns. Auf der Grundlage der bisher verfiigbaren Informationen ist sie zu dem Schluss
gekommen, dass weder der Krieg in der Ukraine noch der Konflikt im Nahen Osten noch

die damit verbundenen wirtschaftlichen und geopolitischen Folgen einen wesentlichen
Einfluss auf den Geschéftsbetrieb des Konzerns haben.
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4. Rechnungslegungsgrundsatze,
bewertungsmethoden und abschreibungen

a) Grundlagen fiir die Erstellung des konsolidierten
Jahresabschlusses

Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den in der Tschechischen Republik
fiir groBe Unternehmensgruppen geltenden Rechnungslegungsvorschriften erstellt.

Die Rechnungslegung beachtet die allgemeinen Rechnungslegungsgrundsatze,
insbesondere den Grundsatz der Bewertung von Vermogenswerten zu Anschaffungskosten,
den Grundsatz der periodengerechten und sachlichen Erfassung, den Vorsichtsprinzip
sowie die Annahme der Fortfiihrungsfahigkeit des Unternehmens.

b) Konsolidierungsverfahren

Der konsolidierte Jahresabschluss wurde gemaB den Verfahren zur direkten Konsolidierung
erstellt. Sein Ziel ist es, ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes und
wahrheitsgetreues Bild der Vermégenswerte, Verbindlichkeiten, der Finanzlage sowie

des Gewinns oder Verlusts der in die Konsolidierung einbezogenen Unternehmensgruppe
als Ganzes zu vermitteln und dient der Information der Glaubiger und Aktionare.

Fir die Erstellung des konsolidierten Jahresabschlusses wurde die Vollkonsolidierungsmethode
bei der Einbeziehung von beherrschten oder kontrollierten Unternehmen (Beteiligung

von mehr als 50 %, d. h. bei Tochtergesellschaften) angewendet; ferner die Methode der
Quotenkonsolidierung bei der Einbeziehung eines Unternehmens, das gemeinsam mit einer
oder mehreren anderen Personen vollsténdig beherrscht wird, sofern diese Personen einen
gleichen Anteil am Stammkapital des beherrschten oder kontrollierten Unternehmens

halten, sowie die Equity-Methode, die bei der Einbeziehung eines Unternehmens unter
maBgeblichem Einfluss (Beteiligung von mehr als 20 %, d. h. bei assoziierten Unternehmen).

Gegenseitige Forderungen, Verbindlichkeiten, Ertrage und Aufwendungen werden vollstindig
eliminiert, ebenso wie Gewinne aus dem Verkauf von Vermoégenswerten zwischen den
Unternehmen der Gruppe. Die von den nach der Vollkonsolidierungs-, Quotenkonsolidierungs-
bzw. Equity-Methode konsolidierten Gesellschaften erhaltenen Gewinnanteile wurden aus
der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung ausgeschlossen, und das konsolidierte
Jahresergebnis der Vorjahre wurde um deren Héhe erhoht.

Fir die Zwecke der Konsolidierung wurden die wesentlichen Rechnungslegungsgrundsatze
innerhalb des Konsolidierungskreises vereinheitlicht. Diese Rechnungslegungsgrundsatze,
die von den einzelnen Gesellschaften des Konsolidierungskreises angewendet werden,
sind nachstehend beschrieben.
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Die Einzelabschliisse aller in die Konsolidierung einbezogenen Unternehmen
wurden zum 31. Dezember 2025 erstellt. In der Gewinn- und Verlustrechnung werden
die Ergebnisse der beherrschten Unternehmen, der anteilige Teil der Ergebnisse

der gemeinsam beherrschten Unternehmen und die Anteile am Ergebnis der nach
der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen nur fiir den Zeitraum ausgewiesen,

in dem die Unternehmen von der Muttergesellschaft beherrscht oder gemeinsam
beherrscht werden bzw. in dem ein maBgeblicher Einfluss auf sie ausgelibt wird.

Die Bilanz der in Fremdwahrung bilanzierenden Konzerngesellschaften wird fiir
Konsolidierungszwecke zum Wechselkurs der Tschechischen Nationalbank (CNB)
zum 31.12. des laufenden Berichtszeitraums in tschechische Kronen umgerechnet.
Die Gewinn- und Verlustrechnung der in Fremdwahrung bilanzierenden
Konzerngesellschaften wird fiir Konsolidierungszwecke zum Monatswechselkurs
der CNB umgerechnet. Die sich aus der oben genannten Umrechnung ergebende
Differenz zwischen der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wird im
Eigenkapital unter der Zeile A.ll. ,Agio und Kapitalriicklagen“ ausgewiesen.

c) Konsolidierungsdifferenz

Konsolidierungsdifferenzen ergeben sich aus der Differenz zwischen dem Anschaffungswert

der Anteile des konsolidierten Unternehmens an eines gemeinsam beherrschten
Unternehmens oder eines Unternehmens unter maBgeblichem Einfluss und deren
Bewertung entsprechend der Beteiligungsquote des konsolidierenden Unternehmens
am Eigenkapital, ausgedriickt zum beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt oder
zum Zeitpunkt einer weiteren Erhéhung der Beteiligung (Erwerb weiterer Anteile). Als
Erwerbszeitpunkt gilt der Tag, ab dem der beherrschende Gesellschafter tatsachlich
den entsprechenden Einfluss auf das konsolidierte Unternehmen ausiibt.

Der Konsolidierungsunterschied wird liber einen Zeitraum von 20 Jahren linear
abgeschrieben, sofern keine Griinde fiir einen kiirzeren Abschreibungszeitraum
vorliegen. Der gewédhlte Abschreibungszeitraum muss zuverléassig nachweisbar sein
und darf nicht gegen den Grundsatz der wahrheitsgetreuen und fairen Darstellung des
Gegenstands der Rechnungslegung und der Finanzlage des Unternehmens verstoBen.

Die Abschreibungen auf den Konsolidierungsunterschied werden in einem gesonderten
Posten der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.
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d) Art der Einbeziehung neu erworbener Gesellschaften

Die im Jahr 2025 neu in den Konzern einbezogenen Unternehmen wurden durch den
Erwerb von Anteilen erworben. Der Konzern erlangte die Beherrschung liber diese
Unternehmen durch den Kauf von Anteilen von den urspriinglichen Eigentlimern
und hat sie ab dem Zeitpunkt der Erlangung der Beherrschung nach der Methode
der Vollkonsolidierung in den konsolidierten Jahresabschluss einbezogen.

e) Minderheitsanteile am Eigenkapital

Das Minderheitskapital umfasst die Minderheitsanteile am Eigenkapital der beherrschten
Unternehmen, aufgeschliisselt nach Anteilen am Stammkapital, Kapitalriicklagen,
Gewinnriicklagen, nicht ausgeschitteten bzw. nicht ausgeglichenen Ergebnissen friiherer
Geschaftsjahre und dem Ergebnis des laufenden Geschaftsjahres. Das Minderheits-
Eigenkapital bei beherrschten Unternehmen, deren Eigenkapital negativ ist, wird nur in
der Hohe ausgewiesen, in der mit hoher Wahrscheinlichkeit davon ausgegangen werden
kann, dass die Verluste von den Minderheitsgesellschaftern ausgeglichen werden.

f) Sachanlagen und immaterielle Vermoégenswerte

Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten bilanziert,
die den Kaufpreis und die mit dem Erwerb verbundenen Kosten umfassen. Sachanlagen
und immaterielle Vermégenswerte mit einem Anschaffungswert von bis zu 80.000 CZK
werden in der Bilanz ausgewiesen und linear {iber einen Zeitraum von einem bis drei Jahren
abgeschrieben. Vermogenswerte im Wert von bis zu 10.000 CZK werden sofort als Verbrauch
verbucht und nicht in der Bilanz ausgewiesen.

Kosten fiir Reparaturen und Instandhaltung des Anlagevermdgens werden direkt als Aufwand
verbucht.

Die Bewertung von selbst erstellten Sachanlagen umfasst die direkten Herstellungskosten
sowie die indirekten Kosten, die unmittelbar mit der Herstellung der Sachanlagen
zusammenhéngen. Mit dem Wiederbeschaffungswert werden unentgeltlich erworbene
Sachanlagen bewertet, deren Preis auf andere Weise nicht ermittelt werden kann,

sowie Vermdgenswerte, die neu in der Buchhaltung erfasst wurden. Zur Ermittlung

des Wiederbeschaffungswerts wird ein fachkundiges Gutachten herangezogen.

Der Abschreibungsplan wird wahrend der Nutzungsdauer der immateriellen und
Sachanlagen auf der Grundlage von Anderungen der erwarteten Nutzungsdauer aktualisiert.
Die langfristigen Vermogenswerte werden linear abgeschrieben. Die Abschreibung

beginnt in dem Monat, in dem der Vermdgenswert in Betrieb genommen wird.
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In der folgenden Tabelle sind die Abschreibungsmethoden und -zeitrdume nach Anlagegruppen
aufgefiihrt:

Vermogensgegenstand Methode Abschreibungszeitraum
Gebéaude Linear 10-50 Jahre
Maschinen und Geréte Linear 3-15 Jahre
Kraftfahrzeuge Linear 3-8 Jahre
Software Linear 3-25 Jahre
Verwertbare Rechte Linear 3-25 Jahre
Sonstige Geréte Linear 1-29 Jahre

Wenn der Restwert eines Vermogenswerts seinen geschatzten erzielbaren Betrag (ibersteigt,
wird sein Restwert durch eine Wertberichtigung auf diesen Betrag herabgesetzt. Der erzielbare
Betrag wird auf der Grundlage der erwarteten kiinftigen Cashflows ermittelt, die durch den
betreffenden Vermogenswert generiert werden.

g) Vorrite

Gekaufte Vorrate werden zu Anschaffungskosten unter Anwendung der Methode

des gewichteten arithmetischen Durchschnitts bewertet. Die Anschaffungskosten der
Vorrate umfassen die Kosten fiir deren Erwerb einschlieBlich der damit verbundenen Kosten
(Transportkosten, Zélle, Provisionen usw.).

Unfertige Erzeugnisse und Fertigerzeugnisse werden zu Selbstkosten bewertet, die die
Material- und Arbeitskosten sowie einen anteiligen Teil der Produktionsgemeinkosten
entsprechend dem Fertigstellungsgrad umfassen.

Bei Entwicklungsprojekten werden die projektbezogenen Kosten in die Vorrate (unfertige
Erzeugnisse) einbezogen. Die Aktivierung erfolgt prozentual entsprechend dem Wert

der verkauften Wohneinheiten/Gewerbeflachen zum Zeitpunkt des Verkaufs/der Ubertragung
der Wohneinheiten/Gewerbeflachen.

Wertberichtigungen werden auf der Grundlage einer Analyse ihrer Umschlagshaufigkeit

sowie in den Fallen gebildet, in denen der in der Buchhaltung verwendete Bewertungsansatz
vorlibergehend liber dem aktuellen Marktpreis der Vorrate liegt.
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h) Forderungen

Forderungen werden zum Nennwert abziiglich der Wertberichtigung fiir zweifelhafte
Forderungen ausgewiesen. Die Wertberichtigung fiir zweifelhafte Forderungen wird auf

der Grundlage der Falligkeitsstruktur der Forderungen und einer individuellen Bonitatspriifung
der Schuldner gebildet. Der Konzern legt die Wertberichtigungen fiir zweifelhafte Forderungen
auf der Grundlage einer eigenen Analyse der Zahlungsféhigkeit seiner Kunden fest.

Der Wert der zweifelhaften Forderungen wird durch Wertberichtigungen, die den
Aufwendungen belastet werden, auf ihren VerduBerungswert gemindert.

i) Derivate

Der Konzern setzt Finanzderivate ein, die im Einklang mit der Risikomanagementstrategie
des Konzerns als Sicherungsinstrumente dienen; fiir diese kann jedoch gemaB den
tschechischen Rechnungslegungsvorschriften keine Hedge-Accounting-Methode
angewendet werden, da sie die Kriterien flir die Hedge-Accounting-Methode nicht erfiillen.
Diese Derivate werden daher als zu Handelszwecken gehaltene Derivate ausgewiesen.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von zu Handelszwecken gehaltenen
Finanzderivaten werden zusammengefasst im Finanzergebnis ausgewiesen.

j)  Wahrungsumrechnungen und Devisengeschifte

Die in tschechischer Wahrung bilanzierenden Konzerngesellschaften verwenden fiir

die Umrechnung von Fremdwahrungen einen festen Jahreskurs, der auf der Grundlage
des von der CNB am 31. Dezember des Vorjahres verdffentlichten Tageskurses

des Devisenmarktes festgelegt wird. Ausgenommen hiervon sind der Erwerb von
Finanzanlagen, Einlagen auBerhalb des Grundkapitals, Geldwechsel und konzerninterne
Darlehen, die zum aktuellen Kurs der CNB am Tag der Transaktion verbucht werden.
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten monetéarer Art in Fremdwahrung werden zum
Bilanzstichtag gemaB dem von der CNB verdffentlichten Devisenmarktkurs umgerechnet.

Die Bilanz der Konzerngesellschaften, die in Fremdwahrung bilanzieren, wird fiir
Konsolidierungszwecke zum Wechselkurs der Tschechischen Nationalbank (CNB) zum

31. Dezember des laufenden Geschéftsjahres in tschechische Kronen umgerechnet. Die Gewinn-
und Verlustrechnung der Konzerngesellschaften, die in Fremdwahrung bilanzieren, wird fiir
Konsolidierungszwecke zum Monatswechselkurs der CNB umgerechnet. Die sich aus der oben
genannten Umrechnung ergebende Differenz zwischen Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
wird im Eigenkapital unter der Zeile A.ll. ,Agio und Kapitalriicklagen® ausgewiesen.
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Nicht realisierte Wechselkursgewinne und -verluste werden im Jahresergebnis erfasst.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses rechnet das Unternehmen die in Fremdwéahrung
ausgewiesenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zum am Bilanzstichtag geltenden
Wechselkurs der CNB um.

k) Ertragsteuer

Die Einkommensteuer wird fiir die einzelnen Gesellschaften des Konzerns separat anhand des
geltenden Steuersatzes auf den Bilanzgewinn berechnet, der um dauerhaft oder voriibergehend
steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen und steuerfreie Ertrage erhdht bzw. vermindert
wird. Der Ertragsteueraufwand in der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung entspricht
der Summe der Ertragsteueraufwendungen der Muttergesellschaft und der lbrigen nach der
Vollkonsolidierungs- und Quotenkonsolidierungsmethode konsolidierten Unternehmen.

Das Unternehmen bildet eine Riickstellung fiir Ertragsteuern, da der Zeitpunkt der Erstellung
des Jahresabschlusses dem Zeitpunkt der Festsetzung der Steuerschuld vorausgeht. In

der folgenden Rechnungsperiode 16st das Unternehmen die Riickstellung auf und verbucht
die festgestellte Steuerschuld.

In der Bilanz wird die Riickstellung fiir Ertragsteuern um die geleisteten Ertragsteuer-
Vorauszahlungen gekiirzt; eine etwaige daraus resultierende Forderung wird in der Zeile
~Sonstige kurzfristige Forderungen“ ausgewiesen, eine etwaige Steuerverbindlichkeit in
der Zeile ,Riickstellungen®.

) Latente Steuern

Latente Steuern werden fiir alle temporéren Differenzen zwischen dem Buchwert eines
Vermogenswerts oder einer Verbindlichkeit in der konsolidierten Bilanz und deren Steuerwert
ausgewiesen. Eine latente Steuerforderung wird erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass

sie in Zukunft steuerlich geltend gemacht werden kann.

m) Riickstellungen

Der Konzern bildet Riickstellungen zur Deckung seiner Verbindlichkeiten oder
Aufwendungen, deren Art klar definiert ist und bei denen es zum Bilanzstichtag entweder
wahrscheinlich oder sicher ist, dass sie eintreten werden, deren Hohe oder Zeitpunkt

des Eintritts jedoch nicht genau bekannt ist. Die Riickstellung zum Bilanzstichtag stellt die
bestmdégliche Schatzung der voraussichtlich anfallenden Aufwendungen oder, im Falle von
Verbindlichkeiten, des zur Begleichung dieser Verbindlichkeiten erforderlichen Betrags dar.
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n) Eigenkapital

Falls die Gesellschaft die Ausschiittung von Vorauszahlungen auf Gewinnanteile beschlieBt,
weist sie dies als Verringerung des Eigenkapitals in der Bilanzzeile ,Beschlossene
Vorauszahlung auf Gewinnanteile” aus. Falls die Gesellschaft zum Bilanzstichtag einen Verlust
verzeichnet oder einen Gewinn erzielt, der geringer ist als die ausgezahlten Gewinnanteile,
weist sie in der Bilanz zum Ende des Geschéftsjahres die Vorauszahlung auf Gewinnanteile
oder einen Teil davon als Forderung gegeniiber den Gesellschaftern/Aktionaren aus.

0) Umsatzerlose

Umsatzerlése werden zum Zeitpunkt der Lieferung der Produkte und deren Abnahme durch den
Kunden oder zum Zeitpunkt der Erbringung der Dienstleistungen verbucht und nach Abzug von
Rabatten und Mehrwertsteuer ausgewiesen.

Im Immobilienentwicklungssegment der Gruppe werden alle wahrend der Bauphase
angefallenen Kosten in den Wert der Vorréte einbezogen, und die Erfassung der Umsatzerl&se
erfolgt zum Zeitpunkt der Ubergabe der fertiggestellten Immobilien an die Endkunden.

p) Bilanzierung von Aufwendungen und Ertriagen

Zinsaufwendungen aus Krediten fiir Immobilienentwicklungsprojekte werden wahrend

der Fertigstellungsphase aktiviert. Sonstige mit den Krediten verbundene Kosten werden als
Aufwand verbucht. Ertrage und Aufwendungen werden periodengerecht verbucht, d. h. in
der Periode, mit der sie sachlich und zeitlich in Zusammenhang stehen.

q) Zinsaufwendungen

Zinsaufwendungen aus Krediten fiir den Erwerb von immateriellen und Sachanlagen werden
wahrend der Fertigstellungsphase der Vermdgenswerte und ihrer Vorbereitung auf die Nutzung
aktiviert. Sonstige mit den Krediten verbundene Kosten werden als Aufwand verbucht.

r) Leasing

Die Anschaffungskosten von Vermégenswerten, die im Rahmen eines Finanz- oder Operating-
Leasing erworben wurden, werden nicht im Anlagevermogen aktiviert. Leasingraten werden
gleichmaBig Uber die gesamte Laufzeit des Leasingverhéltnisses als Aufwand verbucht.
Zukiinftige Leasingraten, die zum Bilanzstichtag noch nicht fallig sind, werden im Anhang
ausgewiesen, jedoch nicht in der Bilanz erfasst.
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s) Kapitalflussrechnung

Der Konzern hat die Kapitalflussrechnung nach der indirekten Methode erstellt.
Zahlungsmittelaquivalente sind kurzfristige liquide Vermogenswerte, die leicht
und unverziiglich in einen im Voraus bekannten Barbetrag umgewandelt werden kénnen.

t) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel sind Bargeld einschlieBlich Wertpapiere und Guthaben auf Konten
einschlieBlich Uberziehungskredite auf Girokonten. Kontokorrentkredite, die

eine Form der Finanzierung darstellen, sind nicht Bestandteil der Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente.

Unter Zahlungsmitteldquivalenten versteht man kurzfristige liquide Finanzanlagen, die leicht
und unverziiglich in einen im Voraus bekannten Geldbetrag umgewandelt werden kénnen
und bei denen im Laufe der Zeit keine wesentlichen Wertédnderungen zu erwarten sind. Als
Zahlungsmittelaquivalente gelten Geldanlagen mit einer Kiindigungsfrist von héchstens drei
Monaten sowie liquide Schuldtitel, die auf dem 6ffentlichen Markt gehandelt werden.

u) Zuschiisse

Eine Zuwendung wird zum Zeitpunkt ihres Eingangs oder der Entstehung eines unbestreitbaren
Anspruchs auf ihren Erhalt verbucht. Eine Subvention wird den Ertrdgen gutgeschrieben (im
sachlichen und zeitlichen Zusammenhang), sofern sie zur Deckung von Kosten bestimmt

ist, und als Minderung des Anschaffungswerts, sofern sie fiir den Erwerb von Sachanlagen
bestimmt ist.

v) Verbundene Parteien
Als verbundene Parteien der Gruppe gelten:

- Parteien, die direkt oder indirekt einen maBgeblichen Einfluss auf die Gruppe ausiiben
konnen, sowie Unternehmen, auf die diese Parteien einen maBgeblichen oder wesentlichen
Einfluss ausiiben,

- Parteien, die direkt oder indirekt einen wesentlichen Einfluss auf die Gruppe ausiiben
kénnen,

- Mitglieder der satzungsmaBigen, Aufsichts- und Leitungsorgane der Gruppe oder ihrer
Muttergesellschaft sowie diesen Personen nahestehende Personen, einschlieBlich
Unternehmen, auf die diese Mitglieder und Personen einen wesentlichen oder
maBgeblichen Einfluss ausiiben,
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Salden und Transaktionen mit Unternehmen, die zum Konsolidierungskreis gehéren, werden
eliminiert und daher im Jahresabschluss weder ausgewiesen noch veroffentlicht.

w) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Auswirkungen von Ereignissen, die zwischen dem Bilanzstichtag und dem Tag

der Erstellung des Jahresabschlusses eingetreten sind, werden in den Abschliissen erfasst,
sofern diese Ereignisse zuséatzliche Informationen liber Sachverhalte liefern, die zum
Bilanzstichtag bestanden.

Falls zwischen dem Bilanzstichtag und dem Tag der Erstellung des konsolidierten
Jahresabschlusses wesentliche Ereignisse eingetreten sind, die Sachverhalte darstellen,

die nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind, werden die Folgen dieser Ereignisse im Anhang
zum konsolidierten Jahresabschluss beschrieben und ihre Auswirkungen quantifiziert, jedoch
nicht in den Abschliissen verbucht.

x) Differenzen aus Anderungen der Rechnungslegungsmethoden
und Korrekturen von Fehlern aus fritheren Jahren

Differenzen aus Anderungen der Rechnungslegungsmethoden (einschlieBlich der Auswirkungen
latenter Steuern) und Korrekturen aufgrund fehlerhafter oder unterlassener Erfassung von

Aufwendungen und Ertragen in friiheren Geschaftsjahren werden, sofern sie wesentlich
sind, unter dem Posten ,Sonstiges Ergebnis friiherer Geschaftsjahre” ausgewiesen.

y) Definition des Nettoumsatzes

Die Kennzahl ,Nettoumsatz” wurde als Summe der Umsatzerlose aus dem Verkauf von Produkten,
Dienstleistungen und Waren ermittelt.
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5. Langfristige vermogenswerte

a) Immaterielle Vermoégenswerte

Stand zum 31.12.2025 (in ganzen Tausend CZK)

Stand zum 31.12.2024 (in ganzen Tausend CZK)

Nicht
Forschung abschrei-
und Bewertbare bungsfahige Sonstige

Software Entwicklung Rechte Sachanlagen Sachanlagen Gesamt
ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Stand zum 1.1.2025 12.631 9.1 0 3.081 12.565 37.388
WECHSELKURSDIFFERENZ -103 -36 -652 0 -118 -909
AKQUISITION -2.502 -12 16.950 0 -9.151 5.285
Zuginge 128 0 0 0 24 152
Abginge 0 0 0 0 24 24
Umbuchung 3.081 0 0 -3.081 0 0
Saldo zum 31.12.2025 13.235 9.063 16.298 0 3.296 41.892
ABSCHREIBUNGEN
Stand zum 1.1.2025 11.912 1.5612 0 0 9.863 23.287
WECHSELKURSDIFFERENZ -79 -33 -b74 0 -48 -7134
AKQUISITION -2.353 140 15.363 0 -9.950 3.200
Abschreibungen 1.272 1.019 243 0 1.5665 4.099
Abschreibungen auf Abgange 0 0 0 0 0 0
Umbuchung 0 0 0 0 0 0
Saldo zum 31.12.2025 10.752 2.638 15.032 0 1.430 29.852
Restwert zum 1.1.2025 719 7.599 0 3.081 2.702 14.101
Restwert zum 31.12.2025 2.483 6.425 1.266 0 1.866 12.040
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Nicht
Forschung abschrei-
und Bewertbare bungsfahige Sonstige

Software Entwicklung Rechte Sachanlagen Sachanlagen Gesamt
ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Stand zum 1.1.2024 25.360 10.367 3.488 4.033 14.913 58.161
WECHSELKURSDIFFERENZ 96 25 0 0 238 359
ABGANG DURCH VERAUSSERUNG -12.536 -865 -3.488 0] -2.586 -19.475
Zugénge 0 0] 0] 3.081 0] 3.081
Abgange -289 -416 0] 0] 0] -705
Umbuchung 0 0] 0] -4.033 0] -4.033
Saldo zum 31.12.2024 12.631 9.111 0] 3.081 12.565 37.388
ABSCHREIBUNGEN
Stand zum 1.1.2024 17.933 624 2.028 0 7.622 28.207
WECHSELKURSDIFFERENZ 66 7 0 0 131 204
ABGANG DURCH VERAUSSERUNG -7.683 -116 -2.500 0] -340 -10.639
Abschreibungen 1.822 1.413 472 0 2.450 6.157
Abschreibungen auf Abgange -226 -416 0 0 0 -642
Umbuchung 0 0 0] 0 0 0
Saldo zum 31.12.2024 11.912 1.512 0 0 9.863 23.287
Restwert zum 1.1.2024 7.427 9.743 1.460 4.033 7.291 29.954
Restwert zum 31.12.2024 719 7.599 o) 3.081 2.702 14.101
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b) Sachanlagen

Stand zum 31.12.2025 (in ganzen Tausend CZK)

Stand zum 31.12.2024 (in ganzen Tausend CZK)

Bewertungs-

differenz bei

erworbenen Immaterielle

Maschinen Vermdgens- Vermdgens- Geleistete
Grundstiicke Gebaude und Anlagen werten werten Anzahlungen Gesamt
ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Saldo zum 1.1.2025 378.699 633.035 546.302 181.284 315.290 288 2.054.898
WECHSELKURSDIFFERENZ -11.667 -22.384 -10.175 0 -1.151 0 -45.377
AKQUISITIONSBEDINGTE 12.848 -47.634 -14.440 0 -68.667 0 -117.893
VERANDERUNG
Zugénge 0 228.709 67.674 0 2.242 0 298.625
Abgénge -73 -1.274 -35.469 0 0 0 -42.816
Umbuchung 18.568 197.218 299 0 -2156.797 -288 0
Saldo zum 31.12.2025 398.375 981.670 554.191 181.284 31.917 0 2.147.437
ABSCHREIBUNGEN
Saldo zum 1.1.2025 0 61.557 288.271 6.043 0 0 355.871
WECHSELKURSDIFFERENZ 0 -2.762 -8.122 0 0 0 -10.884
AKQUISITION 0 6.459 36.905 0 0 0 43.364
Abschreibungen 0 27.484 54.820 12.086 0 0 94.390
Abschreibungen auf Abgange 0 -7.031 -30.973 0] 0 0 -38.004
Umbuchung 0 0 0 0] 0 0 0
Saldo zum 31.12.2025 0 85.707 340.901 18.129 0 0 444736
WERTBERICHTIGUNGEN
Saldo zum 1.1.2025 0 0 0 0 0] 0 0
Bildung / Auflésung 0 0 0 0 0 0 0
Saldo zum 31.12.2025 0 0 0 0 0] 0 0
Restwert 1.1.2025 378.699 571.478 258.031 175.241 315.290 288 1.699.027
Restwert zum 31.12.2025 398.375 895.963 213.291 163.155 31.917 0 1.702.701
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Bewertungs-

differenz bei

erworbenen Immaterielle

Maschinen Vermdgens- Vermdgens- Geleistete
Grundstiicke Gebéude und Anlagen werten werten Anzahlungen Gesamt

ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Stand zum 1.1.2024 360.945 533.207 890.263 0 197.114 9.478 1.991.007
WECHSELKURSDIFFERENZ 3.736 9.393 6.638 0 2.984 0] 22.751
ABGANG DURCH VERKAUF 0 0 -479.585 0 -35.264 -8.474 -523.323
Zugénge 14.018 40.619 85.228 181.284 284.058 288 605.495
Abgange 0 -12.303 -26.264 0 -1.461 -1.004 -41.032
Umbuchung 0 62.119 70.022 0 -132.141 0 0]
Saldo zum 31.12.2024 378.699 633.035 546.302 181.284 315.290 288 2.054.898
ABSCHREIBUNGEN
Stand zum 1.1.2024 3 37.070 378.977 0 -25 0 416.025
WECHSELKURSDIFFERENZ 0 619 3.079 0 0 0 3.698
ABGANG DURCH VERKAUF -3 -134 -157.987 0 25 0 -158.099
Abschreibungen 0 25.161 78.170 6.043 0 0 109.373
Abschreibungen auf Abgange 0] -1.159 -13.967 0 0 0 -15.126
Umbuchung (0] 0 0 0 0 0 0
Saldo zum 31.12.2024 0] 61.557 288.271 6.043 0 0 355.871
WERTBERICHTIGUNGEN
Stand zum 1.1.2024 0] 0 0 0 0 0 0
Bildung / Auflésung 0 0] 0 0 0 0 0
Saldo zum 31.12.2024 0 0] 0 0 0 0 0
Restwert 1.1.2024 360.942 496.137 511.287 o] 197.139 9.478 1.574.983
Restwert zum 31.12.2024 378.699 571.478 258.031 175.241 315.290 288 1.699.027
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Die erheblichen Zugéange bei den Gebduden im Jahr 2025 stehen vor allem im Zusammenhang
mit der Umgliederung von Wohneinheiten im Segment ,Estate” aus den Vorréten in das
Anlagevermdgen, da sich die Nutzungsabsicht von Verkauf auf Vermietung gedndert hat. Bei
Maschinen und Anlagen kam es vor allem aufgrund einer neuen Bohranlage fiir das Segment
~Bauproduktion” zu einem erheblichen Anstieg. Die Zeilen zu den akquisitionsbedingten
Veranderungen umfassen Zugénge von Vermogenswerten, die durch den Erwerb der
Gesellschaften Madremia S.L. und Futurfruits International 2019 S.L. erworben wurden,
sowie Abgange von Vermdgenswerten im Zusammenhang mit der Entkonsolidierung der
Gesellschaften Winning BLW GmbH und Winning BLW Management GmbH im Jahr 2025.

Im Laufe des Berichtszeitraums wurde eine nachtragliche Neubewertung des Grundstiicks
der Winning BLW Management GmbH in Hohe von 160.125 Tsd. CZK mit Auswirkungen bis
ins Jahr 2020 vorgenommen. Die konsolidierten Abschliisse wurden angepasst, um dieser
Neubewertung bereits Rechnung zu tragen. Dieses Grundstiick wurde im Jahr 2024 innerhalb
der Gruppe an die Wanheim EW Immobilien GmbH verkauft.

Wesentliche Vermogenszugange im Jahr 2024 stehen liberwiegend im Zusammenhang mit dem
Erwerb des SONO-Center-Geb&udes in Briinn und der ErschlieBung neuer Geschéaftsfelder.

Im Rahmen einer Umstrukturierung der gesamten Gruppe kam es im Jahr 2024 zu einer

Fusion (siehe Konsolidierungskreis) und gleichzeitig zum Riickkauf aller verbleibenden
Aktiengattungen, deren Anschaffungskosten als Bewertungsdifferenz zu den erworbenen
Vermogenswerten mit einer Abschreibungsdauer von 15 Jahren ausgewiesen wurden. Die
Abgénge aus Akquisitionen sind Vermégenswerte der im Jahr 2024 verkauften Unternehmen.

c) Langfristige Finanzanlagen

Der Konzern leistet Anzahlungen (zum 31. Dezember 2025: 4.519 Tausend CZK, zum

31. Dezember 2024: 0 Tausend CZK) fur den Erwerb einer Finanzinvestition, die ein fir

die Geschaftstatigkeit des Konzerns genutztes Gebaude umfasst. Nach Begleichung der
Anzahlungen geht diese Finanzinvestition einschlieBlich des Geb&udes in das Eigentum der
Gruppe Uber. Nach dem Bilanzstichtag wurde diese Transaktion durchgefiihrt, und die Gruppe
lbte die Option zum Erwerb einer Beteiligung an der Gesellschaft Kété Property s.r.o. aus.
Nahere Informationen sind unter Punkt 21 aufgefiihrt.
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6. Positive und negative konsolidierungsdifferenz

(in Tausend CZK)

Veranderungen der positiven Konsolidierungsdifferenz

31. Dezember 2025

31. Dezember 2024

Anfangsbestand zum 1. Januar 20.364 21.546
Auswirkungen von Akquisitionen im Berichtszeitraum 127.876 0
Abschreibung des positiven Konsolidierungsunterschieds -3.846 -1.182
Endsaldo zum 31. Dezember 144.394 20.364

Veranderungen bei der negativen Konsolidierungsdifferenz

31. Dezember 2025

31. Dezember 2024

Anfangsbestand zum 1. Januar -9.008 -38.017
Auswirkungen von Akquisitionen im Berichtszeitraum 0 0
Auswirkungen von Anteilsverkdufen im Berichtszeitraum 0 28.466
Abschreibung des negativen Konsolidierungsunterschieds 543 543
Endsaldo zum 31. Dezember -8.465 -9.008

Der positive Konsolidierungsunterschied stieg zum 31. Dezember 2025 auf 144.394 Tsd. CZK.
Der deutliche Anstieg war vor allem auf die Akquisitionen der Gesellschaften Madremia S.L.

und Futurfruits International 2019 S.L. zurlickzufiihren, die im Jahr 2025 in den

Konsolidierungskreis einbezogen wurden.
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7. Vorrate
(in Tausend CZK)

31.12.2025 31.12.2024
Wertberich- Wertberich-
Brutto tigung (-) Netto Brutto tigung (-) Netto
Material 20.150 0 20.150 138.787 -60.633 78.154
Unfertige Erzeugnisse 403.295 0 403.295 959.801 0 959.801
Halbfertigprodukte 1.397 0 1.397 60.644 -15.854 44.790
Produkte 56.738 0 56.738 67.899 -2.581 65.318
Waren 10.164 0 10.164 77 0 7
Insgesamt 491.744 (0] 491.744 1.227.208 -79.068 1.148.140

Der Konzern hat zum 31. Dezember 2025 eine Wertberichtigung auf Vorrate in Héhe von
0 Tsd. CZK gebildet (zum 31. Dezember 2024: 79.068 Tsd. CZK). Grund fiir den Riickgang

ist die Entkonsolidierung der Gesellschaften Winning BLW GmbH und Winning BLW

Management GmbH.

Im Jahr 2025 wurden Zinsen in Hohe von insgesamt 19.146 Tausend CZK

(2024: 29.697 Tausend CZK) im Zusammenhang mit Entwicklungsprojekten aktiviert.
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8. Forderungen

Die liberfalligen Forderungen beliefen sich zum 31. Dezember 2025 auf 119.402 Tausend CZK
(zum 31. Dezember 2024: 73.874 Tausend CZK).

Die Wertberichtigung auf Forderungen belief sich zum 31. Dezember 2025 auf

122.229 Tausend CZK (zum 31. Dezember 2024: 4.658 Tausend CZK). Der deutliche
Anstieg der Wertberichtigungen im Jahr 2025 steht vor allem im Zusammenhang mit
der Bildung von Wertberichtigungen auf Forderungen gegeniiber den entkonsolidierten
Gesellschaften Winning BLW GmbH und Winning BLW Management GmbH.

Die Forderungen sind nicht durch dingliche Sicherheiten gedeckt, und keine von ihnen
hat eine Laufzeit von mehr als 5 Jahren.

Die Gruppe verfiigt zum 31. Dezember 2025 {iber Bankbiirgschaften in Héhe von 23.547 Tsd. CZK
(2024:10.057 Tsd. CZK).

Der Konzern weist keine weiteren Forderungen und bedingten Forderungen aus, die nicht in
der Bilanz ausgewiesen sind.

Das Unternehmen tritt Forderungen gegeniiber bestimmten Abnehmern auf der Grundlage
eines Forderungsabtretungsvertrags (Factoring) ab. Im Jahr 2025 wurden Forderungen in Hohe
von 632.869 Tausend CZK (2024: 1.106.513 Tausend CZK) abgetreten; dieser Ertrag wird in der
Zeile ,Sonstige betriebliche Ertrage” ausgewiesen. Die damit verbundenen Aufwendungen
werden in der Zeile ,Sonstige betriebliche Aufwendungen® ausgewiesen. Zum Jahresende
bestehen keine offenen Forderungen aus dem Factoring.
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9. Eigenkapital

Die Gesellschaft Winning SW Holding s.r.o. befindet sich im Besitz von Herrn Sebastian
Peter Wagner, der einen Anteil von 100 % halt.

Am 19. Dezember 2025 beschloss der Geschéftsfiihrer der Gesellschaft die Ausschiittung
eines Betrags in Hohe von 72.890 Tausend CZK aus dem Gewinnvortrag friiherer Jahre an

den einzigen Gesellschafter der Gesellschaft.

Die Art der Gewinnverteilung ist in der konsolidierten Eigenkapitalverdnderungsrechnung
angegeben.

Bis zum Datum der Verdffentlichung dieses konsolidierten Jahresabschlusses hat
die Gesellschaft keine Gewinnverteilung fiir das Jahr 2025 vorgeschlagen.
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10. Riickstellungen

(in ganzen Tausend CZK)

Stand zum  Verdnderung Stand zum  Verdnderung Stand zum
Art der Riicklage 31.12.2025 2025 31.12.2024 2024 1.1.2024
Rickstellung fiir Einkommensteuer 11.354 -5.300 16.654 -114.744 131.398
Personalreserven 12.320 -40.684 53.004 -90.288 143.292
Rickstellung fur Umstrukturierung 0 0 0 -27.709 27.709
Rickstellung fur Garantien 10.712 -1.776 12.488 -25.798 38.286
Sonstige Riickstellungen 44.805 -69.060 113.865 -55.770 169.635
Gesamtreserven 79.191 -116.820 196.011 -314.309 510.320

Die von der Gruppe zum 31. Dezember 2025 gezahlten Einkommensteuervorauszahlungen
in Héhe von 7.901 Tausend CZK (zum 31. Dezember 2024: 26.609 Tausend CZK) wurden
mit der zum 31. Dezember 2025 gebildeten Riickstellung fir Einkommensteuer in Héhe

von 19.255 Tausend CZK (zum 31. Dezember 2024: 34.292 Tausend CZK) verrechnet.
Eine etwaige daraus resultierende Forderung wird in der Zeile ,Sonstige kurzfristige
Forderungen“ ausgewiesen, eine etwaige Steuerverbindlichkeit in der Zeile ,Riickstellungen®.
Die Verrechnung von Vorauszahlungen mit der Riickstellung erfolgt auf Ebene

der Tochtergesellschaften.

Die sonstigen Riickstellungen bestehen zum 31. Dezember 2025 und 2024 in erster Linie aus
einer Riickstellung fiir noch nicht in Rechnung gestellte Lieferungen.
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11. Verbindlichkeiten 12. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

(in ganzen Tausend CZK)
Saldo zum Saldo zum
Wahrung 31. Dezember 31. Dezember
Bank Art des Kredits des Kredits 2025 2024
Die Verbindlichkeiten sind nicht durch dingliche Sicherheiten gedeckt und haben eine Laufzeit
von hochstens 5 Jahren. J&T Bank Befristeter Kredit EUR 667.816 509.663
. . . . . . . . J&T Bank Uberziehungskredit EUR/CZK 0 99.632
Der Gesamtbetrag der nicht in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten, der sich aus den it Bk Bor < rod EUR o112 5
. . . . . . aiffeisen Ban efristeter Kredit 1
zum 31. Dezember 2025 abgeschlossenen Operating-Leasingvertragen ergibt, belief sich auf -
5.267 Tsd. CZK (zum 31. Dezember 2024: 596.351 Tsd. CZK). Im Jahr 2024 ergaben sich diese Komeréni Banka Uberziehungskredit CzK 100.000 95.983
Verbindlichkeiten in erster Linie aus der Vermietung von Geb&uden der Gesellschaft BLW, Komercni Banka Befristeter Kredit CzZK 31.316 35.000
die im Laufe des Jahres 2025 aus dem Konsolidierungskreis ausgeschlossen wurde. UniCredit Bank Tschechien und Slowakei ~ Uberziehungskredit CZK 5.282 1.878
Trinity Bank Befristeter Kredit CzZK 340.692 413.215
Eine weitere, nicht in der Bilanz ausgewiesene Verbindlichkeit wird unter Punkt 19 beschrieben. Banco Santander Uberziehungskredit EUR 8.999 0
. . . Banco Sabadell Uberziehungskredit EUR 3.249 0
Das Unternehmen hat Anleihen im Gesamtwert von 160.000.000 CZK begeben, die zum
- . B Sabadell Befristeter Kredit EUR 4.582 0
31. Dezember 2025 vollsténdig verkauft waren. Im Jahr 2025 hat das Unternehmen Anleihen anco abade etnisteter fredi
im Wert von 30.000.000 CZK begeben, sodass das Unternehmen zum 31. Dezember 2024 CaixaBank Uberziehungskredit EUR 23.033 0
Anleihen im Wert von 130.000.000 CZK begeben hatte. CaixaBank Befristeter Kredit EUR 110.000 0
BBVA Uberziehungskredit EUR 7.346 0
Das Unternehmen nutzt Darlehen von externen Investoren, deren Stand zum 31. Dezember BBVA Befristeter Kredit EUR 2.061 0
2025 211.745 Tausend CZK betragt (zum 31. Dezember 2024: 227.050 Tausend CZK). Bankinter Uberziehungskredit EUR 9.819 o
Der GroBteil dieser Darlehen ist besichert. Sonstize Kredit " tonkredite/
ons |ge redite onsu.men enkredite EUR/CZK 86.702 251.321
Sonstige
Das Unternehmen wies zum 31. Dezember 2024 eine Verbindlichkeit aus dem Erwerb von Gesamtsaldo 1.426.932 1.406.692

Vermdégenswerten im Rahmen der Akquisitionen des Jahres 2022 in Héhe von 65.823 Tausend
CZK aus, die unter den sonstigen langfristigen und kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen
wurde. Diese Verbindlichkeit wurde im Laufe des Jahres 2025 vollstéandig beglichen.

Der Konzern hat Bankbliirgschaften gegeniiber seinen Abnehmern ausgestellt, und zwar zum
31. Dezember 2025 in Héhe von insgesamt 181.731 Tsd. CZK (2024: 267.500 Tsd. CZK).
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Die Gruppe hat zum 31. Dezember 2025 kleinere Verbraucherkredite zur Finanzierung

des Erwerbs einzelner Vermdgenswerte (Fahrzeuge und Maschinen) sowie sonstige Kredite in
Hohe von insgesamt 86.702 Tausend CZK in Anspruch genommen (zum 31. Dezember 2024:
251.321 Tausend CZK).

Zum 31. Dezember 2025 belief sich der Gesamtbetrag der kurzfristigen Kredite auf

298.812 Tausend CZK (zum 31. Dezember 2024: 311.673 Tausend CZK). Die kurzfristigen
Kredite bestehen hauptsachlich aus regelmaBig verlangerten revolvierenden Krediten, die
von den Bauunternehmen der Gruppe und der Gesellschaft Madremia S.L. zur Finanzierung
des Betriebsbedarfs und des Betriebskapitals in Anspruch genommen werden.

Nach dem Bilanzstichtag erfolgte die Refinanzierung des Bautragerkredits der Gesellschaft
Winning Estate Delta s.r.o. durch die TRINITY BANK a.s. Ndhere Informationen sind unter
Punkt 21 aufgefiihrt.

Fur die Kredite gelten bestimmte Vertragsbedingungen.

Ein VerstoB gegen diese Vertragsbedingungen kann zur sofortigen Falligkeit der Kredite
flihren. Zum 31. Dezember 2025 (zum 31. Dezember 2024) erfiillte das Unternehmen diese

Bedingungen.

Bestimmte Vermogenswerte (Sachanlagen, Betriebskapital) wurden als Bankpfand fiir Kredite
und sonstige Verbindlichkeiten verwendet.
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13. Derivate

Der Konzern hat in den Jahren 2025 und 2024 keine Finanzderivate eingesetzt. Umsatz 2025 Umsatz 2024
SONSTIGES
Tschechische Republik 174.493 71.617
Deutschland 0 0
EU 705 1.411
Nicht-EU 0 0
Insgesamt 175.198 73.028
Segmente insgesamt 4.867.094 6.266.368

14. Angaben zu den Umsiétzen

(In Tausend CZK) Der Umsatz des Segments Automotive sank im Vergleich zum Vorjahr um 2.466.708 Tausend
CZK, was insbesondere auf die Entkonsolidierung der Gesellschaften Winning BLW GmbH
und Winning BLW Management GmbH im Laufe des Jahres 2025 zurilickzufiihren ist.

Das neue Segment Vital erzielte im Jahr 2025 einen Umsatz in Hohe von 588.222 Tausend CZK.

Umsatz 2025 Umsatz 2024 Der Umsatz der librigen Unternehmen stieg im Vergleich zum Vorjahr um 102.170.000 CZK, was
vor allem auf die Zunahme der Aktivitdten im Segment ,Leisure and Services” zuriickzufiihren ist.
AUTOMOTIVE
Tschechische Republik 20.666 61.292
Deutschland 1.025.989 2.554.470
EU 591.364 1107.727
Nicht-EU 103.610 484.849
Insgesamt 1.741.630 4.208.338

CONSTRUCTION

Tschechische Republik 2.335.260 1.957.423
Deutschland 25.207 25.307
EU 558 0
Nicht-EU 1.019 2.272
Insgesamt 2.362.044 1.985.002
VITAL

Tschechische Republik 466 0
Deutschland 16.886 0
EU 429.846 0
Nicht-EU 141.024 0
Insgesamt 588.222 0
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15. Transaktionen mit verbundenen Parteien

Unter den sonstigen Forderungen sind Forderungen gegeniiber Unternehmen

unter gemeinsamer Kontrolle ausgewiesen, die zum 31. Dezember 2025 nach

der Quotenkonsolidierungsmethode in Hohe von 27.704 Tausend CZK (2024: 62.512 Tausend
CZK) konsolidiert wurden. Die Umsatzerldse mit diesen Unternehmen werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung fiir das Jahr 2025 in Hohe von 5.842 Tsd. CZK (2024: 3.224 Tsd. CZK)
ausgewiesen.

Gewahrte und aufgenommene Darlehen werden zu marktiiblichen Zinssatzen verzinst.
Den Mitgliedern der Leitungs-, Kontroll- und Verwaltungsorgane wurden zum 31. Dezember
2025 und 2024 keine Darlehen gewahrt, keine Sicherheiten gestellt und keine sonstigen

Leistungen erbracht.

Den Mitgliedern der Leitungs-, Kontroll- und Verwaltungsorgane der Gesellschaft stehen
Dienstfahrzeuge zur Verfiigung.
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16. Personalkosten und Mitarbeiterzahlen

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl der Gruppe belief sich im Jahr 2025 auf 1.040 (im Jahr 2024:
1.213), davon:

2025 2024
Anzahl der Mitglieder des satzungsmaBigen Organs der Gesellschaft 1 1
Anzahl der Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft 0 0
Durchschnittliche Anzahl der librigen Mitarbeiter des 493 314

Konsolidierungskreises

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter von Unternehmen unter
gemeinsamer Kontrolle, die nach der Quotenkonsolidierungsmethode 616 898
konsolidiert werden

Durchschnittliche Gesamtzahl der Mitarbeiter 1.040 1.213
(In Tausend CZK)

2025 2024

Lohn- und Gehaltsaufwendungen 726.293 1.434.695

Aufwendungen fiir die Sozial- und Krankenversicherung 185.516 316.451

Sonstige Aufwendungen 9.392 32.946

Gesamte Personalaufwendungen 921.201 1.784.092

Sonstige Transaktionen mit der Konzernleitung sind in Anmerkung 15 ,Transaktionen mit
nahestehenden Personen® beschrieben.

141



17. Ertragssteuern 18. Kapitalflussrechnung

(In Tausend CZK) (In Tausend CZK)
Der Steueraufwand umfasst: Die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
umfassen:
2025 2024
31. Dezember 31. Dezember
Fallige Steuer 35.528 41.884 2028 2024
Latente Steuern -13.407 -38.738
Kassenbestand 4.025 1.548
Nachzahlungen an der Einkommensteuer -57 5.206
Guthaben auf Konten 378.552 608.754
Steueraufwand insgesamt 22.064 8.352
Debetsaldo des Girokontos, enthalten in den Verbindlichkeiten gegeniiber -5.282 -1.878
Kreditinstituten
In den kurzfristigen Finanzanlagen enthaltene Zahlungsmitteldquivalente 0 0
Die latente Steuer wurde unter Anwendung eines Steuersatzes von 21 % fiir tschechische Forderung (+) / Verbindlichkeit (-) aus Cash-Pooling 0 0
Unternehmen (2024: 21 %), 33 % fiir deutsche Unternehmen (2024: 33 %) und 25 % fiir Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente insgesamt 377.295 608.424

das spanische Unternehmen (2024: nicht zutreffend) berechnet. Die angegebenen Satze
entsprechen den fiir das Jahr 2025 und die Folgejahre geltenden Satzen.
Von den gesamten Zahlungsmitteln auf den Konten sind zum 31. Dezember 2025

Die latente Steuerforderung (+) / -verbindlichkeit (-) |asst sich wie folgt aufschliisseln: 39.099 Tausend CZK (2024: 176.364 Tausend CZK) gesperrt oder auf Festgeldkonten angelegt.

In der Kapitalflussrechnung wurde in der Vorperiode ein Betrag von 181.284 Tausend CZK
von Posten C.2.1in Posten A.1.7 umgebucht.

31.12.2025 31.12.2024
Latente Steuerschuld (-) / latenter Steueranspruch (+) aus:
Differenzen zwischen dem Buchwert und dem steuerlichen Restbuchwert -7.161 -4.599
des Vermogens
Riickstellungen und Wertberichtigungen 12.644 17.041
sonstigen temporéren Differenzen 4.485 2137
steuerlichen Verlustvortragen 6.488 36.216
Netto-Steueranspruch aus latenten Steuern (+) / latente 16.456 50.795

Steuerschuld (-)

Der Konzern hat die Moglichkeit der Nutzung dieser latenten Steuerforderung gepriift und im
Einklang mit dem Vorsichtsprinzip beschlossen, die Forderung zum 31. Dezember 2025 in Hohe
von 16.456 Tausend CZK (zum 31. Dezember 2024: 50.795 Tausend CZK) zu verbuchen, deren
Nutzung in den folgenden Jahren wahrscheinlich ist. Die latente Steuerforderung wird in der
Zeile ,Sonstige langfristige Forderungen® ausgewiesen.
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19. Nicht in der bilanz ausgewiesene posten 20. Korrektur von fehlern aus vorangegangenen

Perioden
Die Gesellschaft hatte zum 31.12.2025 eine potenzielle Verbindlichkeit aus einem Im Jahr 2025 hat das Unternehmen die Bewertung des Sachanlagevermdgens im
Optionsvertrag zwischen Winning Automotive a.s. (,Verkaufer®) und J&T Mezzanine, a.s. Zusammenhang mit der im Jahr 2020 erfolgten Akquisition der Winning BLW GmbH prazisiert.
(,Kaufer®). Der Optionsvertrag ist an den Kreditvertrag zwischen der J&T BANKA, a.s. (,Bank"®), Im Rahmen dieser Korrektur wurde der Buchwert der Grundstiicke um 160.125 Tausend CZK
dem Kéaufer sowie der Winning BLW GmbH und der Winning BLW Management GmbH vom erhodht und der Buchwert der Maschinen und Anlagen um denselben Betrag verringert, wodurch
21. September 2020 in der Fassung der Nachtrdge und berechtigt den Kaufer, die Option sich auch die in friiheren Geschaftsjahren verbuchten Abschreibungen verringerten. Diese
gegeniiber dem Verkaufer in Form einer Uberweisung eines Geldbetrags auf ein Bankkonto Korrektur wirkte sich auf den Anfangsbestand der folgenden Bilanzposten, das Ergebnis
auszuliben. Der Wert dieser Verpflichtung belief sich zum 31. Dezember 2025 auf 0 CZK des vergangenen Geschéftsjahres und die Kapitalflussrechnung aus:
(zum 31.12.2024: O Tausend CZK).
(in ganzen Tausend CZK)
GemaB Vorherige
Jahresbericht Periode
zum nach
Bilanz 31.12.2024 Korrektur ~ Anpassung
B.II. Sachanlagen 1.634.976 64.051 1.699.027
AlV. Ergebnis aus friiheren Geschéftsjahren 554.049 48.038 602.087
AV, Ergebnis c.:ler Iaufenden Rechnungsperiode ohne 175.676 16.013 191.689
Minderheitsanteile
GemaB Vorherige
Jahresbericht Periode
zum nach
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2024 Korrektur Anpassung
E.1. Abschreibungen, Wertberichtigungen auf Sachanlagen 131.543 -16.013 115.530
GemaB Vorherige
Jahresbericht Periode
zum nach
Konsolidierte Kapitalflussrechnung 31.12.2024 Korrektur ~ Anpassung

Bilanzgewinn oder -verlust aus der laufenden
Z: Geschaftstatigkeit vor Steuern einschlieBlich 190.110 16.013 206.123
Minderheitsanteile

Al Abschreibungen auf Sachanlagen 138.692 -16.013 122.679

B.1.1. Erwerb von Sachanlagen -236.470 -48.038 -284.508

Die oben genannte Korrektur wurde auch in der vergangenen Rechnungsperiode in
der Eigenkapitalverdanderungsrechnung berlicksichtigt.
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21. Ereignisse nach dem bilanzstichtag

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses sind der Unternehmensleitung keine
wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, die den Jahresabschluss zum
31. Dezember 2025 beeinflussen wiirden.

Nach dem Bilanzstichtag sind folgende Ereignisse eingetreten:

Das Unternehmen hat im Jahr 2026 eine Option zum Erwerb einer Beteiligung an der
Gesellschaft Kété Property s.r.o. ausgelibt und ist damit deren 100-prozentiger Eigentiimer
geworden.

Die Gesellschaft erwarb im Jahr 2026 100 % der Anteile an der Gesellschaft Agrodon, s.r.o.
Nach dem Bilanzstichtag erfolgte die Refinanzierung des Baukredits der Gesellschaft Winning
Estate Delta s.r.o., der urspriinglich von der TRINITY BANK a.s. gewdhrt worden war und dessen

Falligkeit im Jahr 2026 lag. Neuer Kreditgeber wurde die Komeréni banka, a.s. Der Restbetrag
dieses Kredits belief sich zum 31.12.2025 auf 101.317 Tausend CZK.

L/

7. August 2026 Sebastian Peter Wagner
Chief Executive Officer
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»Zahlen sind die Voraussetzung,
Spaf$ ist der Beschleuniger.”

Sebastian Wagner

winninggroup.cz



