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Vazené¢ Ctenarky,
vazeni Ctenari,

rok 2025 byl pro Winning Group
rokem velkych zmén. Nékteré

z. nich byly narocné¢, zaroven
vSak skupinu posilily a privedly
j1 do kondice, ze kter¢ mame
dnes opravdu radost.

Skupina se vyrazné promeénila. Uzavfeli jsme
dilezZitou kapitolu Automotive a soucasné
otevreli nékolik novych. Posilili jsme nase aktivity
v oblasti priimyslovych nemovitosti, dale rozvijeli
Construction a Leisure & Services a vstupem do
segmentu Cerstvych potravin jsme Winning Group
rozSitili o dal$i mezinarodni pilif.

Dnes mame portfolio, které je pestrejsi, stabilngjsi
a zaroven plné novych pfrilezitosti. V kazdém
segmentu vidime prostor néco zlepsit, vybudovat
nebo posunout na dalsi uroven. Mam kolem sebe
silné tymy, nové projekty a fadu napadd, které
postupné ménime v konkrétni vysledky.

Rok 2026 je pro nds navic vyjimeény - slavime
deset let od zaloZzeni Winning Group. Deset let
ristu, zmén a podnikatelskych vyzev, ale také
deset let, béhem nichz jsme byli kazdy rok ziskovi.
To povazuji za nejlepsi dikaz stability naseho
podnikani, kvality nasich tym( a schopnosti
skupiny uspét v rliznych trznich podminkach.

Do dalSich let vstupujeme s optimismem, zdravym
sebevédomim a jasnou ambici: dale rozvijet nase
spole¢nosti, hledat nové prilezitosti a budovat
projekty, které davaji obchodni smysl a zaroven
nas bavi.

Dékuji véem nasim zaméstnanclim, partnerdm

a zédkaznikdm za jejich davéru, nasazeni
a spolupraci.

SV

Sebastian Wagner

Chief Executive Officer

Uvodni slovo
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Rok 2025 byl pro Winning Group testem
odolnosti i schopnosti délat obtizna, ale
spravna rozhodnuti. Skupina uspésn¢
uzavrela kapitolu automotive, z niz si
odnesla silné portfolio prumyslovych
nemovitosti, a zaroven potvrdila, Ze
stavajici pilire - Construction, Real Estate,
Leisure & Services a Vital - prinaseji
vysledky i vyhled na dalsi rust. O tom,

co se zmenilo v investicnim uvazovani,
proc¢ dnes vice nez driv zalezi na kontrole
finalniho produktu a kde skupina vidi
nejvetsi prilezitosti pro dalsi roky, mluvi
v rozhovoru CEO Sebastian Wagner.

Jak hodnotite uplynuly rok 2025?

Byl to rok, ktery nés jako skupinu pofadné
proveéfril. Ale pfestoze jsme exitovali automotive
pilit a odepsali zbyvajici investici, uzavieli jsme
rok pozitivné, coz je pro mé jedina platna metrika.
Potvrdilo se, Ze diverzifikované portfolio, které
jsme v minulych letech vybudovali, nas bez
zavahani podrzi. Je-li jeden segment pod zvySenym
tlakem, skupina jako celek obstoji. To je rozdil
mezi firmou, ktera jen reaguje, a firmou, ktera umi
krizové situace predvidat a pfipravit se na né.

Da se Fict, ktery ze segmentii se nejvice zasadil
o solidni vysledek?

Byla to souhra. Construction pokragovala ve svém
vysokém pracovnim tempu a nasazeni, nemovitosti
pfispivaly svym stabilnim pfijmem a segmenty
Leisure & Services a Vital byla radost pozorovat,
protoze udélaly velky skok vpred. Pfesné to

odrazi logiku transformace skupiny, kterou jsme
zapocali minuly rok - ukazuje silu portfolia, které
neni zavislé na jednom cyklickém odvétvi.

Jak se zkuSenosti z minulého roku propsaly
do aktualni investi¢ni strategie Winning Group?

Makroekonomicka situace je dnes vyzvou, takze
jsme jesté disciplinovanéjsi. Dfiv jsme stavéli
rist skupiny predevsim na restrukturalizacnich
pfibézich. Jen v automotive jsme zvladli Sest
restrukturalizaci, vS8echny firmy dovedli k prodeji
a odesli s portfoliem pramyslovych nemovitosti.
Dnes se ale uz vic soustfedime na funkéni firmy
se spicim potencidlem, v nichz mizeme nasim
know-how vytvofrit hodnotu rychleji a s mensim
rizikem. Jinymi slovy, kdyz uvazujeme o akvizici,
musime presné védét, co chceme v dané firmé
zlepsit a s jakym vysledkem. Investice prosté
musi mit jasnou tezi. No a musi nas to bavit!

Jak jde zabava ruku v ruce s disciplinou?

Bavit se ale neznamena romantiku nepodloZenou
Cisly. Znamena to délat byznys, v némz vidime smysl
a stoji ndm za to pumpovat do néj nasi energii a usili.
Cisla jsou podminka, zdbava je akcelerator.

Construction s oblibou oznacujete za motor
skupiny. Plati to i po roce 2025?

Beze vSeho. Stavebni segment je uz deset let
neotfesitelnym zakladem skupiny. Nebylo to
bez zavahani, fesSili jsme i slozité zakazky, ale
pravé ty nam daly impuls ke zménam, které nam
davaji lepsi vychozi pozici pro dalsi rast.

Jaké zmény mate na mysli?

Podnikli jsme personalni i organizaéni kroky,
centralizovali fizeni, posilili exekutivu a jasngji
rozdélili odpovédnosti. Dnes je Construction

stabilnéjsi a 1épe pripravena na vétsi vyzvy.

Winning Group slavi tento rok 10 let od
zaloZeni, co byste stavebnimu segmentu
k vyroci pral?

Jednoznaéné smysluplnou akvizici. Vim, Ze to opakuji
kazdoroéné, ale opravdu intenzivné se divame po
stavebnich firmach, které vhodné doplni nase interni
technologické know-how. Nejde nam o kupovani
obratu, ale o cilené doplnéni kompetenci. A nové se
divdme i za hranice. Stavebnictvi je pro nas nosny
pilit a chci tedy pfirozené hledat pfilezitosti i v dalSich
evropskych zemich. Ambice je udélat z Construction
silnou mezinarodni skupinu. Je to také svého

druhu vyzva pro nase lidi, aby se nezacali nudit.



Zmirnoval jste Winning Properties coby
stabiliza¢ni pilif, bude tomu tak i nadale?

Nemovitosti jsou pro nas stabilni cash flow pilit.
Zaroven ale vite, ze nejsem sentimentalni. Pokud
dokazeme kapital z priimyslovych nemovitosti uvolnit
a nasadit ho tam, kde vytvofi vy$si hodnotu, pljdeme
do toho. Nebranim se tomu, Ze bychom ¢ast portfolia
selektivné prodali, pokud to bude davat skupiné
smysl. Vnimam to jako disciplinovany pfistup -

kdyz pfijde dobra nabidka, umime reagovat.

Leisure & Services ma naslapnuto

k poradnému riastu. Winning Fitness je
minimaln¢ v Brné v kurzu, jak jste ho tak
rychle etablovali mezi fitness nadSenci?

Zkombinovali jsme top stroje a zdzemi se spravnym
podhoubim pro zrod fitness komunity. Lidé nechtgji
jen mistnost se stroji, chtéji exkluzivni prostredi,
které se od ostatnich fitek lisi, chtéji zazitek. Nasemu
tymu se s témito ingrediencemi podafilo dostat

od startupu k zavedenému rezimu velmi rychle.

v, _»

Co je ted pro Winning Fitness nejvétsi tikol?

Naucit se Ffidit vice poboéek najednou. Jedna
Uspésna pobocka je dikaz, ze koncept funguje,
ale skute&nym testem bude Uspésné Skalovani.

Kromé zdravého Zivotniho stylu ale
v jihomoravské metropoli Slapete i do kultury.

Mame za sebou prvni sezénu v SONO centru. Tam
probiha transformace v pIném proudu. Troufam si
fict, Ze jsme notné zlepsili program, omezili nékteré
zastaralé formaty, které ekonomicky ani zna¢kove
nedavaly smysl, a zacali budovat vlastni, originalni
produkci. Nedavno jsem byl na predpremiéfe
naseho nového kabaretu a musim fict, Ze takovou
energii v sale jsem dlouho nezazil, jsem upfimné
nadS$eny. Drzime komplexni pohled na véc - kli¢ova
myslenka Winning Entertainment, do néhoz SONO
patfi, stale je, ze nechceme byt jen jeden klub, ale
pomali¢ku budovat $irsi zabavni platformu. Zatim
vam neprozradim, co za napady mame v zasobg,

ale je jich hodné a atmosféra je dostate¢né kreativni.

Kromé vylepSeného programu jste pozvedli
i SONO restauraci, v Brn€ uz tak mate tri
Spickové gastro podniky.

Je to tak a uz to davno neni jen hobby. Je to funkéni,
stabilni byznys, ktery ma vysledky i reputaci. Ten
recept je porad stejny - nabidnout lidem to, o co
stoji, v té nejlepsi kvalité a s prvotfidni péci.

~2Dnes se vic soustredime na funk¢ni firmy

se spicim potencialem, v nichz muzeme
nasim know-how vytvorit hodnotu
rychleji a s mensim rizikem.”

Jak se vyviji vase strategie v zatim nejnovéjSim
segmentu Winning Vital? Ve Spanélsku

jste v loniském roce akvirovali producenta
mandarinek, jaké s nim mate ambice?

Nebyt jen producentem mandarinek. Pointou je

mit silnou obchodni platformu, kterda umi flexibilné
nakupovat, zpracovavat, balit a prodavat napf¥ic¢
kategoriemi a trhy. Chceme byt bliz koncovému
zakaznikovi a méné zavisli na prosttfednicich, at uz
budeme prodavat mandarinky z Valencie na ¢esky trh,
nebo avokada z Jihoafrické republiky do Némecka.

Co to znamena prakticky?

Intenzivné budujeme nové obchodni kanaly

v dalSich zemich, posilujeme obchodni tym Madre
Mia a ménime zajeté, zastaralé procesy. Ta firma
historicky fungovala lokalné a rodinné, coz ma své
plusy, ale i zdsadni limity. My ji profesionalizujeme,
aby uméla rist rychleji a Iépe monetizovat svoji
dobrou vychozi pozici. Zména mindsetu je vzdycky

pochopil vic nez dobre, ale ptinasi ovoce.

V jakém gardu se ponese rok 2026?

Tvlréim. Mame za sebou roky restrukturalizaci, které
jsme Uspésné uzavieli. Takova etapa si vybere svou
dan, protoze vas porad nuti néco spravovat. Dnes

ve skupiné citim Uplné jinou naladu, plnou energie

a chuti podnikat. Chceme daél rozvijet Construction,
Skalovat Leisure & Services a profesionalizovat Vital,
nuly. Loni to bylo Winning Fitness, letos rozjizdime
Agrodon.

Kapital na to mate. Co musi projekt splnit,
abyste do n¢j §li?

Musi ndm davat smysl a musime ho umét posunout

o uroven vys. Radost mi projekty délaji pod dvéma
podminkami: kdyZ na konci stoji vyjimeény produkt

a kdyz na ném vydélame. Jedno bez druhého mé
nezajima. V roce 2026 se zatim dafi a je to na skupiné
znat, zazivame ted kreativni flow - a to je stav, kvdli
kterému to celé délam.



Investujeme do firend
a odvetvl, ktera
dokazeme posuno
kupredu.

At uz vstupujeme jakof o
stragegicky vlastnik, # g

nebo jako partner
podnikatele s vizi,
éxistuje pro nas jedin
meta: aby se kazdy n
projekt stal etalonem
svcho oboru.

Investujeme
s dlouhodobou
vizi

@ jsme strategicky investor

a dlouhodoby vlastnik, at formou
akvizice, nebo partnerstvi

s podnikatelem, ktery sdili nase
ambice @ do kazdého projektu
vstupujeme s jasnou vidinou jeho
uspesné integrace do skupiny

@ jednotlivé business units vyznamné
tézi z celoskupinovych synergii

Firmy strategicky
rozvijime

@ zavadime numbers-driven
fizeni s dirazem na cash flow

@ aplikujeme nejlepsi standardy
procesniho fizeni skrz systém
Operational Excellence @ nasim
partnerdm ptinasime kapital,
analytiku a procesni zazemi,

oni prinaseji oborové know-how
a osobni zapal

1

Svym
lidem plné
duverujeme

@ nase decentralizovana struktura
dava vyniknout silnym a odpovédnym
osobnostem @ management

firem ma dostatec¢nou volnost,

ktera usti v rychlé a aktivni
rozhodovani @ nasi zaméstnanci
jsou spiSe podnikatelé - vedou své
projekty, které jim davaji smysl|

Udrzitelnost
je soucasti nasi
dlouhodobé¢ strategie

@ snizujeme energetickou
narocnost a zavislost na fosilnich
palivech @ klimatickou zménu
vnimame jako zasadni hrozbu

pro planetu, ¢lovéka, a tedy
byznys @ stanovujeme si
ambiciozni, ale realistickeé cile

Profil
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4 867 094
305 456
149 215

156 241

2640 680
671242
1800 928
1409 363
391 565
382 577
30150
352426
52 %

0,3 x

Trzby
EBITDA
z toho properties a developerské projekty

z toho provozni spolec¢nosti

Trzni hodnota properties a developerskych projekta

Vlastni kapital celkem

Dluhy

z toho financovani properties a developerskych projekta

z toho financovani mimo properties a developerskych projektt
Cash

z toho Cash properties a developerskych projektt

z toho Cash mimo properties a developerskych projekta

LTV properties a developerskych projektt

Finan¢ni paka provoznich spole¢nosti

21 N\ \-) '
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Némecko

Krefeld
Duisburg
Liidenscheid
Remscheid
Oberlungwitz
Gelenau
Diepersdorf
Dietenheim

Cesko

Brno
Praha
Hustopece

Spanélsko
Valencie
Alberic
Canals



Akvizi¢ni cile Silné nemovitostni portfolio, volna kapacita
pro dalsi investice a nizké zadluzeni.

Tak vypada financ¢ni pozice Winning Group
ocima jejiho CFO Petra Smatanika

Velikost

do 250 mil. €

Rentabilita
potencial 10 % EBITDA
po integraci Winning Group uzaviela rok 2025 v zisku a do roku Portfolio nemovitosti ma trzni hodnotu kolem
2026 vstupuje s jasnou vizi dal$iho rdstu. Ambice 2,6 mld. korun, ktera zhruba o 1,3 mld. pfevysuje
se neméni. ZvysSovat vykonnost firem, které uz hodnotu uéetni. LTV drzi skupina na nemovitostech
e v portfoliu jsou, a hledat akviziéni cile, které vhodné kolem 50 %, coz znamena nevyerpanou
doplni obory, v nichZ skupina plisobi, nebo oteviou uvérovou kapacitu. Zadluzeni provoznich entit
add'Oll, dvefe ke zcela novym oborlim. Soub&zné pokraduje z(istava nizké, gisty dluh k EBITDA na Grovni
. " to, co skupina déla kazdoro¢né: optimalizuje 0,3. ,Volna kapacita neni jenom polsta¥, je to
buy & blllld, star t_up’ procesy, aby zvysila provozni efektivitu. taky kapital na dalsi investice,” fikd Smatanik.
Carve_out’ partnering Pokud dava smysl prodat aktivum se ziskem,
Patefi aktiv je portfolio priimyslovych nemovitosti skupina ho proda a prostfedky reinvestuje bud
v Némecku a v Cesku, které skupiné zistalo po v ramci stavajicich investic, nebo do novych.
Uspésnych exitech z automobilového priimyslu.
Charakter ~Vstoupili jsme do firem, v nichz jsme vidéli Akviziénim cilem uz nejsou firmy v potizich, ale S
funkéni ﬁl'Iny ;e::ruktlljralizaéni'p.oten?iél, ten jvsm’e nap’IniIi funguj’ici pocflniky se spiciT |.ootenciélem, ideélnéw %
spravnou chvili odesli. Kromé vyrazného takové, které mohou slouzit jako platforma k dal§imu <~
se Spiciln potenciélel'n zisku a splaceni dluh nam zUstala i velmi budovani nebo jako dopInéni oboru, ve kterém uz g
silna flotila prdmyslovych nemovitosti,* fika skupina plsobi. Stale ¢astéji vstupuje Winning (0’4
k uzavreni kapitoly automotive Smatanik. Group do akvizic jako partner, ktery buduje po boku
podnikateld, ne jako jediny kupec. Sektorové mifi
»P0 prodeji automotive se struktura skupiny na obory s trvalou poptavkou, hlavné na spotirebu
proménila. Vytvofili jsme hodnotu pro vlastniky a sluzby, a na vyrobu s pfidanou hodnotou.
a podstatné snizili zadluZeni. Dnes podstatnou
¢ast hodnoty portfolia tvofi nemovitostni investice Ve skupiné je Smatanik hlasem opatrnosti.
, s a to je jiny typ aktiva nez provozni firma. Jinak se -Sebastian Wagner vidi vSude pfilezitost, to je
l financuje, jinak se hodnoti provozni vykonnost a jinak dobfe, to je pfesné jeho role. Ja jsem ale od toho,
a al 1 ‘ 7 a se u néj ¢te zadluzeni,” vysvétluje Smatanik. Proto abych vidél rizika. Tak se dobfe doplfiujeme.”
se skupina na obé ¢asti diva oddélené a zavedla Riziko skupina podle né&j snizuje tim, Ze vstupuje
r 4 nové KPI. U nemovitosti sleduje skupina provozni do oborl, kterym rozumi, a Ze za ni stoji zazemi,
' > \V Ay 4 vysledek (NOI) a pomér zadluZeni k hodnoté sit a rezervy, které konkurence nema.
\ " nemovitosti (LTV). U provoznich firem EBITDA, cash
a rO S ' r() a S 1 flow a provozni zadluzeni (Net debt to EBITDA). Finanéni fizeni skupiny ale nikdy neni praci
- Mira ciziho kapitdlu je v obou pfipadech nastavena jen jednoho ¢lovéka, jak upozorfiuje Smatanik:
PY P tak, aby zvySovala navratnost toho vlastniho. »Za odvedenou praci patfi dik celému
finanénimu tymu skupiny. Tempo, které jsme
1 I l s; estlce letos nasadili, by bez néj nebylo mozné.*

Peter Smatanik

winninggroup 15




ESG: Odpovédny pristup jako Aot prostfed
zaklad dlouhodobé stability it e

Milan Jirgl Director Compliance
Jaromir Smida Manager Compliance

f , . Socialni oblast
wVime, Ze jako velka spole¢nost SOCIAL (8)

neseme OdeVéanSt Za * PéCe o zaméstnance - Bezpe¢nost prace

Tvorime holding, ktery roste nefinancni dopady sveho ol et lina hlings
’ L. podnikani a chceme jit

v souladu s planetou, lidmi i principy prikladem, jak v tomto

transparentniho rizeni sméru vypada dobra praxe Sprava a fizeni

Jaromir Smida, Manager Compliance GOVERNANCE (G)

* Nastaveni transparentnich internich

procesU * Etika v podnikani * Ptiprava 3
na standardy udrzitelného reportingu >

V loriském roce doséahla skupina Winning Group Jaromir: Nadto se s nim hodnotové ztotozriujeme, Co vramci ESG vnimate aktualné _g
nového milniku v oblasti ESG. Aktuéaln& nastavuje je soudasti nadi firemni kultury a podnikatelského jako nejvétsi vyzvu? g
procesy sbéru dat a definuje kli¢ové oblasti mindsetu. Jsme si védomi, Ze jako velka (24
udrzitelnosti, s ambici podnikat zodpovédné a upevnit spole¢nost neseme odpovédnost za nefinanéni Jaromir: Na cilech a prioritdch mame obecné shodu,
svou pozici transparentniho a divéryhodného dopady svého podnikani a chceme jit pfikladem, nasi nejvétsi vyzvou je vlastné samotnd dynamicka
obchodniho partnera. A to i pfesto, Ze povinnost jak v tomto sméru vypada dobré praxe. struktura holdingu. Portfolio nasich spoleénosti
nefinanéniho reportingu nastane az v roce 2028. se v ¢ase meéni - od Automotive a Construction

Jaké konkrétni kroky jste v této oblasti pfes segment Leisure, koncertni haly a sité fitness
Jak na Winning Group dopadaji nové podnikli za lonisky rok? center az po sklizeri mandarinek... Sladit tuto
legislativni povinnosti ze strany EU? riiznorodou a ambicidzné se vyvijejici strukturu

Milan: Rok 2025 byl pro nas ve znameni pfiprav s administrativné naro¢nym a pomalej$im procesem
Milan: Zakonna povinnost nefinanéniho reportingu a definovani priorit. Klic¢ovym vystupem je nase nova ESG vyzaduje vysokou miru flexibility. Vedle
podle nové legislativy se nas pfimo dotkne ~materiality assessment” matice, kterda ndam pomohla implementace procesi se intenzivné zaméfujeme
az za rok 2027, presto k tématu pristupujeme identifikovat oblasti s nejzasadnéjsim dopadem na i na méfeni nasi uhlikové stopy, ktera bude tvofit
proaktivné. ESG zdaleka nevnimame jen jako nas byznys i okoli. Na zakladé této analyzy jsme integralni sou¢ast naseho budouciho reportingu.
administrativni zatéz ¢i splnéni zdkonné normy. uréili konkrétni klicové ukazatele (KPI), které budeme
Je strategickym néastrojem pro posileni naseho napfi¢ celym holdingem sledovat. Aktualné probiha
renomé, prohloubeni dlvéry u investorl a bank proces nastavovani internich mechanisma pro sbér
a upevnéni pozice spolehlivého obchodniho partnera. a vyhodnocovani dat tak, abychom byli na plnou

reportovaci povinnost véas a spravné pfripraveni.

Pilire nasi
ESG strategie

16 winninggroup 17




~INejsme korporat s deseti patry

rizeni. Kdo ma napad, muze
ho zkusit prosadit a okamzit¢

uvidi, jestli funguje.”

»Na praci v HR m¢ hodné bavi to, Ze miizu vidét véci

v souvislostech. Diky setkavani s lidmi napri¢ profesemi
poznavam, jak na sebe jednotlivé pozice navazuji, a vidim
firmu jako Zivy organismus, ve kterém ma kazdy ¢loveék
svou dulezitou roli. Tési mé, Ze miizu propojovat lidi

a prispivat k tomu, aby jejich spoluprace davala smysL*

Tereza Tomi¢kova, HR Director

»INa své praci mam nejradéji to, Ze i kdyz ma kazdy z nas svou
vlastni roli - ja se staram o administrativu, kolegové o nakup,
prodej nebo tcetnictvi - nakonec vSichni spolupracujeme, aby
kazda zakazka probé¢hla hladce. Kdyz se objevi problém se
zakaznikem nebo je potieba na posledni chvili pripravit balici
dokumentaci, spojime sily a spole¢né najdeme reseni. Pravé
tahle tymova spoluprace je néco, co zvenci ¢asto neni vidét,
protoZe nase prace byva vnimana jen jako ,papirovani’”

Laura Ruiz Fernandez, Administration/Accounting
department

,Co mam na své praci nejradéji? To je tézké vystihnout jednim
prikladem. Za padesat let ve spole¢nosti jsem prosel mnoha
etapami a kazda z nich byla stejné dilezita. Celou tu dobu
jsem se snazil prispét k tomu, aby se z nasi firmy stal ispésny
podnik. Rekl bych, Ze jsme svym zptisobem jedna rodina,

a prave toho si nejvic vazim - ze pracujeme bok po boku jako
jeden tym, spole¢né prekonavame prekazky a sdilime radost
7 dosazenych vysledka. Jestli mé moje prace bavila? Rozhodné
ano. Vzdy pro m¢ méla velky vyznam a bavilo mé v§echno,

co jsem d¢lal. Pro¢? ProtoZe mi na této spolecnosti skute¢né
zalezi. Mél jsem moznost sledovat jeji rast v dobrych i tézkych
obdobich a vzdy jsme spole¢né nasli cestu, jak jit dal.“

Francois Bellver, Shipping department coordinator

»INa své praci me nejvic bavi vybirat kvalitni produkty,
pripravovat je, zpracovavat a dodavat nasim zakazniktm.
Tési meé védomi, Ze produkty, které prodavame, putuji

primo z poli a farem az na stoly nasich koncovych

zakaznik a jejich rodin, kde prinaseji kvalitu i skvélou chut.”

Carlos Sancho, Comercial Director

L,Nejvic me bavi chvile, kdy se béhem rusné smény

podari vSechno skvéle zorganizovat a hosté odchazeji
spokojent, i kdyz ani netusi, kolik prace bylo v zakulisi.
Je skvély pocit videét, Ze diky dobré spolupraci tymu
vSechno funguje i v téch nejvétsich spickach.”

David Hanak, Manager Restaurant
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WVErim, Ze nejlepsi jidla nevznikaji diky sloZitosti, ale diky
poctivym surovinam, femeslu a peclivosti v kazdém
detailu. Kdyz ma kazdy krok svij smysl, host to na taliri
pozna arad se vrati.

Lukas Gregus, Head Chef Restaurant
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LKazdy vydany talif ma sviij pribéh. Za¢ina u napadu,

pokracuje vyvojem receptur, peclivym vybérem
surovin a konci az ve chvili, kdy je cely tym pripraven
odvést stejné precizni praci kazdy den. Moji roli je,
aby kazda z naSich restauraci méla vlastni charakter,
ale vSechny spojovala stejna filozofie kvality.

Adam Prochazka, Executive Chef Restaurant

Insight



,NaIT mé fascinuje, Ze za kazdym technickym problémem

se skryva prilezitost néco vymyslet 1épe. Nejvétsi radost

mam z okamziku, kdy diky rozhovortim s lidmi z rtiznych
odd¢leni navrhnu fesent, které lidem usnadni praci a proméni
slozity proces v néco jednoduchého a prirozeného. Pro mé¢

je IT predevsim o tvoreni, ne jen o sprave technologii.”

Veljko Lazarevié, IT specialist

JTato prace mé neustale obohacuje o nové znalosti a uci
m¢é vidét za kazdym cislem pribéh nasi firmy. Nejvic mé
naplnuje, kdyz z tajuplnych pokladi, které kolegové vylovi
z kapes a vydavaji je za Gctenky, vycarujeme piechledny
systém. Jsme s holkami z u¢tarny takové elitni komando
krotitelti chaosu - sice nas obcas podeziivaji, Ze mluvime
cizim jazykem, ale bez nas by ta ¢isla nikdo neslepil.

Karolina Bublikova, Financial Accountant

,Nejvic mé bavi byt soucasti cesty, ktera zacala jako sen mého
nejlepsiho kamarada Jozefa Baleje vybudovat sit nejprestiznéjsich
fitness center v okoli. Nejsem zaméstnanec, ale od tiplného
zacatku mu pomaham - od prvnich debat u né¢j doma nad
tim, jak chceme, aby fitko pro lidi vypadalo, jak bude vypadat
i sebemensi detail, kde by mohlo vzniknout prvni fitness centrum,
pres hledani vhodnych prostor a dlouhé noci pti jeho budovani
az po dnesni chvile, kdy spole¢né stojime v dalsich novych
prazdnych prostorech a premyslime, jak z nich vytvorit misto,
kam se budou lidé radi vracet a mit ho radi. Nejvétsi odménou
je vidét, Ze se z ptivodni myslenky stal prostor, ktery pro tisice
lidi neni jen fitness centrem, ale jejich druhym domovem.*

Tomas Vrba, Operations & Graphics Coordinator

H

,Smysl své role vidim v tom byt oporou, predvidat
potreby a vytvaret podminky, aby se kolegové

i vedeni mohli naplno vénovat svym prioritam

a cilim. Bavi m¢ prace s lidmi, hledani reSeni
isituace, kdy je potteba prevzit odpovédnost,
véci dotahnout do konce a stat si za svym.”

Jana Mala, Senior Executive Assistant
& Facility Lead

,KdyZ je prace naro¢na a vysledek nejisty, zakazka ¢asto
pripadne tomu, komu uz lidé véri, Ze ji zvladne. Tahle

duavéra vznika z véci, které na prvni pohled neptisobi nijak
vyjimecné: Ze udélate, co jste slibili, upozornite na problémy
vcas a zistanete v klidu, kdyz se projekt za¢ne viklat. Proto se
vyplati investovat nejen do portfolia, ale i do vztaht. Tenhle
typ socialniho kapitalu se totiz mtze stat skute¢nym aktivem.”

Lucie Jebava, Project Preparation Engineer

20

,Nejvic m¢ bavi prace s lidmi, protoze kazdy prinasi jiny
Zivotni pribéh a zkusenosti. Mam rada chvile, kdy se
béhem bézného rozhovoru dozvim néco nového nebo

ziskam jiny pohled na svét. Pravée ta rozmanitost lidi

déla moji praci zajimavou a nikdy ne stereotypni.

Leona Pokorna, Manager Compliance

winninggroup

,Nejvic mé bavi, Ze rano do prace prijdu jako recep¢ni
abcéhem dne se ze mé stane diplomat, detektiv,
prekladatel, organizator, technik a nékdy i kouzelnik.

I3

Zkratka v SONU plati ,Show must go on..."

Sarka Hochmanova, Hotel Operations Manager
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,Bavi mé prace s lidmi. Je to nikdy nekoncici proces.
S kazdym zaméstnancem mluvim pri nastupu, bavim
se s nim o jeho pozadavcich, pranich i limitech ve vazbé
na zdravotni stav. V 90 % se nam spole¢n¢ podari
nastavit spolupraci tak, Ze jsou objekty, kde mame
nulovou fluktuaci. A nas byznys je zejména o lidech!”

Roman Koneény, Managing Director



,Miluju adrenalin pracovniho kalendare, ktery mé veze

7z restaurace na stavbu, cestou zavede pro bedynky od
mandarinek a vraci mé na koncert. Ty chvile, které mé
pak nejvice napliuji, jsou spole¢né tvoreni. Nejen v tymu
marketingu, ale pravé s lidmi, pro které pracujeme.”

Karel Semotam, Head of Marketing

,Kazdy projekt je novou vyzvou a prilezitosti néco se
naucit. Nejveétsi hodnotu ale vidim v tom, Ze mame
tym, ktery umi spojit zkusenosti a hledat nejlepsi cestu,
jak prenést myslenky do projektové dokumentace
anakonec je proménit ve skute¢nou stavbu.”

Lukas Ruber, Managing Director
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+Nabizet gastro sluzby v SONU mne neprestava bavit.
Tady to tepe, tady to tece, tady to hlavné chutna.”

Petra Vicenikova, Sales Manager

,Po mnoha letech v oboru a po deseti letech ve Winning Steel
m¢ stale naplnuje hrdosti, kdyz projizdim s rodinou Némeckem
a ukazuji svym détem budovy a stavby, na jejichZ vzniku jsme
se podileli. Moci ukazat na néco skute¢ného a rict: ,Podivej,
na tomhle jsme se podileli,” je pro mé velmi vyjimecny pocit -

a pravdépodobné pravé to mam na své praci nejradéji.

Frank Sander, Managing Director

winninggroup
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,Na stavbach se pohybuji uz pres 40 let a za tu dobu

jsem vystridal nespocet projekti, vrtnych souprav

i pracovnich bot. TakZe jsem m¢l dost ¢asu poznat, co

se vsechno miiZe na stavbé pokazit - i jak to napravit.
Dnes jsem v roli supervizora, takZe misto do zem¢ obcas
srtam” do koleghi. Mam rad, kdyz véci funguji, lidé si
pomahaji a prace jde od ruky. Pordd mé tési byt soucasti
zajimavych projektli a predavat zkuSenosti mladsim
kolegtim. Technika a lidi se ménti, ale poctiva prace
zUstava stejna, a taky proto se na zakladech nesmi Settit.”

Miroslav Lacina, Construction Manager
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,Kdyz se z vykresti a planii stane redlna konstrukce.
Kazdy den prinasi nové vyzvy a stereotyp rozhodné
nehrozi. Prace se skvélym tymem, na ktery se
muZu na stavbé i v kancelari spolehnout.”

Jaromir Lipner, Project Manager
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WV této profesi mate jednu jistotu, vZdycky se néco posere.
Jde o to mit tym dobrych spolupracovniki
a s nimi to rychle vyresit.

Tomas Maruska, Project Manager
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»,Mdam rada pohyb, zménu a komunikaci, coZ mn¢ moje prace
umoznuje. Diky tomu, Ze zajistuji zasobovani a vyrizuji
zabory pro stavby jsem v kontaktu s kolegy, uredniky
a kazdy den mé na silnicich, stavbach i uradech ¢eka nové
dobrodruzstvi. Kazdou hodinu se nachazim na jiném misté
v Jihomoravském kraji, pripadné i dal, kdyz je potreba.”

Milada MensSikova, Yard Dispatcher
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Nase stavby obstoji dnes i zitra.
Winning Construction je
synonymem pro odbornost,
zodpovednost a stabilni

rust napric regiony

i stavebnimi sektory.

Vérime, Ze kazda stavba ma byt nejen funkéni

a esteticka, ale také odpovédna ke svému okoli.
Kombinujeme precizni fizeni, inzenyrskou kvalitu

a spolehlivost. Nase tymy garantuji nejvyssi standard
napfi¢ segmenty - od monolitickych konstrukci pres
rezidenc¢ni development az po generalni dodavky
staveb.




V portfoliu Winning
Properties spravujeme
prémiove vyrobni

zavody s nadprumernou
vynosnosti z najmu a silnym
rozvojovym potencialem.

Pramyslové reality jsou s minimalnim rizikem
neobsazenosti a vysokou atraktivitou pro nové
najemce jednim z nejstabilnéjsich pilifa realitniho
trhu. Diky dlouhodobym smlouvam s renomovanymi
partnery pfinasi naSe aktiva stabilni a pfedvidatelny
vynos, ktery planujeme dale maximalizovat jejich
aktivnim rozvojem.
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Winning Vital je nas segment
zamereny na prémiove
potraviny. Propojuje udrzitelné
zemédélstvi, moderni

logistiku a dlouhodobou
poptavku po zdravé vyzive.

Stavime na zkuSenostech prednich péstiteld citrusi
a distributord cerstvého ovoce s globalnim dosahem.
Usilujeme o maximalni efektivitu procesu, udrzitelné
hospodareni a rozsifovani nabidky produkt(, které
odpovidaji rostoucim naroklm zakaznikl na kvalitu
a Cerstvost.



Ve Winning Leisure &
Services délame vse pro to,
abychom lidem doprali to, co je
d¢lalidmi. Radost, zazitky,
komfort a spokojenost.

Od Spickové gastronomie pres hotely az po kulturni
eventy a fitness - vytvaiime zivy ekosystém zazitkd,
kvalitnich sluzeb a neotfelych byznysovych synergii.
Soustifedime se na odvétvi, ktera nejsou cyklicka, ale
dlouhodobé rostouci a odolna i v dobé krize.

Leisure & Services



Celit vyzvam je jediny
recept na budovani

Group President & Gener

winning ps

Winning Construction vstoupila do roku 2025 po
nékolika letech rychlého ruastu, ktery si vyzadal jinak
usporadanou firmu. Dvé divize se na urovni generalni
dodavky spojily pod jedno vedeni, vznikla nova pozice
vyrobniho reditele a segment dnes pracuje v nejsilnéjSim
personalnim obsazeni v historii. Ondrej Blaho mluvi

o tom, co reorganizace prinesla, proc ¢eské stavebnictvi
trapi nedostatek lidi vic nez nedostatek prace a jak se
pripravit na krizi, kterou nemtiZzete predvidat.

Winning Construction vykazala v roce 2024
obrat tém¢r dvé miliardy a EBITDA pies pét
procent. Jak dopadl rok 2025?

Velmi dobfe, i kdyZ ne bez komplikaci. Z padesati
zakazek napfi¢ celym segmentem jich &tyricet devét
dopadlo podle planu, nebo nad nim. PAMSTAV i PMK
Drill o¢ekavani prekonaly. PotiZe provazely jedinou
zakazku na Urovni generalni dodavky a zbytek
segmentu ji dorovnal. Obrat jsme bez problémi
udrzeli, ziskovost je 0 néco niz nez v roce 2024.

V souétu vysledek srovnatelny s pfedchozimi lety.

Co si z toho odnasite?

Pfiznali jsme si, Ze nékteré nasSe vnitfni procesy
kontrolingu nefungovaly, jak mély, byl to hlavné
dUsledek rychlého ristu. Udélali jsme dikladnou
analyzu, pro¢ jsme se do takové situace dostali a jak
tomu pfisté predejit. A na zakladé toho jsme provedli
organizaéni zménu, ktera se dotkla celé struktury
segmentu: tfi roky jsme na urovni generalni dodavky
fungovali ve dvou samostatnych divizich, dnes jsme
jedna firma pod jednim vedenim. Vznikla také nova
pozice vyrobniho feditele, kterd nam dfive chybéla.
Zkratka, bylo to drahé $kolné, ale néco takového

vas jako firmu posune vic nez tfi roky klidu.

Zminil jste novou pozici vyrobniho reditele.
Kdo ji obsadil?

Petr Malek. Clovék, ktery tuhle roli pfedtim nikdy
nedélal, celou kariéru pracoval jako projektovy
manazer. Zaujal nas svou pfirozenou skromnosti

a charakterem a ukazalo se, ze instinkt nas neklamal.
Petr totiz travi v kanceldfi tak patnact procent

¢asu. Zbytek je na stavbach, s lidmi. Ma dar fict
kolegiim ,neslo by to udélat i takhle?“ namisto ,mas
to $patné”. Diky tomu si rychle ziskal pfirozeny
respekt a vedle toho se ukazal jako vyborny krizovy
manazer. Kazda tfeti stavba se v urcité fazi dostane
do bodu, kde potiebujete nékoho nezatizeného
historii, kdo tam pfijde, tfeba i o vikendu, a situaci
vyresi. Petr téch vikendl odpracoval spoustu.

Lidé jsou pro vas vzdy velké téma...

Ano a véfim, Ze ted mame nejlepsi personalni
obsazeni v historii firmy. Ne proto, Ze bychom pfedtim
fungovali $patné, ale proto, Ze se nam podatilo celou
fadu kliGovych pozic spravné doplnit. Vedle Petra
Malka je to treba Michal Hahn, nas finanéni feditel,
ktery je ve firmé Sest let, vyrostl od fadové pozice
pfes kontroléra az na CFO, pfitom je mu kolem
tricitky. Nebo Dana Chudackova, nase pravnicka,
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ktera nastoupila na podzim a za par mésicl si ziskala
dlvéru projektovych manazer( i stavbyvedoucich.
Dokaze slozitou pravni materii vysvétlit tak, Ze je pro
né uchopitelna, a oni diky tomu zacali problémy fesit
dfiv, nez narostou. Pfesné tenhle typ ¢lovéka vam
zveda firemni kulturu.

Zaméstnanci mate pres dvé sté, nemate
problém si lidi udrzet?

UdrzZet ne, najit nové ano. A to je viibec nejvétsi
problém, se kterym se potyka stavebnictvi jako cely
sektor. V roce 2024 tvotili studenti technickych obord
pouhych dvanact procent véech vysokoskolaka.

A z nich jde do stavebnictvi zZlomek. My mame
skvélé, zkusené lidi, ale potfebujeme nékoho, komu
tu zkusenost predaji. Clovéka, ktery vyjde Serstvé

ze Skoly, dobfte vyskolite tak za pét let. Pokud
neza¢neme ted, za pét let je mit nebudeme.

Co s tim délate?

Zahgjili jsme spolupraci s vysokymi i stfednimi
odbornymi skolami. Mdme stazisty, ktefi chodi na
par dni v tydnu. Nasi lidé z toho zpocatku méli obavy,
Ze to bude zatéz navic, ale v praxi si to pochvaluji.

Do budoucna bych rad vidél i stipendijni program.

Nedostatek lidi je jen jeden problém trhu. Jaké
jsou ty dalsi?

Subdodavatelé. Momentalné prakticky nejsou.
Prozivdme stavebni boom, pfedevsim v rezidenéni
vystavbé, jaky jsem za osmnact let v oboru nezazil.
Praha to nastartovala uz koncem roku 2023, na
Smichové se ted stavi cela nova ¢tvrt. A pfeneslo se

to do Brna, pfichazeji sem dokonce prazsti developefi.

To vSechno pozird kapacity. Cokoliv nakoupit za
rozumnych podminek je dnes skute¢ny problém.
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Pekafska ulice, Brno. Rekonstrukce a vystavba
nového boutique hotelu je v mnoha ohledech
vyjimeénym projektem. Vznikl pod vedenim
stavbyvedouciho Adama Polacha. Z plvodni
budovy z roku 1840 zistalo zachované pouze
kamenné schodisté a origindlni zdobna fasada,
design celé rekonstrukce vSak respektoval
historicky raz. V kontrastu s nim vznikla jesté
nova dvoupatrova nadstavba, ktera je naopak
pojata v modernim stylu.
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A do tretice?

Geopolitika. Soucasné globalni konflikty jsou
obdobou toho, co pfislo po zadatku valky na Ukrajing,
ale dovolim si predikovat, Ze to bude vyrazné horsi.
Investofri se poucili a ze smluv vylougili moznost
pfejednani pfi zméné okolnosti, takze celé riziko
narlstu cen dnes lezi na dodavateli. A zasazZeni
dodavatelskych fetézcl je razantnéjsi. U polystyrénu,
ktery se vyrabi z ropy a bez kterého nezateplite
jedinou stavbu, jsme zaznamenali narist cen kolem
étyfriceti procent. Podobné ocel, sklo, keramika.

Mate na to néjaky recept?

Na geopolitiku ne. To nema nikdo. Ale mame
zkuSenosti a nacvi¢eno z covidu i z valky na
Ukrajiné. Okamzité jsme zacali prejednavat
smluvni podminky se vSemi investory na urovni
generalni dodavky, komoditu po komodité,
termin po terminu. Rada konkurentd tak dosud
neucinila. My ano, protoze vime, Ze ti zadavatelé
maji penize taky jenom jedny. Nedélame to proto,
abychom se na situaci obohacovali, délame to
proto, abychom se o riziko s investorem férové
podélili. V&Ffim, Ze v tom budeme spis$ Uspésni.

V minulych rozhovorech jste vzdy rikal, Ze
v krizich vidite prileZitost. Po covidu, valce
a za soucasné nepi‘chledné situace ve svéte,
neomrzelo vas to opakovat?

(smich) Nas nejdynamictéjsi rast byl vzdy praveé
v momentech krize. Za né samoziejmé nejsem
rad v tom lidském smyslu, ale jako firma jsme
schopni se s nimi stale flexibilné vyporfadat

a vyjit z nich silngjsi. Ja vim, Ze to mlze znit
jako fraze, ale takhle to skuteéné citim.

Které projekty roku 2025 stoji za zminku a jste
nané pysny?

Jmenoval bych &tyfi. Smetanovy sady ve VySkové,
rezidenéni vystavba, o které si myslim, Ze bude
vizitkou firmy. BiopharmaHub, monoliticka
konstrukce pro Masarykovu univerzitu, obéanska
stavba s vyzkumnym presahem. A pak dvé zakazky,
ze kterych mam osobné radost: zakladni $kola

v Ostopovicich a Biotop Rosice. Obé obcanska
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vystavba, obé architektonicky povedené. Je skvélé,
Ze obce dokazaly ziskat dotaéni penize a nestavi
se jen budova splfiujici hygienické normy, ale néco,
co ma i urbanisticky a architektonicky odkaz.

Citite na stavbach, Ze lidem zalezi na tom, co
staveji?

Myslim, Ze ano. J& tu profesni hrdost citim. Kdyz
udélame hezkou stavbu, jsem na to pydny. Skolky,
nemochnice, to jsou véci, které za vami zlistanou.

Ziskavate nové klienty, nebo stavite na starych
vztazich?

Oboji. Kdyz se ke mné ale klient vraci, znamena to,
Ze byl spokojeny nejen s realizaci, ale i se zaruéni
fazi, a to je daleko silnéjsi signal nez jakakoliv
nabidka. Reference jsou nas hlavni obchodni kanal.
Z novych spolupraci zminim Demaco na drovni
PMK Drill a CTP, se kterou nové spolupracuje

i PAMSTAV a ktera byla dosud klientem jen pro
zakladani. Zajimavé je, Ze dnes je situace na

trhu obracena. Investofi maji problém sehnat
dodavatele, takZe chodi za nami, a to i z Prahy.

A propos Praha, jak se tam vyviji vas tym?

Prazsky tym je dnes schopny realizovat zakazky
kolem t¥i set milionl ro¢né, coz odpovida mensi
stavebni firmé. Zaméfujeme se na verejny sektor,
do privatu vstupujeme zatim okrajové. Bylo pro
mé dulezité, aby tam pracovali mistni lidé, tedy
ne Moravaci pfesazeni do Prahy. Odlougeni

od rodiny a dojizdéni vétSinou nepfinasi nic
pozitivniho. Prazaci pracuji v Praze, Briaci v Brné.

V minulosti jste mluvil o tom, Ze chcete
rozvinout Design & Build. Posunuli jste se?

Velmi intenzivné to feSime. Jihomoravsky kraj

zacCal vypisovat zakazky v rezimu Design & Build
nebo ve Zlutém FIDICu a my na to jesté nejsme

plné pfipraveni. Potfebujeme vlastni projekéni
kapacitu a BIM manazera. Mdme Winning Steel,

ale potfebujeme vybudovat kompletni projekéni ¢ast.
Pokud si ji nevytvofime, pfijdeme o konkurenéni
vyhodu. Je to jeden z hlavnich ukoll letosniho roku.

winning ps

Dalsim z klicovych hybateli dneska je
bezesporu Al jak s ni drZite krok?

V prvnim pololeti 2025 probéhlo plosné Skoleni Al
pro celou firmu. Dnes ji pouziva témér kazdy, nejlépe
se uchytila na pravnim oddéleni pro analyzu smluv.
Vidime ale dalsi vyuziti: kontroly harmonogramd,
stavebni deniky, projektova dokumentace. Na rozdil
od fady jinych firem ale v Al nevidim konkurenci

pro naSe lidi. Spi$ cestu k tomu, aby udélali sto
procent prace za osmdesat procent ¢asu a méli

vic prostoru pro sebe. Zavadéli jsme také novy
informacni systém RSV First, ktery sjednotil procesy,
zlepsil kontroling a propojil vée s elektronickym
stavebnim denikem. | tady hlidam bedlivé jednu

véc: aby ten systém slouzil nam, a ne my jemu.

Vyhled na rok 2026?

Silny. PMK ma zakazkovy vyhled na étyfi mésice
dopredu, coz je u tak specializovaného oboru
vyborny vysledek. PAMSTAV je na Moravé naplnény
na sto procent, generalni dodavka se drzi kolem
devadesati. Cisla ale nejsou to hlavni, co mé na
letoSnim roce tési. Podafilo se nam poskladat tym,
jaky firma dosud neméla, a ve firmé je znat chut

do prace. Naladu z finanénich vykazl nevyctete,

a pritom je klicem k uspéchu. Pokud tempo udrzime,
bude rok 2026 pro stavebni segment rekordni.

A mimo praci? Jaky byl vas osobni rok 2025?

Vydal jsem druhy dil své sci-fi série a za par tydnl
vychazi tfeti kniha, takze literarni cile se plni. Zacgal
jsem se pripravovat na pfijimacky na Institut tvaréi
fotografie, coz je pro mé aktualné nejvétsi osobni
vyzva. A zacal jsem ucit déti potapéni, a to nejen

ty vlastni. Mam za sebou tfi béhy, dal jsem svétu
sedm malych potapécl! S dospélymi by to bylo asi
jednodussi, ale ten pocit, kdyz si s vami ¢trnactilety

kluk sém z vlastni iniciativy udéla selficko, za to stoji.
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Koupalisté v Rosicich u Brna nabizi atypicky

tvar vodni plochy, brouzdalisté, zatravnéné
odpocinkové plochy i moderni zazemi. Technicky
se jedna o zakfiveny bazén z dilny PAMSTAV, ktery
ale funguje jako biotop - vodu &isti dolomiticky
vapenec a rostliny, bez pouziti chemie.

winning ps
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Rezidence Smetanovy sady, Vyskov. Na misté
pavodni pradelny Christof vyrostly v prvni etapé
vystavby celkem tfi bytové domy se 126 byty,
nabizejici moderni koncept méstského bydleni
zalozeny na kvalitnich materidlech a chytrych
technickych fesenich.
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Polyfunkéni sal Slivenec. Realizace nového
polyfunkéniho sélu vytvofila vyrazny
architektonicky prvek méstské ¢asti a zaroven
moderni prostor pro kulturni, spoleéenské

i volnocasové aktivity.

winning ps




Zakladni Skola Ostopovice. Kompletni
demolice tfi plvodnich objektd uvolnila
prostor nové, unikatni vystavbé. Tripodlazni
objekt slouzi jako mateiska a zékladni
$kola. Vizudlné zaujme interiéry plnymi
kfivek a velkorysym viceucelovym salem.
Unikatni je i fasada: prestoze je mezi

GRC panely pfiznana mezera, jsou pevné
zamcené do sebe. NejdelSi z nich méfi

9,5 metru pfi Sifce pouhych 93 cm.
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Nové stiedisko chovu koni, Slatinany. Unikatni
projekt pro Narodni hiebcin Kladruby nad
Labem zahrnuje vystavbu stéji véetné porodnich
boxU, prostoru pro htibata a moderniho zazemi
pro zaméstnance. Na plose ptes 3 000 m?
ustaji vice nez 120 starokladrubskych koni

a vyznamné tak pfispiva k rozvoji chovu

naseho nejstarsiho plvodniho plemene.
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Dostavba télocviény pro gymnazium
roz$itila jeho sportovni zdzemi a vytvotila
kvalitni podminky pro vyuku télesné
vychovy i mimoskolni sportovni aktivity.
Soudasti realizace je i novy gastro provoz.
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Sportcentrum Velké Némcice. Samonosna obloukova hala
vznikla jako moderni pfistavba k zédkladni $kole, aby podpofila
sportovni ¢innost v obci, zejména florbal, hazenou a basket.
Nosna konstrukce je sestavena z ocelovych trapézovych profild.
Kromé ni byla na projektu unikatni i vynikajici spoluprace

s investorem, mistni samospravou.
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Monolit CTPark Brno navstivili Petr Malek -
Production Director, Dana Chudackova - Legal
Counsel, Michal Hahn - CFO Construction.

winning ps



Zazemi pro investora - administrativni prostory
a parkovisté, Elektrarna Dukovany I, a. s.
Bezprostfedni blizkost Jaderné elektrarny pfinasi

zvySené naroky na bezpeénostni opatfeni pfi vystavbé.
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Pilotové zalozeni - hala Panattoni Park Most,
CTP Brno hala G2 Hitachi Energy, CTP ZET10

winning ps




Stavime na némecke discipling,
tvorime v ceském prostredi

Lukas Ruber Managing Director
Petr Serak Business Development Director

Jak se Winning Steel dafilo v lorfiském roce?

Lukas: PIné se soustfedime na svlj hlavni strategicky
cil - etablovat se na tuzemském trhu. Ted uz ¢eské
zakazky tvoti 70 % naseho portfolia, rok predtim to
bylo 40 %. Povazuji tenhle skok, kde za¢indme na
novém trhu fakticky od nuly, za ohromny Uspéch.
Zaroven tento posun prinasi specifické vyzvy

v operacnim fizeni a prakticky i v odborném zaméreni.

Petr: Na némeckém trhu pfitom plsobime dal.
Cesky tym se v&nuje komplexnim a sloZitym
statikdm. Pro standardni vykresy rozvijime spolupraci
s rumunskymi kolegy, coz je velice efektivni
nastaveni a ve vysledku vyhodné i pro klienty.

Na némeckém trhu jste vyrostli. V ¢em se tak
zasadné lisi od tuzemského?

Petr: V porovnani s némeckym prostfedim, které
je charakteristické stabilnimi vstupnimi daty ze
strany klientd, pevnymi terminy a pravidelnou
mésiéni fakturaci, ¢elime na ¢eském trhu vétsi
dynamice zmén a milnikovému financovani, coz
klade vysSi naroky na fizeni cash flow i planovani

LStrategicky obrat smérem

k ¢eskému trhu vnimame jako
prilezitost k plnému vyuziti naseho
technického potencialu, i kdyz

vyZaduje adaptaci na odliSnou
kulturu projektového rizeni.”

Lukas Ruber Winning Steel, s.r.0.

prace v ¢ase. Z technického hlediska je rozdil
také vyznamny. Zatimco v Némecku pfevazné
zpracovavame uZ hotova, neménna data, v CR se
stavame autory statickych vypoctd i 3D modeld,
které ¢asto vyzaduiji viceuroviovou iteraci.

Lukas: To si vyZzadalo zmény i ve strukturach naseho
tymu, vic vytizeni jsou ted napftiklad specialisté na
statické vypocty. Jsme tym o takika tfech desitkach
profesionald s vysokou odbornosti, véetné interniho
autorizovaného statika. ZvySovat efektivitu pfi
zpracovani promeénlivych zadani, abychom i v tomto
méné predikovatelném prostredi udrzeli standard
preciznosti, na kterém jsme vyrostli, je UpIné novy typ
vyzvy. Celkové strategicky obrat smérem k ¢eskému
trhu vnimame jako pfilezitost k plnému vyuziti
naseho technického potencialu, i kdyz vyzaduje
adaptaci na odliSnou kulturu projektového fizeni.

Co vS§echno je ve vasem repertoaru a kam
smérujete dal?

Lukas: Desitky loni Uspésné realizovanych projektd
potvrzuji, Ze jsme prestiznim a spolehlivym
partnerem pro prakticky jakkoliv ndroéné zakazky.
Standardné pracujeme v rozsahu od velkych
rezidencnich projektl az po kli¢ovou infrastrukturu.
Mame za sebou napftiklad nékolik Zelezni¢nich
mostd. Mostni konstrukce jsou obecné nase
doména, ne kazda staticka kancelaf to nabizi.

Petr: Stale do naseho portfolia vyznamnou
mérou patii i zahraniéni zakazky, kromé Némecka
i ve Svycarsku a v Rakousku. Nase hlavni priorita,
jak uz zaznélo, ted vSak je primarné upevriovat
svou pozici na ¢eském trhu. Byt jako spoleénost
fungujeme uz od roku 2016, pofad jsme tady tak
trochu novacci. A jak nas ve Winningu znate,

to chceme zménit, mame ambice byt nejlepsi.

winningsteel

Referenéni projekty

Bytovy diim Ukrajinska, Brno

Pro projekt vypracoval Winning Steel vyrobni
dokumentaci, ktera je kliova pro hladky
pribéh realizace i pfesné provedeni stavby.
Na zakazce spolupracuje s Winning PS

a Pamstav. Propojeni zkusenosti a odbornosti
v ramci holdingu umozriuje efektivni
koordinaci projektu a vysokou kvalitu
vysledného feSeni.

Arup - OCBCII, Mnichov

Dukaz, ze je Winning Steel relevantnim
partnerem pro technicky naro¢né
mezinarodni projekty. Vznikajici univerzitni
budova chemického ustavu je uréena pro
studijni a vyzkumné vyuziti a zpracovani
vyrobni dokumentace vyZzadovalo vzhledem

k naro¢nosti laboratorniho provozu i samotné
realizace vysokou miru pfesnosti, koordinace
a technické odbornosti.

Skolni komplex iMM, Némecko

Rozsahly projekt na celkové plose 15 500 m?
je prvni zakdzkou Winning Steel pro iMM

a sklada se ze étyf budov v arealu Zakladni
Skoly Gottfried-Wilhelm-Leibniz. Zajimavosti
je, ze v zédkladech bude zabetonovana
ocelova kapsle naplnéna stavebnimi plany,
aktudlnimi novinami a mincemi, slouzici jako
symbolicka ¢asova kapsle nasi souéasnosti
pro budouci generace.
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Janackovo kulturni centrum, Brno

Nové zazemi brnénské filharmonie bude
jednim z nejmodernéjsich koncertnich

sald v Evropé. Pojme aZz 1 200 navstévnikd.
Jedna se o velmi prestizni zakazku, pro niz

je charakteristicka dlouha pfipravna faze

a rGizné typy vyzev. Napftiklad najit feseni, jak
do projektu umné zapracovat pfi vykopech
nalezenou zed datujici se do 13. stoleti.

Bytovy komplex Mosilana, Brno

Na misté byvalych textilnich tovaren vznika
pro klienta AID TEAM rozsahly komplex

péti obytnych budov, ktery pfedstavuje
vyznamnou proménu byvalého priimyslového
aredlu v moderni méstskou étvrt

s atraktivnim vefejnym prostorem. Pfesné
vypocty s 3D modelem napomohly tomu, jak
pfirozené bude spojeni moderni vystavby

s pamatkovou hodnotou mista fungovat.

Sedmero mostii pro Ceské drahy

Projekt Zelezni¢nich mostid a propustkd
predstavuje vyznamnou zakazku v oblasti
dopravni infrastruktury. Winning Steel
zpracoval vyztuzeni 7 mostnich konstrukci
ve 3D a kompletni dokumentaci pro

29 propustkd, véetné vykresu stavajiciho

i nového stavu, tvar(, vytyceni a vykopu.

Sportovisté Praha

U rozsahlého developerského projektu
figuruje Winning Steel od samého

zacatku. Realizaéni proces vzniku nové
moderni méstské ¢tvrti s rodinnymi domy

i administrativnim centrem zefektiviiuje
provadéci dokumentace s kompletni 3D
modelaci. Navrh se diky ni snaze optimalizuje
a eliminuje mozné kolize jesté pfed samotnou
vystavbou.

Rozhovor



Silné zazemi. Miliardové vize.
Vyjimecny standard

Kamil Vokurek Managing Director, Winning Estate
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Jiz desatym rokem méni Winning Estate odvazné vize ve
skutecnost a stabilné roste na trhu realitniho developmentu.
Zauspéchem stoji nejen silné finan¢ni zazemi a zkuSenosti

s rozsahlymi akvizicemi, ale predevsim vyjimecny pristup
ke klientim i dodavateltim.




~Vyhledavame ty nejlepsi
dodavatele napric celym
stavebnim trhem a jsme otevreni
férovym partnerstvim i mimo
struktury naseho holdingu.”

Kamil Vokurek, Managing Director

Jaka je vase nejvétsi priorita ve vztahu
k zakaznikim?

PIné si uvédomujeme, Ze pofizeni nemovitosti je
pro vétSinu lidi Zivotnim milnikem a €asto i nejvétsi
Zivotni investici. Proto se soustfedime na Spi¢kovou
kvalitu vystavby, vytvatime plnohodnotné zazemi
pro zivot dalece pfesahujici stavby samotné,

a predevsim pfinasime nadstandardni sluzby pro
koncového zakaznika. Zkusenost nasich klientd

je pro nas absolutni prioritou a skute¢nost, ze

se k ndm mnozi opakované vraceji i pro dalsi
investice, je nasi nejlepsi osobni vizitkou.

A jak si stojite z druhé strany, jako investor?

Nebojime se realizovat velké vyzvy, o emz sveédd&i

i nas posledni projekt s proinvestovanymi naklady
v fadu miliard. Abychom mohli tyto ambiciézni cile
naplriovat a nadale rozsitovat své portfolio, stavime
na otevienosti a transparentnim trznim prostfedi.
Prestoze jsme soucasti silné finanéni skupiny,

na trhu plsobime jako samostatny, profesionalni
a zcela nezavisly subjekt. Vyhledadvame ty nejlepsi
dodavatele napfi¢ celym stavebnim trhem a jsme
otevreni férovym partnerstvim i mimo struktury
naseho holdingu. Pfikladem takové spoluprace je
treba nedavno zahajeny projekt bytového domu

0 66 jednotkach, ktery realizujeme ve spojeni

se stavebni spole¢nosti PORR, a.s. S ¢istym
Stitem, jasnou vizi a pevnou pozici jsme pfipraveni
na dalsi roky rozsitfovani naseho portfolia.
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Na jakém nejvétsim projektu aktudlné
pracujete?

Nové Oslavany. SlySeli jste o nich od nas uz
mnohokrat a jeSté mnohokrat uslysite. Pripravy
trvaly dlouho, s realizaci jsme zacali v roce 2023 a na
dokonéeni poéitdame s ¢asovym horizontem circa
osmi let. Je to rozsahly projekt, zdstavba na osmnacti
hektarech, pres dvé miliardy v ndkladech. V roce 2025
jsme zasitovali pozemky pro 124 rodinnych domd,

ty nyni proddvame a za¢iname s vystavbou domd
bytovych. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o prakticky
celou novou ¢&tvrt, od zacatku se soustfedime na jeji
funkéni propojeni s okolim. V rdmci Novych Oslavan
finanéné i osobni invenci podporujeme Skolstvi,
kulturni program, sportovni aktivity, rozvoj mistniho
déni a obecné zdejsi kvalitu Zivota jako takovou.

Co vam nyni v praci déla radost?

To je jednoznaéné - tym. Vnimam, Ze je bezvadné
sladény, jak pro samotny byznys, tak zakaznicky
servis. Ja a kolegyné Markéta jsme vystudovani
stavafi, fizeni projektu je pro nas napliujici. Obchodni
manazerka Katefina se v segmentu pohybuje dlouho,
je zkuseny senior. Doplnila ji jesté kolegyné Veronika,
také vystudovana stavarka, kterd se vedle obchodu
vénuje zakaznickému servisu. Ve vysledku jsme maly
tym, v ramci néhoz se dokazeme nejen vzajemné
doplnovat, ale i flexibilné zastupovat; de facto kazdy
diky svym znalostem, schopnostem, profesionalité

a vstficnosti pfesahuje standardy své pracovni pozice.

winningestate




Nemovitostni portfolio
Winning Group laka

zajemce o koupi

Q&A - Julian Lehrmann Director, Winning Properties

Loni jste popisoval portfolio jako beztivérové,
ale kapitalové narocné, s dvéma variantami
financovani na stole. Jak jste se rozhodli?

Zvolili jsme uvérové financovani. Kvalita portfolia -
dlouhodobé smlouvy, silni ndjemci, dobfe umisténé
primyslové aredly - nam poskytla velmi silnou
vyjedndvaci pozici. Banka ndm nakonec dala

uvér presahujici 50 % hodnoty 1,3 mld. portfolia,
diky ¢emuz jsme méli v ruce znac¢nou likviditu

a zaroven si zachovali plné vlastnictvi i kontrolu nad
aktivy. Uvolnéné prostiedky jsme dali k dispozici
skupinég, aby je mohla vyuzit tam, kde vidéla
nejvétsi potencidl. Jsme souéasti Winning Group

a co je dobré pro skupinu, je dobré i pro nas.

Také jste zminoval aktivni spravu portfolia
véetné prodeje nemovitosti, které dosahnou
svého stropu. UZ se néco takového odehralo?

Ano. Podepsali jsme smlouvu o prodeji ¢asti arealu
v Duisburgu, spoleé¢nosti Baytree. Kdyz dil¢i prodej
dava strategicky i finanéni smysl, jedname. Nejde

o zbavovani se majetku, ale o optimalizaci portfolia.
V pfipadé Duisburgu najemce vyuzival jen zhruba
polovinu areélu, na zbytku staly staré budovy,

které uz nemeélo smysl zachrafiovat. V Baytree

jsme nasli silného partnera, planuji na pozemku
vybudovat moderni logistické centrum, které pfinese
do oblasti nova pracovni mista. Zbyvajici ¢ast
aredlu si ponechavame jako pfijmovou nemovitost,
ktera je nadale pronajata stavajicim najemcim.

KdyZ uz jsme u najemct, sledujete néjaky vyvoj
najejich stran¢?

Dvoji. V Krefeldu a Dietenheimu podepsali

nasi najemci nové smlouvy a potvrdili tak sv(j
dlouhodoby zavazek k témto lokalitdm. Pfesné

na takovéhle stabilité je celé portfolio postavené.
Zaroven se uvolfiuje aredl v Gelenau. Loni jsem
zminoval, Ze ndjemce zvaZuje presun vyroby a ted’
se to stalo realitou. Pro nas je to ale pfilezitost.
Aktivné spolupracujeme s regionalni agenturou
pro ekonomicky rozvoj i s méstem na tom, jaké
vyuziti dava pro danou oblast smysl. Gelenau

ma vétsi kapacitu, nez kolik by vétsina mistnich
firem dokazala obsadit sama, proto zvazujeme
rozdéleni vyrobni plochy na mensi celky, které by
se pronajimaly jednotlivé. Stejny princip plati pro
kancelafskou budovu, pronajem po patrech, misto
celého objektu, nam otevira uplné jinou klientelu.

Oznacil byste portfolio Winning Properties
za dobre pripravené narok 2026?

Urgité. Mame dlouhé najemni smlouvy, které zajistuji
spolehlivy cash flow. Diky atraktivnim lokalitdm

i velikosti arealdl mame navic vZdy moZnost prodat
celou nemovitost nebo jeji ¢ast, at uz pfijmovym
investoriim, nebo, jako v pfipadé Duisburgu,
developerlim, pokud véfime, Ze vynos z prodeje
prinese lepsi navratnost jinde. Zajemcl, ktefi se

o nase nemovitosti sami hlasi, neni viibec malo.
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Winning Vital

Novy pilir
cerstvych
potravin

V srpnu 2025
dokoncila Winning
Group akvizici
Spanélskych

firem Madremia

a Futurfruits
International.

Insight
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Vznikl tak nejmladsi pilif skupiny, Winning Vital,
jehoz cilem neni byt producentem citrusd, ale
postupné vybudovat integrovanou potravinovou
platformu postavenou na regionu se silnou povésti
kvality a na osmdesatileté vyrobni tradici.

Cesta k novému oboru zacala otazkou, kde

lezi strukturalné stabilni poptavka, nezavisla
na ekonomickém cyklu. Z Sir§iho okruhu
komodit se jako nejzajimavéjsi ukazal citrusovy
segment v okoli Valencie, regionu, jehoz jméno
je v Evropé synonymem kvalitnich citrusa.

Vstupni investici se stala Madremia, vyrobce

a balirna citrust a kaki s ro¢nimi trzbami kolem
70 miliond eur a exportem do 29 zemi. Firmu
zaloZil v roce 1940 Joaquin Sancho Sanz v obci
Canals u Valencie a dnes ji vede uz tieti generace
jeho rodiny. Spolu s Madremii skupina akvirovala

i obchodni spoleénost Futurfruits International, ktera

spolupracuje s priblizné 150 péstiteli, hospodafi
na 600 hektarech vlastnich kultur a roéné pfes ni
protece kolem 60 milionl kilogramd produkce.

»Plan samoziejmé nebyl Madremii pouze koupit,

ale zmodernizovat a udélat z ni silnéjSiho hrace,”
fika Sebastian Wagner. Madremia méla solidni
operativni zaklad a mezinarodni povést, potfebovala
ale posunout smérem k jednotnému fizeni. V prvnim
pololeti pod novym vlastnikem se nastavila zakladni
finanéni a provozni KPI a posililo se manazerské
vedeni. Soubézné skupina rozhodla o kli¢ové
investici roku, nové tridici lince v zavodé Alberic,
ktera vyuziva nejnovéjsi technologii a citelné snizi
naklady na kilo zpracované produkce. Do baleni

a tfidéni melound, hlavniho produktu Futurfruits,
zase skupina investovala vlastni linku.
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Nakladova disciplina ma v tomto oboru zvlastni

vahu. ,V tomto segmentu podnikani rozhoduje kazdy

cent na kilo,” fikda Wagner a dodava: ,,Trh s ¢erstvym
ovocem je trading v nejCistSi podobé. Ceny se
méni z tydne na tyden, s kazdym zdkaznikem se

vyjednava prabézné.“ Cil pro rok 2026 je proto jasny:

byt nakladovym lidrem v segmentu. ,Nas uspéch

Cesta k niz§im naklad(m vede mimo jiné i pfes
integraci celého fetézce. Madremia dnes svou
citrusovou produkci nakupuje od externich
péstiteld, z velké ¢asti od rodiny Sancho, ktera
pozemky kolem firmy historicky obhospodafuje.
Cilem je dostat 40 az 50 procent objemu na vlastni
péstovani pod kontrolu skupiny. Plvodné mifila
skupina na 20 az 25 procent, vétsi podil ale dava
podstatneé vice prostoru Fidit kvalitu, naéasovani

i cenu. Cilovy rozsah pod kontrolou skupiny si
Wagner pfedstavuje na trovni 600 az 800 hektard,
pricemz vedle vlastnictvi pfichazeji v ivahu také
kooperativy a partnerstvi s farmafi, kde se podle
transparentniho klice déli naklady i zisk.

Druhou vrstvou integrace je distribuce. ,Zaéneme
prirozené tam, kde zname lokalni kontext, tedy

v Cesku, Polsku a Némecku,” vysvétluje Wagner.
Na polském trhu, na ktery je obchodné zamérena
pravé Futurfruits, skupina vyhodnocuje akvizici
distributora, ktery by Futurfruits pfirozené rozsifil
a zaroven oteviral synergii také v opacném sméru.
Vedle exportu $§panélskych citrust by se pres

néj daly dovazet polské komodity na trhy, kde uz
skupina své kandly ma. Vlastni obchodni tym pro
stfedni Evropu bude dalSim krokem na pofadu dne.

Vital
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Winning Group, kterd ma své historické zkuSenosti
ze striktniho prostiedi primyslu, v némz se
tradi¢neé stavi na absolutni preciznosti, pfinesla

do Madremie ddslednou kontrolu vstupni kvality.
Kontrola dodavek od péstitelll se zaznamenava
okamzité v tabletu a vystup obratem putuje zpét
dodavateli. S kazdym péstitelem je tak nové predem
dohodnuto, jakou miru vad smluvni cena toleruje,

pficemz cokoli nad takovou hranici se odrazi v platbé.

Skupina tim ziskava jasna data pro vyjednavani
a obé strany pracuji s transparentnimi vysledky.

Vital se neomezuje na citrusy, Madremia se vedle
nich vénuje kaki a stale vice také peckovinam.
Na velkoobchodnich trznicich Mercavalencia

a Mercamadrid skupina obchoduje s prakticky
veskerym ¢erstvym ovocem a zeleninou. Klientelu
zde tvofi restauracni fetézce a hotely, skupina
jim zajistuje dodavky i u produktl, které sama
nepéstuje. ,Zatim se nam to dafi na Spanélském
trhu, neni ovéem divod, pro¢ podobné kanaly
gasem nerozsitit i do Ceska nebo Polska.

A nemusi jit jen o supermarkety,” fikd Wagner.

Madremia kazdopadné neni kratkodoba

spekulace: ,Tohle je dlouhodoby projekt,*

fikd Wagner, ktery véri, ze skupina postupné
vybuduje vlastni pozemky, zpracovani, distribuci

a v dlouhodobéjsim horizontu i vlastni silnou znacku.
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Winning Leisure & Services je nejmladsi
azaroven nejrychleji rostouci segment
skupiny. Kdy jste si poprvé uvédomili, zZe
ze dvou brnénskych restauraci roste néco
podstatné¢ vétsiho?

Kdyz jsme v roce 2019 otevirali Vittorio, byl to osobni
projekt Sebastiana. Chtél restauraci, ktera bude
vizitkou skupiny. O rok pozdéji jsme uprostied covidu
spustili Pavillon Steak House. Obé restaurace od
zacatku fungovaly ziskové a po Sesti letech jsme
vratili celou pocéateéni investici zpét do skupiny.

Tim jsme si potvrdili, Ze vtom segmentu umime
podnikat s ptidanou hodnotou. Ale skuteé¢ny zlom
pfisel s akvizici SONO Centra na pfelomu let

2024 a 2025. Najednou jsme méli hotel, koncertni
sal, produkéni tym a trzby v gastru se rdzem

dostaly pfes sto miliond. Ve stejné dobé jsme
investovali do Winning Fitness. A z toho, co byly

dva restauraéni provozy, se stal segment se svou
vlastni logikou, synergiemi a rlistovym potencialem.

Winning Group vyrostla na automotive

a stavebnictvi, segmentech, kde se uzaviraji
kontrakty na mésice dopredu s né¢kolika
velkymi odbérateli. Leisure & Services

je presny opak. Proc jste zvolili pravé
tenhle smér?

Protoze vidime, kam se trh posouva. V automotive
jsme byli zvykli na stovky miliond eur v ro¢nich
trzbach, ale taky na obrovskou zavislost na
nékolika globalnich odbératelich. Kdyz vam
klient slibi sto aut a pak jich objedna sedmdesat,
zareagovat na ten vypadek v némeckém
legislativnim prostfedi je nesmirné tézké. Sluzby
jsou jiny svét, mensi, ale pruznéjsi. A hlavné:
nezkopiruji se a neptesunou do Ciny. Lidé budou
chtit chodit do restauraci, na koncerty, do fitka.
Ten trend je dlouhodoby a nesezénni v tom
smyslu, Ze poptavka neklesa s hospodaiskym
cyklem tak dramaticky jako v pramyslu.
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Atmosféra v sale SONO Club, Brno
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Zaroven jste ale poprvé v historii skupiny

v pozici, kdy musite presvédcit jednotlivého
Clovéka, aby k vam prisel. Jak zasadni je ta
zména?

Posilujete Uplné jiny sval. V automotive mate
dlouhé splatnosti faktur a spoléhate na to, ze

vas odbératel podrzi. Tady tu korunu dostanete

v momenté, kdy ¢lovék projde dvefmi, zadné
¢ekani, zadné splatnosti. Jenze musite ten sal, tu
restauraci, to fitko naplnit kazdy den znovu. Je to
nejisté podnikani, ale ¢lovék zase mlize na zménu
trendu reagovat mnohem rychleji. A jako skupina
mame vyhodu, Ze jsme rozkroceni. V lednu jsou
restaurace po svatcich prazdné, ale SONO jede
naplno s koncerty a firemnimi akcemi a fitko je
plné lidi, ktefi si dali novoroéni pfedsevzeti. Gastro
zase dominuje v 1été kvUli festivaliim a cateringu.
Cil je, aby byl kazdy mésic v souétu ziskovy.

Gastro dnes tvori pres sto miliona
korun v trzbach. Kam se ta divize maze
jesté posunout?

Vidime cestu ke dvéma stim miliontm. T¥i restaurace,
Vittorio, Pavillon a SONO Grill & Bar, maji kazda sv(j
charakter a svou klientelu. Uréité nechceme dalsi
italskou restauraci v Brné, spi$ koncepty, které se
vzajemné doplnuji. Aktualné fesime nékolik prostord,
kde nds oslovuji majitelé nemovitosti, protoze vidi, Ze
naSe restaurace funguji i tam, kde jiné zkrachovaly.
Sebastian rad fika, Ze se snazime ze zakletych
prostor udélat podniky, které funguji. Specialné ty
komplikované. A vedle toho je catering. Se SONO
Grill & Bar jsme naplno vstoupili do festivalového

a eventového cateringu a vidime, Ze praveé tyhle
sluzby nam pomahaji vykryt sezénni vykyvy.

Winning Fitness ma za sebou prvni rok
provozu. S jakym vysledkem?

Prekonali jsme byznys plan. Denné k nam
pfijde pres Sest set lidi. A co je podstatné,
banka vidéla nase schopnosti a poskytla nam
dalsi financovani na expanzi. Letos otevirame
t¥i nové pobocCky a pracujeme na dalSich.

winningentertainment
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Cim si vysvétlujete, Ze tak rychle rostete?

Méni se zZivotni styl. Nej¢astéjsi navstévnik fitness
je mlady ¢lovék do Sestadvaceti let. V patek

vecer mame od osmi do desiti plno mladych lidi,
ktefi si pfijdou zacviéit misto toho, aby $li na
diskotéku. Méné alkoholu, vic pohybu, ten trend
vidime i v SONO, kde klesa konzumace alkoholu
na koncertech. Starsi fitness centra, do kterych
nikdo neinvestoval, postupné odpadavaji. Nase
obsazenost je na kapacité a proto expandujeme.

Tri pobocky najednou je agresivni tempo.
Chcete oslovit jinou klientelu, nez kterou
mate dnes?

KaZzda lokace cili trochu jinam. Jedno fitness bude
v Komarove, coz je oblast, ktera se bude v pfistich
letech vyrazné developersky rozvijet, jde o typickou
novou méstskou &tvrt. Fitness na Jaselské bude
zase v lokalité pIné studentl a expatl, méstskych
lidi bez auta, ktefi dojdou pésky. Tam dnes zadné
fitness viibec neni. A tfeti na Videriské bude nase
zatim nejvétsi - budeme jako prvni v Cesku oficialnim
partnerem Hyrox, mezinarodniho soutézniho
formatu, ktery kombinuje béh a funkéni cviceni.
Kromé Hyrox zde vznikne i unikatni prostor pro
MMA ve spolupraci s Jirkou Prochazkou. Kazda
pobocka dostane lehce odlisny design, ale zaklad
zlstane stejny: Cisty prostor, Spickové vybaveni,
trenéfi, ktefi se o klienty skuteéné staraji.

Winning Group je investi¢ni holding. KdyzZ jste
prebirali SONO, jeden z nejvyznamnéjsich klubi
v zemi, museli jste rozptylovat obavy, Ze financ¢ni
investor nebude provozu takové instituce
dostatecné rozumét?

My jsme ale nekoupili prazdny sal, ziskali jsme také
lidi, ktefi ten klub dvanact let budovali. Produkce,
zvuk, svétlo, booking - to je jejich prace a my

do ni nezasahujeme. Nase role je dat jim zazemi

a otevienost. Nové se nam povedlo prilakat treba
mladou rapovou scénu, ty koncerty v salu o kapacité
tisic lidi maji neskute¢nou energii. Vratili jsme také
boxerské galaveCery. Fanous$ci vdazné hudby nam to
mozna trochu vycitaji, ale my to vidime jinak: pokud
jsou lidé v publiku spokojeni a promotér si na akci
vydéla, splnili jsme svij ucel.
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Zaroven ale investujete do vlastnich
predstaveni...

Po akvizici nas oslovili mladi umélci, kolem
étyriadvaceti let, ktefi pracuji jako choreografové

v divadlech. P¥isli s konceptem kabaretni show

Za hranou iluze, ktera kombinuje zpév, tanec, step,
akrobacii, discipliny nového cirkusu. Napodgitali

si business plan, my jsme se na to podivali a fekli
jsme si, Ze to zkusime. Chceme zjistit, jestli SONO
dokaze pojmout i moderni divadlo, to pfedtim nikdo
nevyzkousel. Je pozitivni, ze lidé, ktefi ty umélce
vlibec neznaji, jsou ochotni investovat tisic, dva tisice
korun za vstupenku ¢&isté na zakladé doporuceni.
Na podzim uvidime, jestli to je spravny smér.

V entertainmentu jste se loni objevili
i v roli poskytovatele ticketingovych sluzeb.
Jak to vzniklo?

Byli jsme oficialnim partnerem Mistrovstvi svéta

v krasobrusleni, kde nas tym zajistoval kompletni
ticketing od pfipravy po realizaci. Mame na to velmi
pozitivni reference. V téhle oblasti chceme rist,
organizaéni tymy kolem velkych sportovnich akci se
¢asto prekryvaji a doporuéeni funguji. Strategicky se
divame na dalsi velké akce, at uz v Brné, nebo v Praze.

Soucasti SONO je i hotel se devétatriceti
pokoji...

Je to nase prvni realna zkusenost s hotelovym
byznysem a je cenna. Synergie se SONO funguji
skvéle: pary si zarezervuji ubytovani, zajdou na vecefi,
uziji si koncert, v jedendct hodin se pfesunou o par
metrd do pokoje a rano cely zazitek zakon¢i skvélou
snidani. Do budoucna pfemyslime o rozSiteni kapacit
v Brné formou dalsich prostor, které by obsluhoval
stdvajici tym. Brno ma v gastronomii i kultufe vyborné
jméno a poptavka tam je.

Mluvite o ¢islech kolem dvou set milionii za cely
segment. Jak realisticka je cesta k pil miliard¢?

Realisticka. Gastro vidime na dvou stech milionech,
fitness na stu a vys, entertainment chceme pres
akvizice nebo pfirozeny rlist posunout na sto az tfi
sta milion0. Divdme se na firmy s obratem Ctyficet
az sto padesat milionl v oblasti promotérskych
sluzeb, prondjmu techniky, produkce. Moje osobni
ambice je, aby Winning Entertainment ¢asem

winningentertainment

poradal akce i v prostorach jako nova brnénska
aréna. KdyZ provozujete jeden z nejvyznamnéjsich
klubll v zemi, ta cesta se logicky nabizi.

Co vas na tomhle segmentu po letech v B2B
segmentech nejvic prrekvapilo?

Ze je to hrozné& o emocich. V automotive

si zvyknete na jiny svét, dlouhé kontrakty,
inzenyrskou preciznost. Tady chodim na koncerty
do SONO a divam se na lidi v publiku. A kdyz
vidim, Ze jsou $tastni, to je zadostiucinéni, které
v Zzadném excelovém modelu nenajdete.

Mistrovstvi svéta v

krasobrusleni
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Chceme
promyslenou
sit restauraci

Jerzy Packowski Co-Founder & CEO, Winning Gastro

Kdyz se Jerzy Packowski vyjadfuje o budoucnosti
Winning Gastro, mluvi o skupiné restauraci, kde

ma kazdy provoz vlastni identitu, vlastni kuchyni

a vlastni klientelu, ale celek drzi pohromadé

diky sdilenym standard(im, spole¢nym nakupim

a lidem, ktefi rozuméji vic nez jednomu podniku.

~Provazané koncepty, které maiji svij rukopis, ale
poji je spole¢na linka,” vysvétluje Packowski.

Dnes ma Winning Gastro tfi provozy. Vittorio
Restaurant je jemné fine diningovy format pro
obchodni partnery skupiny, misto, které od prvniho
dne plni funkci vykladni skfiné Winning Group.
Pavillon Steak House je oteviengjsi, dostupnéjsi,
postaveny na Siroké nabidce od burgerd po
humra. A SONO Grill & Bar, nejmladsi z trojice,
pfinesl do portfolia UpIné jiny rytmus: moderni
¢eskou kuchyni z regionalnich surovin, napojenou
na koncertni sal, kde hodinu pred vystoupenim
dorazi pIna kapacita hostu. Tti kuchyné, tfi
identity, pres padesat zaméstnancUl a obrat,

ktery v roce 2025 prekrocil sto milionl korun.

RUst ze dvou restauraci na tfi zni jako jednoducha
aritmetika. V praxi to znamenalo zasadni proménu
fizeni. ,Pétadvacet lidi se da vést rodinnym
zplsobem, nékde ptitahnout, nékde povolit,” popisuje
Packowski. S padesati uz to nejde. Vittorio svéfil
manazerovi Davidu Handkovi a sdm se posunul

do role, kde jeho denni prace sestava spis z HR,
vyjednavani s dodavateli a hlidani cash flow.

Vittorio Resta




Logika a sila skupiny se projevuje v oblastech,
na které by jednotlivy restauratér téZzko dosahl.
Packowski centralizuje nakupy napfi¢ provozy -

ne proto, aby sjednotil menu, ale aby p¥i zachovani
kvality doséahl leps$ich vstupnich cen ¢erstvych ryb,
steakového masa nebo vina. ,Nikdy nesnizujeme
kvalitu. Hledame cesty, jak se dostat k lep§im cenam
ve srovnatelné nebo vétsi kvalité.” Zaroven rozjizdi
catering jako samostatnou linii pod zna¢kou TASTE.
Dosud $lo hlavné o interni akce v SONO, firemni
vecery a koncerty, letos Winning Gastro poprvé
vstupuje na externi scénu, domovem mu budou

letni festivaly a vicedenni méstské akce pro tisice e R : e : - i o T L TR b Al T e s - iR nﬁ;m:;.mri*ﬁ:my g
L ) : . ) . i y £ s <K £ R i il © LK ] = 3 : g Al
lidi, v planu jsou i svatby a soukromé akce. Ambice ; : L o PN ST .rlf;\: |
R R
je jednoducha: dostat $pi¢kovou gastronomii, na ARY,

kterou jsou lidé zvykli z restauraci skupiny, i mimo ; 1, ! e I = )42 qrsfa (o F _ 3 '.\}“‘-"ﬁ%'-. 5
jejich zdi. Je to chytra odpovéd na sezénnost, ktera o ; ; i L T ; ;
gastro segment tradiéné trapi v [été, a zaroven dalsi
krok k tomu, aby Winning Gastro fungovalo jako
celek, ne jen jako soucet jednotlivych podnik.

Ctvrty koncept je pfitom uz v pfipravé. Packowski
zatim nechce byt konkrétni, timing ani lokalita

nejsou potvrzené, fika ale jasné, co to nebude:
»Rozhodné ne bistro. Chceme restaurace, které davaji
smysl.” Smér naznacuje: gril, kvalitni oSetfené pivo,
moderni ¢eska kuchyné v prostfedi, které oslovi
mladsi klientelu. A hlavné, ¢tvrty podnik, ktery do
skupiny zapadne i na Urovni surovin a dodavatel(.

&
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Ctyfi pobocky,

Ctyriidentity

Jozef Balej Co-Founder & CEO, Winning Fitness

Vétsina fitness siti
roste copy-paste:
fungujici systém,
osvedceny design,
obm¢na stroju.
Jozef Balej ajeho
team to déla jinak.
V roce 2026 otevira
Winning Fitness
v Brné tri nové
pobocky a zadna
z nich nebude
vypadat jako

ta predchozi.

Winning Fitness, Nové Sady, Brno




Plvodni pobocka na Fuchsové ulici je ¢erna,
industrialni, hardcore a nastavila latku v prostoru

o dvou tisicich metrech &tvereénich, ktery funguje od
prvniho dne. Ted pfichazeji tfi dalsi, kazda s vlastni
atmosférou a vlastnim zdkaznikem. Meridiem mif¥i na
klidngjsi klientelu kaSmirovymi barvami, saunovym
svétem a zen atmosférou. Jaselska sazi na pfirodni
materialy, pohledovy beton a rostliny. Nad prostorem
je Sest pater studentskych byt(, takze cilova skupina
je nasnadé. A z Videriské bude nova vlajkova lod

a oficidlni partner Hyroxu s vysokymi stropy, svételnou
show pulzujici do rytmu hudby a saunou s prosklenou
sténou s vyhledem na cvigici plochu. Souéasti
pobocky na Videriské bude navic i MMA centrum

pod zastitou Jitiho Prochazky - brnénského rodéaka,
ktery patfi k nejvyraznéjsim ¢eskym sportovciim,

v Americe a Asii je snad znaméjsi nez doma.

-Konkurence obménuje stroje, my obménujeme
pocit. Rano se citite nastvané a potfebujete se

)..

"y

vyfadit, tak jdete do ¢erné pobocky, v sobotu
se citite zenové, tak volite prostredi, které
vas povznese,* komentuje svou vizi Bale;j.

| za volbou lokalit je strategie, ne nahoda. Winning
Fitness systematicky pokryva brnénské vypadovky:
centrum, smér Lisen, smér Olympia, chybi jeSté
smér Kufim, coz Balej samoziejmé vi. Cilem je
obejmout mésto a nabidnout jednu ¢lenskou kartu
platnou ve v§ech pobockach. V jinak roztfisténém
segmentu fitek je to konkurenéni vyhoda.

Demograficky mu hraje do karet posun, ktery

jesté pred par lety nikdo necekal: Sedesat procent
klientely Winning Fitness tvofi Zeny a vékova skupina
16-26 let roste nejrychleji. ,Gen Z nechodi popijet
alkohol, ale do gymu,” popisuje Balej generaci, pro
kterou je fitness centrum socidlni prostor a misto,
kde se potkavaji, foti a kam se radi vraceji.

winningfitness
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Vyrocnli zprava

Winning SW Holding s.r.o.
za rok 2025

1. Zprava o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti
a stavu jejiho majetku za ucetni obdobi kalendarniho roku 2025

Tato vyroéni zprava se za rok 2025 vztahuje ke konsolidaénimu celku
Winning SW Holding s.r.o.

Strategickym oborem v konsolidovaném celku z hlediska velikosti obratu z(istava
stavebni vyroba, specializovana stavebni vyroba monolitickych konstrukci a vyroba
strojnich soucasti do automobilového priimyslu. Nové do portfolia skupiny pfibyly
také aktivity v oblasti zpracovani a velkoobchodni distribuce ¢erstvého ovoce

a zeleniny, zejména citrusl a tomel(, realizované prostrednictvim nové pofizenych

Spanélskych spoleénosti Madremia S.L. a Futurfruits International 2019 S.L.

Dalsimi obory vychazejicimi ze struktury majetku a vyrobniho programu dcefinych
spole¢nosti jsou predevsim:

- nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti

- pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti,
- inzenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi,

- ¢&innosti agentur zprostredkujicich zaméstnani,

- bezpeénostni a patraci ¢innosti,

- stravovani v restauracich, u stankd a v mobilnich zafizenich,
- hotelnictvi a zabavni priimysl,

- Uucetnické a auditorské ¢innosti; dafiové poradenstvi,

- zpracovani a velkoobchodni distribuce ¢erstvého ovoce a zeleniny.
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2. Informace o predpokladaném vyvoji skupiny

Pro pristi obdobi pfedpokladaji ovladané spoleénosti zafazené do konsolidaéniho
celku kladné hospodarskeé vysledky a stabilizovanou finanéni situaci. Tato vyro¢ni
zprdva, v kontextu s ostatnimi Gdaji poukazuje na perspektivni trend rozsifovani
podnikani spole¢nosti konsolidovaného celku v jinych oblastech, nesouvisejicich
pfimo s hlavni ¢innosti, stavebni vyrobou a automobilovym primyslem.

3. Informace o pofizovani vlastnich akcii nebo podilti

Skupina v u€etnim obdobi kalendainiho roku 2025 nepofidila Zadné vlastni akcie.

4. Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostredi

a pracovnépravnich vztazich

Skupina se chova zodpovédné k Zivotnimu prostiedi i zaméstnancim spole¢nosti.
Skupina pFispiva k ochrané Zivotniho prostfedi pravidelnym sledovanim

spotieb energii a pohonnych hmot. Toto sledovani je provadéno na roéni bazi.
Souvisejici ¢innosti zahrnuji také trvalou podporu zdravi zaméstnancd.

Produkty, procesy a sluzby realizované nasi Skupinou nejsou vyznamnym zdrojem
znecisténi. V oblasti inovaci jsou nase utvary zapojeny do vyvojovych aktivit
sméfujicich k naplnéni strategickych cill v této oblasti. Spole¢nost pravidelné
vyhodnocuje aspekty a rizika v oblasti Zivotniho prostfedi a pfijima nezbytna
preventivni opatfeni, jejichZ cilem je zabranit poSkozovani Zivotniho prostredi.
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5. Informace o existenci poboéky nebo jiné éasti obchodniho
zavodu v zahraniéi

Skupina nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zadvodu v zahraniéi.

6. Informace o naslednych udalostech

K datu sestaveni ugetni zavérky nejsou vedeni spole¢nosti znamy zadné vyznamné
nasledné udalosti, které by ovlivnily uéetni zavérku k 31. prosinci 2025.

7. srpna 2026 Z/

Sebastian Peter Wagner
Jednatel
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Konsolidovana
ucetni zaverka

Winning SW Holding s.r.o.
za rok 2025

Tato zavérka byla schvalena
7. srpna 2026

S

Sebastian Peter Wagner
Winning SW Holding s.r.o.
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Tel: +420 241 046 111 BDO Audit s.r.o.
www.bdo.cz V Parku 2316/12
Praha 4

e — 148 00

Zprava nezavislého auditora

Jedinému spolecnikovi spole¢nosti Winning SW Holding s.r.o.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené konsolidované Gcetni zavérky spolecnosti Winning SW Holding
s.r.o. se sidlem Krizikova 2960/72, Kralovo Pole, 612 00 Brno, identifikacni ¢islo 048 07 707
(dale ,,Spolecnost“) a jejich dcerinych spolecnosti (dale ,,Skupina“) sestavené na zakladé
Ceskych Ucetnich predpist, ktera se sklada z konsolidované rozvahy k 31. 12. 2025,
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného prehledu o zménach vlastniho
kapitalu a konsolidovaného prehledu o penéznich tocich za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12.
2025 a prilohy této konsolidované ucetni zavérky, véetné vyznamnych informaci o pouzitych
U¢etnich metodach. Udaje o Spole¢nosti a o Skupiné jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této
konsolidované Ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru konsolidovana Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
Skupiny k 31. 12. 2025 a nakladi a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich toku za
obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 v souladu s Ceskymi (Cetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pripadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované Gcetni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditort Ceské
republiky jsme na SpolecCnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z
uvedenych predpisi. Domnivame se, ze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
v konsolidované vyrocni zpravé mimo konsolidovanou Gcetni zavérku a zpravu auditora. Za
ostatni informace odpovida statutarni organ Spolecnosti.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je
vsak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované Ucetni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném nesouladu s konsolidovanou Ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Gcetni
jednotce a Skupiné ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech
vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich predpist na formalni
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pripadné

BDO Audit s.r.o., Ceska spolecnost s rucenim omezenym (IO 453 14 381, DIC CZ45314381, registrovana u Méstského soudu Praha, oddil C, vlozka 7279,
auditorské opravnéni Komory auditorti CR &. 018), je ¢lenem BDO International Limited (spolecnosti s ru¢enim omezenym registrované ve Velké Britanii)
a je soucasti mezinarodni sité nezavislych clenskych firem BDO.
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nedodrzZeni uvedenych poZadavku by bylo zpusobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Gcetni
zavérce a v konsolidované ucetni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu
s Ucetni zavérkou a s konsolidovanou Gcetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Spolecnosti a o Skupiné, k
nimz jsme dospéli pri provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné
vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu Spolec¢nosti za konsolidovanou ucetni zavérku

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované tcetni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz v souladu s ceskymi ucetnimi predpisy, a za takovy vnitrni kontrolni
systém, ktery vedeni povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpusobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani konsolidované Gcetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen
posoudit, zda je Skupina schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze
konsolidované Ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti
predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované Gcetni zavérky, s vyjimkou
pripadu, kdy statutarni organ planuje zruseni Skupiny nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost, nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze konsolidovana Ucetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici nas vyrok. Primérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni
zarukou, ze audit provedeny v souladu s vyse uvedenymi predpisy ve vsech pripadech

v konsolidované ucetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud
lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované Ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované Gcetni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostatecné a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli
vyjadrit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dusledku
podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zptsobené chybou, protoze
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soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Umyslna opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitrnich kontrol.

- Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolecnosti a Skupiny relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na Gc¢innost jejiho vnitiniho kontrolniho
systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadu a
informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uvedl v priloze konsolidované
Ucetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované
Ucetni zavérky statutarnim organem Spolecnosti a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni
informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze
takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze konsolidované Ucetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny
nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Skupina ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Ucetni zavérky, véetné
prilohy, a dale to, zda konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a
udalosti zptsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

- Naplanovat a provést audit Skupiny tak, abychom ziskali dostate¢né a vhodné dikazni
informace o financnich dajich Gcetnich nebo organizacnich jednotek zahrnutych do Skupiny,
které budou zakladem pri vytvoreni si nazoru na Ucetni zavérku Skupiny. Zodpovidame za
rizeni auditorskych praci provadénych pro Gcéely auditu Skupiny, za dohled nad nimi a za
jejich kontrolu. Vyrok auditora ke konsolidované Gcetni zavérce je nasi vyhradni
odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ Spolecnosti mimo jiné o planovaném rozsahu a
nacasovani auditu a o vyznamnych zji$ténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Brné, dne 7. 8. 2026

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor: ' / :
#F ‘ I{ _._,_,_.—-—'_'__

I,

BDO Qudd sirp .4
BDO Audit s. r. o. Ing. Oldrich Bartusek
evidencni cislo 018 evidencni ¢islo 2256
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Konsolidovana rozvaha

(adaje v tis. Ké&)

B.1.
B.1I.
B.III.
B.IV.

B.V.

C.l.

C.Il.
C.I1.1.
C.11.2.
C.1.3.
C.11.4.

C.IV.

31.12. 2025 31.12. 2024
AKTIVA CELKEM 3589 961 4191 847
POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL 0 0
DLOUHODOBY MAJETEK 1855 189 1724 484
Dlouhodoby nehmotny majetek 12 040 14101
Dlouhodoby hmotny majetek 1702 701 1699 027
Dlouhodoby finanéni majetek 4 519 0
Kladny konsolidaéni rozdil 144 394 20 364
Zaporny konsolidaéni rozdil -8 465 -9 008
OBEZNA AKTIVA 1712 590 2 452 019
Zéasoby 491744 1148 140
Pohledavky 838 269 693 577
Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku 79 465 6 754
Dlouhodobé pohledavky ostatni 19 597 53 771
Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku 576 116 402 330
Kratkodobé pohleddvky ostatni 163 091 230 722
Penézni prostiedky 382 577 610 302
CASOVE ROZLISENI AKTIV 22182 15 344
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(udaje v tis. K&) pokraéovani

Al
ALl
ALV,
AV.

AVI.

C.11.
C.l.2.
C.IL.
C.I1.1.
C.1.2.
C.11.3.
C.11.4.

E.l.
E.Il.
E.INI.

E.IV.

31.12. 2025 31.12. 2024
PASIVA CELKEM 3 589 961 4191 847
VLASTNI KAPITAL 671242 746 785
Zakladni kapital 400 400
AZio a kapitalové fondy -57 122 -46 298
Vysledek hospodateni minulych let 705120 602 087
Vysledek hosp. bézného u¢. obdobi bez mensin. podili 23 597 191 689
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku -753 -1 093
Clzi ZDROJE 2 864 066 3197 417
REZERVY 79 191 196 011
ZAVAZKY 2784 875 3 001406
Zavazky k uvérovym institucim 1426 932 1406 692
Zavazky k Gvérovym institucim dlouhodobé 1128 120 1095 019
Zavazky k uvérovym institucim kratkodobé 298 812 311 673
Zavazky nebankovni 1357 943 1594 714
Dlouhodobé zavazky z obchodniho styku 52 896 29 737
Dlouhodobé zavazky ostatni 43144 42 815
Kratkodobé zavazky z obchodniho styku 682 482 883 892
Kratkodobé zavazky ostatni 579 421 638 270
CASOVE ROZLISENI PASIV 14 369 233106
MENSINOVY VLASTNI KAPITAL 40 284 14 539
MensSinovy zakladni kapital 540 358
Mensinové kapitélové fondy 22 429 3 885
Mensinové fondy ze zisku vé. neroz. zisku a neuhr. ztraty 10 322 4214
Mensinovy vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi 6993 6 082
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

(adaje v tis. Ké&) (adaje v tis. K&) pokraéovani
31.12. 2025 31.12. 2024 31.12. 2025 31.12. 2024
L+1L+INT TRZBY CELKEM 4 867 094 6 266 368 VI. VYNOSOVE UROKY A PODOBNE VYNOSY 2 565 3075
l. TRZBY Z PRODEJE VYROBKU A SLUZEB 4 287 166 6 266 368 I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0
Il. TRZBY Z PRODEJE ZBOZi 579 928 0 J. Nakladové troky a podobné naklady 121 826 153 424
A. VYKONOVA SPOTREBA 3539 589 4 569 316 VII. OSTATNI FINANCNi VYNOSY 42 043 106 357
Al Néaklady vynaloZzené na prodané zbozi 387 031 9 K. Ostatni finanéni naklady 73 789 150 464
A.2. Spotfeba materialu a energie 1381455 2 630 502 * FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -151 007 -194 885
A3. Sluzby 1771103 1938 805 > VYSLEDEK HOSPODARENIi PRED ZDANENIM 52 654 206 123
B. ZMENA STAVU ZASOB VLASTNI CINNOSTI (+/-) 142 375 -204 588 L. Dari z pfijmu 22 064 8 352
C. AKTIVACE (-) -27 -3762 = VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI 30 590 197 771
D. OSOBNI NAKLADY 921 201 1784 092 i z toho: Vysledek hospodaieni bez mensinovych podill 23 597 191 689
E. UPRAVY HODNOT V PROVOZNi OBLASTI 253 232 92 208 e z toho: MenS§inové podily na vysledku hospodareni 6 993 6 082
E.1. Odpisy, opravné polozky HIM 98 490 115 530 e VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI 30590 197 771
E.2. Zména stavu opravnych polozZek (zasoby, pohledavky) a rezerv 154 742 -23 322 * Cisty obrat za G&etni obdobi 4 867 094 6 266 368
1. OSTATNi PROVOZNi VYNOSY 1113 577 1893725
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 10 562 37 272 OSTATNI FINANCNi UKAZATELE
111.2. Ostatni provozni vynosy 1103 015 1856 453 EBITDA 305 454 523 688
Zuctovani zaporného konsolidaéniho rozdilu 543 543
F. OSTATNi PROVOZNi NAKLADY 917 337 1514 669
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1076 3 053
F.2 Dané a poplatky 10 622 15708
F.3. Ostatni provozni naklady 905 639 1495 908
Zu&tovani kladného konsolidaéniho rozdilu 3 846 7 693
* PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI 203 661 401008
V. VYNOSY Z OSTATNIHO DLOUHODOBEHO FINANCNIHO MAJETKU o (0]
H. NAKLADY SOUVISEJICI S OSTATNIM DLOUH. FINANCNIM MAJETKEM 0] 429
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Konsolidovany prehled o penéznich tocich

(adaje v tis. Ké&)

Al
Al
Al.2.
A1.2.2.
A1.3.
A.l1.6.

AT,

A2,
A.2.1.

A.2.2.

A.2.3.

A

A.3.
A4,
A.5.

A Tkk

Bézné Minulé
obdobi obdobi
STAV PENEZNiICH PROSTREDKU A PENEZNICH EKVIVALENTU
 « . . . 608 424 492724
NA ZACATKU UCETNIHO OBDOBI
PENEZNIi TOKY Z HLAVNi VYDELECNE CINNOSTI
Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti
. . Y v - , "o 52 654 206 123
pfed zdanénim véetné mensinovych podill
Upravy o nepenézni operace -11 305 -269 091
Odpisy stalych aktiv 101 793 122 679
Zména stavu: -71 326 -405 317
rezerv a ostatnich opravnych polozek -71 326 -405 317
Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stalych aktiv -9 486 -34 219
Vyucétované nakladové a vynosové uroky 100 985 150 349
Upravy o ostatni nepenézité operace -133 271 -102 583
CISTY PENEZNI TOK Z PROVOZNI CINNOSTI PRED ZDANENIM, FINANCNIMI
POLOZKAMI A ZMENAMI PRACOVNIHO KAPITALU A MIMORADNYMI 41 349 -62 968
POLOZKAMI
Zména potieby pracovniho kapitélu 102135 1480 834
Zména stavu pohledavek z provozni ¢inosti a pfechodnych uctl aktiv -251 289 357 825
Zmeé t kratkodobych zavazkd i Ci ti a pfechodnych
l[m?na s.avu ratkodobych zévazkl z provozni ¢innosti a pfechodnyc _382 040 44125
uctu pasiv
Zména stavu zadsob 735 464 1078 884
CISTY PENEZNI TOK Z PROVOZNi CINNOSTI PRED FINANCNiMI POLOZKAMI,
- o . N 143 484 1417 866
ZDANENIM A MIMORADNYMI POLOZKAMI
Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych urok -110 123 -1563 424
Prijaté uroky 9138 3075
Zaplacena dan z pfijm0 za béznou ¢innost a domérky dané za minula obdobi -46 867 -49 092
CISTY PENEZNIi TOK Z PROVOZNIi CINNOSTI -4 368 1218 425

104

Konsolidovany prehled o penéznich tocich

(udaje v tis. K&) pokraéovani

B.1.
B.1.1.
B.1.2.
B.1.3.

B.2.
B.2.1.

B *kk

C.1.
C.2.

C.2.1.
C.2.6.

C *kk

Bézné Minulé
obdobi obdobi
PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
Nabyti stalych aktiv -142 763 -255 615
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -136 206 -284 508
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -2 038 9 696
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku -4 519 19197
Ptijmy z prodeje stalych aktiv 10 562 37 272
Ptijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 10 562 37 272
CISTY PENEZNIi TOK VZTAHUJICI SE K INVESTICNi CINNOSTI -132 201 -218 343
PENEZNIi TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI
Zmeéna stavu dlouhodobych popt. kratkodobych zavazk( z finanéni oblasti -19 667 -915 475
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky -74 993 31093
ZvySeni zakladniho kapitalu, emisniho azZia, event. rezervniho fondu 0 0
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané -74 993 31093
0] 0
CISTY PENEZNI TOK VZTAHUJICI SE K FINANCNI CINNOST!I -94 560 -884 382
0] 0
CISTE ZVYSENI NEBO SNIZENi PENEZNICH PROSTREDKU -231129 115 700
STAV PENEZNICH PROSTREDKU A PENEZNICH EKVIVALENTU 377 295 608 424

NA KONCI OBDOBI

105



Konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu

(udaje v celych tis. K&)

Nerozdéleny Zaloha
Zakladni Kapitalové zisk Vysledek na vyplatu
kapital fondy minulych let hospodareni podilu Celkem

Zustatek k 1. 1. 2024 400 -39 575 574 246 62 247 o 597 318
Pfidély fonddm 0 -5 073 9 803 -62 247 0 -57 517
Vyplacené dividendy 0 0 -30 000 0 0 -30 000
Vyplacené zélohy 0 0 0 0 -1093 -1 093
Jiny vysledek hospodateni

A 0 0] 48 038 0] 48 038
minulych let
Dopad z pfepoctu kurzovych
rozdill zahrani¢nich 0 -1650 0 0 0 -1650
spole¢nosti
Zisk roku 2024 0 0 0 191 689 0 191 689
Zistatek k 31. 12. 2024 400 -46 298 602 087 191 689 -1093 746 785
Pfidély fondim 0 -11139 178 366 -191 689 0 -24 462
Vyplacené dividendy 0 0 -75 333 0 1093 -74 240
Vyplacené zélohy 0 0 0 0 -753 -753
Dopad z pfepoétu kurzovych
rozdill zahrani¢nich 0 315 0 0 0 315
spolec¢nosti
Zisk roku 2025 0 0 0 23 597 0 23 597
Zistatek k 31. 12. 2025 400 -57 122 705 120 23 597 -753 671242
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y 4

Priloha konsolidované ucetni zavérky
za rok 2025

1. Zakladni informace o Skupiné
a vymezeni konsolidac¢niho celku

Skupina spole¢nosti je tvofena Winning SW Holding s.r.o. jakoZto spoleénosti ovladajici
a spoleénostmi ovladanymi (,Konsolida¢ni celek® nebo ,Skupina“). Definice téchto
spoleénosti je uvedena nize.

Hlavnim pfedmétem podnikani ovladajici spole¢nosti je sprava dcefinych spole¢nosti.
Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je stavebnictvi a ¢innosti segmentu Vital,

zejména zpracovani a velkoobchodni distribuce Cerstvého ovoce a zeleniny.

Vlastnikem spole€nosti Winning SW Holding s.r.o. je pan Sebastian Peter Wagner,
ktery vlastni 100% podil.

Ovladajici spolecnost

Obchodni firma: Winning SW Holding s.r.o.

Sidlo: Ktizikova 2960/72, Kréalovo Pole, 612 00 Brno

Pravni forma: Spole¢nost s ru€enim omezenym

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1az 3

zivnostenského zakona

Datum vzniku: 12. Unora 2016

Rozvahovy den: 31. prosince 2025

Ugetni obdobi: Kalend&ini rok 2025

Zakladni kapital: 400 000 K¢

Ména, ve které je UZ zpracovéna: koruna Ceska

IC: 04807707

Obchodni rejstfik: Krajsky soud v Brné, oddil C, vlozka 92007
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Spoleénosti ovladané, konsolidované ucetni jednotky

Konsolidovanymi uéetnimi jednotkami jsou ovladané spolec¢nosti. Ovladanou spoleénosti

se pro uUcely konsolidace rozumi spole¢nost, v niz ovladajici spoleé¢nost uplatiuje
pfimo nebo nepfimo rozhodujici vliv. Ovladanou spoleénosti je takova spoleénost
konsolidaéniho celku, kde ovladajici spole¢nost Winning SW Holding s.r.o. pfimo &i
nepfimo disponuje dostateénym mnozstvim hlasovacich prdv, aby mohla uplatrfiovat
ptimo nebo nepfimo rozhodujici vliv ve spole¢nosti, tj. predev§im mUiZze jmenovat nebo
odvolat vétsinu osob, které jsou ¢leny statutarniho organu obchodni korporace, jejimz je
spole¢nikem, nebo miiZe toto jmenovani nebo odvolani prosadit. Dostate¢né mnozstvi
hlasovacich prav zajistuje zpravidla nadpoloviéni vlastnicky podil ve spole€nosti

anebo obdobny podil hlasovacich prav. Nicméné, neni-li prokazan opak, za osobu
ovladajici je na zakladé vyvratitelné pravni domnénky povaZovan i ten, kdo naklada

s podilem na hlasovacich pravech pfedstavujicim alespon 40 % véech hlast v obchodni
korporaci, ledaze stejnym nebo vy$Sim podilem naklada jind osoba nebo jiné osoby
jednajici ve shodé. Rozhodujicim vlivem pro uéely zahrnuti dcefiné spoleénosti do
konsolidaéniho celku se tedy rozumi takovy stupen zavislosti, ktery prameni predevsim
z pfimého nebo nepfimého uplatriovani dostate¢ného mnozstvi hlasovacich prav

v ovladané spoleénosti a nakladani s témito hlasovacimi pravy dle vlastniho uvazeni
bez ohledu na to, zda a na zakladé jaké pravni skutecnosti jsou vykonavana (poptipadé
i z moznosti rozhodujicim zptsobem ovliviiovat vykon hlasovacich prav jinou osobou).

Tyto spole€nosti jsou konsolidovany metodou pIné konsolidace.

Spoleénosti pod spoleénym vlivem, spoluovladané spolecnosti

Spoleénosti spoluovladanou se rozumi spole¢nost, ve které konsolidujici uéetni
jednotka vykonava pfimo nebo nepfimo spoleény vliv. Spole¢nym vlivem se rozumi
takovy vliv, kdy osoba v konsolidaénim celku spolu s jednou nebo vice osobami
nezahrnutymi do konsolidaéniho celku ovladaji jinou osobu, pfi¢emz osoba
vykonavajici spoleény vliv samostatné nevykonava rozhodujici vliv v této jiné osobé.

Tyto spole€nosti jsou konsolidovany metodou pomérné konsolidace, pfi¢emz
jednotlivé slozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty jsou do konsolidované ucetni
zaveérky za¢lenény v pomérné vysi odpovidajici prepoétenému podilu na vlastnim
kapitalu, ktery nalezi konsolidujici uc¢etni jednotce (pfimy zplisob konsolidace).
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Struktura Skupiny k 31. prosinci 2025 Konsolidaéni celek

Konsolidujici u¢etni jednotkou je spole¢nost Winning SW Holding s.r.o.

Winning SW Holding s.r.o.
Winning Group Holding a.s. Winning Management a.s. Winning s.r.o.

Winning Construction a.s. Winning PS s.r.o. Winning PS - PAMSTAV s.r.o. " 100% B Winning Estate Alfa s.r.o.
Winning PS - stavebni firma s.r.o. 100% 3 Winning Estate Beta s.r.0.
Winning PS - PMK Drill s.r.o. Winning Estate Delta s.r.o.

Winning Estate s.r.o. Winning Estate Eta s.r.o.
Winning Estate Gama s.r.o.

Winning Estate Kappa s.r.o.
Winning IP Oberlungwitz GmbH

Winning L&S a.s. 7 Winning Service s.r.o. Winning Estate Delta 6 s.r.o.
Winning IP Dietenheim GmbH
S ), B Winning Fitness s.r.o. Winning Estate Omega s.r.o.
Winning Steel s.r.o. Winning IP Krefeld GmbH
—& — Winning Gastro s.r.o. Winning Estate Sigma s.r.o.
Winning L&S llI s.r.o. Winning IP Diepersdorf GmbH
Winning Entertainment s.r.o. Winning Estate Tau s.r.o.
Winning Fleet s.r.o. Winning IP Gelenau GmbH
Winning SONO Hotel s.r.o. Winning Estate Theta s.r.o.
100% Winning IP Germany 1 GmbH

Winning Investments a.s. Winning IP Hustopece s.r.o.
Winning IP Vevei s.r.o.
Winning IP Il s.r.o.

— & — Wanheim Immo s.r.o. Wanheim EW Immobilien GmbH

Winning Industrial Property a.s. Winning IP Liidenscheid GmbH

Winning Vital a.s. Winning Group Iberica, S.L.

100%

WG Faze 1 a.s.

— & — Winning Automotive a.s.
Winning Deutschland GmbH
Winning People s.r.o.
—W BAT team s.r.o.

MADREMIA S.L. Futurfruits International 2019 S.L.




Konsolidacni celek

(pokracovani)

—_

AW N

Metoda
konsolidace Vyse Vyse
Nazev firmy ZpUsob obchodniho zédkladniho
Sidlo konsolidace Prévni forma ICO podilu kapitalu
Winning SW Holding s.r.o. plna spoleénost s ru¢enim .
. v i 04807707 100% 400 000 K¢
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym
WG Faze 1 a.s. plna L, . "
. o akciova spoleénost 06794050 100% 80 151 000 K¢
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima
Winning Investments a.s. plna L . .
e o akciova spole¢nost 09105263 100% 2 000 000 K¢
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima
Winning PS s.r.o. plna spoleénost s ru¢enim .
07700245 95% 2 000 000 K
Krizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ) ¢
Winning PS - stavebni firma s.r.o. plna spoleénost s ru¢enim .
49436589 100% 1000 000 K
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢
Winning PS - Pamstav s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim .
60748087 100% 3100 000 K¢
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ?
Winning PS - PMK Drill s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim .
26980487 100% 1000 000 K
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ° ¢
Winning Group lberica, S.L.2 In4 spolednost s ruéenim
Roger de Lauria 28 5, 46002 Valencia, pw , P i B10764983 100% 3 000 EUR
pfima omezenym
ES
Winning Steel s.r.o. plna spoleénost s ru¢enim
04654960 100% 3 000 000 K¢
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢
Winning Deutschland GmbH? plna spoleénost s ruéenim HRE 28964 100% 25 000 EUR
IdastraBe 60, 47809 Krefeld, DE pfima omezenym ?
Winning People s.r.o. plna spoleénost s ru¢enim .
vy v i 06116337 100% 10 000 K¢
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym
Winning Service s.r.o. plna spoleénost s ru¢enim .
_— v i 01594036 100% 200 000 K¢
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym
Winning Gastro s.r.o. Ina le€nost ceni
vl'ljrnng astro s.r.o pvrlwa ’ spo ecm’)s s ruéenim 08005427 20% 10 000 K&
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym
Winning s.r.o. plna spoleénost s ru¢enim 03363261 100% 900 000 K&
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ?
Winning Estate s.r.o. plna spoleénost s ru¢enim .
06818706 100% 200 000 K¢
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ?

V roce 2025 firma pfibyla do skupiny SW.
Spole¢nost plsobici v Némecku.

Spole&nost plisobici ve Spanélsku.

Spolecnosti dekonsolidovany v pribéhu roku 2025.
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Metoda
konsolidace Vyse Vyse
Nazev firmy ZpUsob obchodniho zakladniho
Sidlo konsolidace Pravni forma ICO podilu kapitalu
Winning Estate Alfa s.r.o. plné spole¢nost s ru¢enim .
i v i 06186611 100% 150 000 K¢
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym
Winning Estate Omega s.r.o. plné spole¢nost s ru¢enim .
. Y i 08088888 100% 10 000 K¢
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym
Winning Estate Beta s.r.o. plné spole¢nost s ru¢enim .
. Y i 06399851 100% 10 000 K¢
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym
Winning Estate Tau s.r.o. plné spole¢nost s ru¢enim .
06820093 100% 1000 K
KF¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢
Winning Estate Gama s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim .
06820166 100% 1000 K
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢
Winning Estate Delta s.r.o. plna spoleénost s ru¢enim .
06820239 100% 1000 K
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym > ¢
Winning Estate Eta s.r.o. plna spoleénost s ru¢enim .
08198012 100% 10 000 K
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢
Winning Estate Theta s.r.o. plna spoleé¢nost s ru¢enim
08197971 100% 10 000 K¢
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢
Winning Estate Kappa s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim 08197938 100% 10 000 K&
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ?
Winning Estate Sigma s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim .
09398392 100% 10 000 K
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE prima omezenym ? ¢
Winning Estate Delta 6 s.r.o. plna spole¢nost s ruéenim 10752404 100% 10 000 K&
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE prima omezenym ?
Winning Industrial Property a.s. pind akciova spole&nost 14010089 100% 2000 000 K&
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima P ?
Winning IP Liidenscheid GmbH? In& spoleénost s rudenim
Kalver Strasse 26, 58515 Liidenscheid, pw 3 P ) HRB 10258 100% 25 000 EUR
prima omezenym
DE
Winning IP Oberlungwitz GmbH? In& spoleénost s rudenim
Hofer Strasse 96-98, 09353 pw i P i HRB 34798 100% 25 000 EUR
] prima omezenym
Oberlungwitz, DE
Winning IP Dietenheim GmbH? Ind le¢nost éeni
.!nmng ietenheim m . pv|:1al spo ecn(l)s s rucenim HRB 744482 100% 95 000 EUR
RéuchlestraBe 7, 89165 Dietenheim, DE pfima omezenym
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Konsolidacni celek

(pokracovani)

—_

AW N

Metoda
konsolidace Vyse Vyse
Nazev firmy ZpUsob obchodniho zédkladniho
Sidlo konsolidace Prévni forma ICO podilu kapitalu
Winning IP Krefeld GmbH? plna spoleénost s ru¢enim
. ) HRB 19296 100% 25 000 EUR
IdastraBe 60, 47809 Krefeld, DE pfima omezenym
Winning IP Di dorf GmbH? Ind le¢nost éeni
mnmg iepersdorf Gm ' pvrlwa ’ spo ecn(’)s s ruéenim HRB 40763 100% 95 000 EUR
IndustriestraBe 22, 91227 Leinburg, DE pfima omezenym
Winning IP Gelenau GmbH? plna spole¢nost s ru¢enim
HRB 19169 100% 25 000 EUR
IdastraBe 60, 47809 Krefeld, DE pfima omezenym )
Winning IP G 1 GmbH? Ind lec t ceni
mnmg ermany 1 Gm ! pvr\a ’ spo ecn?s s ru¢enim HRB 284951 100% 95 000 EUR
IndustriestraBe 22, 91227 Leinburg, DE pfima omezenym
BAT Team s.r.o. omé&rna spoleénost s ruéenim
|
U Nového dvora 1076/4, 142 00 Praha, "o polecnost s 1 01795198 50% 200 000 K&
ptima omezenym
CZE
Winning Automotive a.s.* pomérna .
k 2 le¢nost 09494545 50% 2 000 000 K¢
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pFima akclova spolecnos ° ¢
Winning BLW GmbH®* omérna spole¢nost s ru¢enim
Papenbergerstrasse 37, 42859 pome polecnce HRB 31439 50% 25 000 EUR
. pfima omezenym
Remscheid, DE
Winning BLW Management GmbH®* omérna spoleénost s ruéenim
Papenbergerstrasse 37, 42859 pome polecnce HRB 31440 50% 25 000 EUR
. pfima omezenym
Remscheid, DE
Wanheim EW Immobilien GmbH?2 omérna spoleénost s rudenim
Friemersheimer StraBe 40, 47249 pome polecnce HRB 263805 50% 25 000 EUR
) pfima omezenym
Duisburg, DE
Winning Management a.s. plna L . .
ki | 2131 1009 2 K
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pFimé akclova spolecnost 313008 00% 000 000 Ke
Winning Fitness s.r.o. pomérna spoleénost s ru¢enim 18000908 50% 90 000 K&
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ?
Winning Construction a.s. pina akciova spoleénost 21411026 100% 2000 000 K¢
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima P 0
Winning L&S a.s. plna .
k 5 le¢nost 21411310 100% 2 000 000 K¢
Kiizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pFim4 akclova spolecnos ° ¢
Winning Entertainment s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim .
o ) 21721092 100% 20 000 K&
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym

V roce 2025 firma pfibyla do skupiny SW.
Spole¢nost plsobici v Némecku.

Spole&nost plisobici ve Spanélsku.

Spolecnosti dekonsolidovany v pribéhu roku 2025.
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Metoda
konsolidace Vyse Vyse
Nazev firmy ZpUsob obchodniho zakladniho
Sidlo konsolidace Pravni forma ICO podilu kapitalu
Winning SONO Hotel s.r.o. plné spole¢nost s ru¢enim .
s . i 21721122 100% 20 000 K¢
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym
Winning IP Hustopece s.r.o. plné spole¢nost s ru¢enim .
- " ) 21509727 100% 20 000 K¢
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym
Wanheim Immo s.r.o. pomérna spole¢nost s ru¢enim .
B , e i 19652283 50% 10 000 Ké
Partyzanska 1/7, 170 00 Praha 7, CZE pfima omezenym
Winning Group Holding a.s. plna L, . .
k I t 21368449 100% 2 000 000 K
KFizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pFima axciova spolecnos ° ¢
Winning IP Vevefi s.r.o. plna spoleénost s ru¢enim .
22248129 100% 20 000 K¢
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ?
Winning IP Il s.r.o. plna spoleénost s ru¢enim .
22248404 100% 20 000 K¢
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym >
Winning Vital a.s.’ plna ,
k 4 le¢nost 23628634 100% 2 000 000 Ke¢
Kiizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pFima axciova spolecnos ° ¢
MADREMIA, S.L.° In& spole&nost s ruéenim
C/Pont de I’Arca n° 3, 46650 Canals, pw , P i B46207858 100% 25 000 EUR
) pfima omezenym
Valencia, ES
FUTURFRUITS
INTERNATIONAL 2019 S.L."3 plna spoleénost s ru¢enim
B40608853 100% 25 000 EUR
Ctra. Alberic - Alzira Km1 46260 pfima omezenym ?
Alberic, ES
Winning L&S Ill s.r.0." plna spole¢nost s ru¢enim
22630619 100% 20 000 K¢
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢
Winning Fleet s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim 21721254 100% 20 000 K&
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ?
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2. Predpoklad nepretrzitého trvani Skupiny

Vedeni skupiny dospélo k zavéru, Ze nejsou znamy zadné informace majici
vyznamny vliv na pfedpoklad nepretrzitého trvani skupiny. Vzhledem k tomu byla
konsolidovana ucéetni zavérka k 31. prosinci 2025 zpracovana za pfedpokladu, ze
spole¢nost bude nadale plsobit jako podnik s neomezenou dobou trvani.

3. Soucasna ekonomicka situace

Soucasna ekonomicka situace je nadéle ovliviiovana geopolitickou nejistotou, zejména
pokracujici valkou na Ukrajiné, souvisejicimi sankcemi vlc¢i Rusku a napétim na Blizkém
vychodé. Tyto skute€nosti mohou mit vliv pfedevSim na ceny energii a dalSich komodit,
stabilitu dodavatelskych fetézcli, ménové kurzy a situaci na financ¢nich trzich.

Vedeni Skupiny pribézneé sleduje vyvoj ekonomické a geopolitické situace a vyhodnocuje
jeji mozné dopady na podnikatelskou ¢innost Skupiny. Na zadkladé dosud dostupnych
informaci dospélo k zavéru, Ze valka na Ukrajiné, konflikt na Blizkém vychodé ani
souvisejici ekonomické a geopolitické dlisledky nemaji zasadni vliv na chod Skupiny.
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4. Uéetni postupy, zplsoby ocefiovani a odpisovani

a) Zakladni vychodiska pro vypracovani konsolidované
ucetni zavérky

Konsolidovana Ucetni zavérka je sestavena v souladu s Ucetnimi predpisy
platnymi v Ceské republice pro velkou skupinu Géetnich jednotek.

Ugetnictvi respektuje obecné u&etni zadsady, pfedevsim zasadu o oceriovani majetku
historickymi cenami, zasadu U¢tovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zasadu opatrnosti
a predpoklad o schopnosti uéetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

b) Systém konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovana v souladu s postupy pro vedeni
konsolidace pfimym zplsobem. Jejim cilem je podavat vérny a poctivy obraz
aktiv, pasiv, finanéni situace a zisku nebo ztraty skupiny spoleénosti zahrnutych
do konsolidace jako celek a slouzi k informovani véfitell a akcionard.

Pro zpracovani konsolidované ucetni zavérky byla pouzita metoda plné konsolidace
pti zahrnuti ovladané nebo fizené spolecnosti (vice nez 50% ucast, tj. u dcefinych
spoleénosti); dale metoda pomérné konsolidace pfi zahrnuti spoleénosti, ktera

je celd ovladana ve shodé s dalsi nebo dalSimi osobami, pokud tyto osoby maiji
shodny podil na zakladnim kapitalu ovladané nebo fizené spole¢nosti, a metoda
konsolidace ekvivalenci (protihodnotou), ktera se pouzije pfi zahrnuti spole¢nosti
pod podstatnym vlivem (vice nez 20% UGcast, tj. u ptidruzenych spoleénosti).

Vzajemné pohledavky, zavazky, vynosy a naklady jsou plné vylouceny, stejné
tak jako zisk z prodeje aktiv mezi spole¢nostmi skupiny. Podily na zisku
pfijaté od spole¢nosti konsolidovanych plnou, pomérnou, resp. ekvivalenéni
metodou byly vylou¢eny z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a o jejich
vysi byl zvySen konsolidovany vysledek hospodateni minulych let.

Pro ucely konsolidace doslo ke sjednoceni vyznamnych ucetnich postupd
v ramci konsolidaéniho celku. Tyto Uéetni postupy, které pouzivaji
jednotlivé spoleé¢nosti konsolidaéniho celku, jsou popsany nize.

Individudlni ucetni zavérky vSech spole¢nosti zahrnutych do konsolidace byly sestaveny
k 31. prosinci 2025. Ve vykazu zisku a ztraty jsou vysledky ovladanych spoleénosti, pomérna
Cast vysledkl spoluovladanych spoleénosti a podily na vysledku hospodafeni spoleénosti

v ekvivalenci vykazany pouze za obdobi, po které jsou spoleénosti ovladany ¢i spoluovladany

matefskou spoleénosti, resp. za obdobi, po které je nad nimi vykonavan podstatny vliv.

Rozvaha spole¢nosti skupiny uctujicich v cizi méné je pro ucely konsolidace prepoctena
do 8eskych korun kurzem CNB k 31. 12. b&Zného obdobi. Vykaz zisk( a ztrat spoleénosti
skupiny Uctujicich v cizi méné je pro ucely konsolidace pfepoten mésiénim kurzem

dle CNB. Rozdil mezi rozvahou a vykazem zisk{ a ztrat plynouci z vy$e uvedeného
prepoétu je vykazan ve vlastnim kapitalu na fadku A.ll. AZio a kapitalové fondy.
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c) Konsolidaéni rozdil f) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Konsolidaéni rozdily jsou zjistény jako rozdil mezi pofizovaci cenou podild Ucetni jednotky Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené, ktera zahrnuje
konsolidaéniho celku, spoluovladdané spoleénosti ¢i spoleénosti pod podstatnym vlivem cenu porizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny a nehmotny
a jejich ocenénim podle podilové uc¢asti konsolidujici Uéetni jednotky na vysi vlastniho majetek v pofizovaci cené do 80 tis. K¢ je vykazovan v rozvaze a odpisovan linearné
kapitalu vyjadfeného realnou hodnotou ke dni akvizice nebo ke dni dal§iho zvySeni ucasti po dobu jednoho roku az tfi let. Majetek v hodnoté do 10 tis. K¢ je u¢tovan rovnou
(dal8iho potizeni podild). Za den akvizice se povazuje den, od néhoz zaéina Géinné ovladajici do spotieby a neni vykazovan v rozvaze.

osoba uplatfiovat pfislusny vliv nad konsolidovanou ucéetni jednotkou.

Naklady na opravu a udrzbu dlouhodobého majetku se uétuji pfimo do spotieby.
Konsolidac¢ni rozdil se odepisuje do 20 let rovnomérnym odpisem, pokud neexistuji divody

pro krat$i dobu odpisovani. Zvolena doba odpisovani musi byt spolehlivé prokazatelna Ocenéni dlouhodobého majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé naklady na

a nesmi porusovat princip vérného a poctivého obrazu pfedmétu G€etnictvi a finanéni vyrobu a nepfimé naklady bezprostfedné souvisejici s vytvorenim majetku. Reprodukéni

situace ucetni jednotky. potizovaci cenou se oceruje dlouhodoby hmotny majetek beziplatné nabyty, kdy nelze
zjistit cenu jinym zplsobem, a majetek nové zjistény v Ucetnictvi. Pro stanoveni reprodukéni

Odpisy konsolidaéniho rozdilu se vykazuji ve zvlastni poloZzce konsolidovaného vykazu pofizovaci ceny se pouziva odborny odhad.

zisku a ztraty.
Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
aktualizovan na zadkladé zmén o¢ekavané doby Zivotnosti. Dlouhodoby majetek je odepisovan
linedrni metodou. Majetek se za¢ina odepisovat v mésici uvedeni majetku do uzivani.
d) Zpusob zahrnuti nové poFizenych nakoupenych spoleénosti
V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:
Spoleénosti nové zahrnuté do skupiny v roce 2025 byly pofizeny formou akvizice
obchodnich podilll. Skupina ziskala kontrolu nad témito spole¢nostmi koupi podill

Majetek Metoda Doba odpisovani
od plvodnich vlastnikl a do konsolidované Gcetni zavérky je zahrnula metodou piné
konsolidace od data nabyti kontroly.
Stavby Linearni 10-50 let
Stroje a pristroje Linearni 3-15 let
e) Mensinovy vlastni kapital Automobily Linearni 3-8 let
Mensinovy vlastni kapital pfedstavuje mensinové podily na vlastnim kapitalu ovladanych Software Linearni 3-95 |et
osob v ¢lenéni podill na zakladnim kapitalu, kapitalovych fondech, fondech ze zisku,
nerozdéleném, pfipadné neuhrazeném vysledku hospodafeni minulych let a vysledku Ocenitelnd prava Linearni 3-25 let
hospodafeni bézného Uéetniho obdobi. Mensinovy vlastni kapital u ovladanych spoleénosti,
jejichz hodnota vlastniho kapitalu je zaporna, je vykazovan pouze do vyse, v niz Ize s vysokou Ostatni zafizeni Linearni 1-29 let

pravdépodobnosti predpokladat Uhradu ztrat ze strany minoritnich vlastnika.
Pokud zistatkova hodnota aktiva prfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku,
je jeho zUstatkova hodnota sniZzena na tuto ¢astku prostiednictvim opravné polozky.
Zpétné ziskatelna ¢astka je stanovena na zakladé o¢ekavanych budoucich penéznich
tokl generovanych danym aktivem.
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g) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného
aritmetického priméru. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni
véetné naklad( s pofizenim souvisejicich (naklady na pfepravu, clo, provize atd.).

Nedokonéenad vyroba a hotové vyrobky jsou oceriovany vlastnimi naklady, které

zahrnuji cenu materialu, prace a proporcionalni ¢ast vyrobnich rezijnich nakladd

podle stavu rozpracovanosti. U developerskych projektd se do zasob (nedokoncené vyroby)
zahrnuji naklady souvisejici s projektem. Aktivace se realizuje procentualné dle hodnoty
prodanych bytovych jednotek/nebytovych prostor, a to v okamziku prodeje/ pfevedeni
bytovych jednotek/nebytovych prostor.

Opravné polozky jsou vytvareny na zakladé analyzy jejich obratkovosti a déle v téch
pfipadech, kdy ocenéni pouzité v ucetnictvi je pfechodné vyssi nez soucasna trzni
cena zasob.

h) Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté sniZzené o opravnou polozku k pochybnym
pohledavkam. Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvofena na zakladé vékové
struktury pohledavek a individualniho posouzeni bonity dluznikl. Skupina stanovi opravné
polozky k pochybnym pohleddvkam na zakladé vlastni analyzy platebni schopnosti svych
zékaznika.

Ocenéni pochybnych pohledéavek se snizuje pomoci opravnych poloZek, u¢tovanych
na vrub nakladd, na jejich realiza¢ni hodnotu.

i) Derivaty

Skupina pouziva finanéni derivaty, které slouzi v souladu se strategii fizeni rizik Skupiny
jako zajistovaci nastroj, ale nelze pro né podle ¢eskych tGéetnich predpisli pouzit zajistovaci
Ucetnictvi, protoze nesplniuji kritéria pro zajistovaci uéetnictvi. Tyto derivaty jsou proto
vykazany jako derivaty uréené k obchodovani.

Zmény realné hodnoty financnich derivatl k obchodovani jsou vykazany souhrnné
ve finanénim vysledku hospodatreni.
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j) Prepoéty cizich mén a devizové operace

Spoleénosti skupiny Uctujici v éeské méné pouzivaji pro prepocet cizich mén pevny roéni
kurz, ktery se stanovuje na zakladé denniho kurzu devizového trhu vyhlaéeného CNB

k 31. prosinci predeslého roku. S vyjimkou poftizeni finanéniho majetku, pfiplatku mimo
zakladni kapital, smény penéz a vnitroskupinovych pljcek, které jsou Uctovany aktualnim
kurzem CNB ke dni transakce. Aktiva a pasiva penézité povahy v zahranié¢ni méné jsou

k rozvahovému dni prepoéitavana podle kurzu devizového trhu vyhlaeného CNB.

Rozvaha spole¢nosti skupiny Uctujicich v cizi méné je pro Ucely konsolidace prepoctena do
geskych korun kurzem CNB k 31. prosinci b&Zného obdobi. Vykaz ziskd a ztrat spoleénosti
skupiny uétujicich v cizi méné je pro ugely konsolidace prepo&ten mésiénim kurzem dle CNB.
Rozdil mezi rozvahou a vykazem ziskl a ztrat plynouci z vy$e uvedeného prepoctu je vykazan
ve vlastnim kapitalu na fadku A.Il. AZio a kapitalové fondy.

Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodareni. P¥i sestaveni
ucetni zavérky ucetni jednotka prepocitadva majetek a zavazky vyjadiené v cizi méné kurzem
CNB platnym k rozvahovému dni.

k) Dan z pFijmu

Dani z pfijmu se pocita samostatné za jednotlivé spoleénosti skupiny pomoci platné danové
sazby z G¢etniho zisku zvy$eného nebo sniZzeného o trvale nebo do¢asné dariové neuznatelné
naklady a nezdanované vynosy. Naklad na dar z pfijm0 v konsolidovaném vykazu zisku

a ztraty je souc¢tem nakladi na dan z pfijmd za matefskou spolecnost a ostatni spolecnosti
konsolidované plnou a pomérnou metodou.

Spolecnost tvofi rezervu na dan z ptijml z toho dlvodu, Ze okamzik sestaveni Ucetni zavérky
predchazi okamziku stanoveni vySe dafiové povinnosti. V nasledujicim uéetnim obdobi
spoleénost rezervu rozpusti a zauctuje zjisténou dafiovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dan z pfijm0 snizena o zaplacené zalohy na dan z pfijmd a pfipadna
vysledna pohledavka je vykdzana na fadku ,Kratkodobé pohledavky ostatni®, pfipadny
danovy zavazek je vykazovan na radku ,Rezervy®.

1) Odlozena dan

OdloZena dan se vykazuje u véech prechodnych rozdild mezi zlstatkovou hodnotou aktiva
nebo zavazku v konsolidované rozvaze a jejich dafiovou hodnotou. OdloZena dariova
pohledavka je zau&tovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danoveé uplatnit

v budoucnosti.
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m) Rezervy

Skupina tvoti rezervy na kryti svych zavazk( nebo nakladd, jejichz povaha je jasné
definovana a u nichZ je k rozvahovému dni bud pravdépodobné, nebo jisté, Zze
nastanou, avSak neni pfesné znama jejich vyse, nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva
k rozvahovému dni pfedstavuje nejlepsi odhad néaklad(, které pravdépodobné
nastanou, nebo v pfipadé zavazk(l ¢astku, ktera je zapotrebi k jejich vyporadani.

n) Vlastni kapital

V ptipadé, Ze Spole€nost rozhodne o vyplaté zaloh na podily na zisku, vykaze tuto skuteé¢nost
jako snizeni vlastniho kapitalu na rozvahovém fadku Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu
na zisku. V pfipadé, Zze k rozvahovému dni vznikne Spole¢nosti ztrata nebo dosahne zisku
niz§iho nez vyplacené podily na zisku, vykaze v rozvaze ke konci u¢etniho obdobi vyplatu
zaloh na podily na zisku nebo jeji ¢ast jako pohledavku za spole¢niky/akcionati.

o) Trzby

Trzby jsou zauctovany k datu doruceni vyrobk( a jeho akceptace zakaznikem nebo k datu
poskytnuti sluzeb a jsou vykdzany po odeéteni slev a dané z pfidané hodnoty.

V developerském segmentu skupiny jsou veskeré naklady vzniklé pfi vystavbé promitnuty

do hodnoty zasob a k rozeznani trzeb dochazi ve chvili pfedani postavenych nemovitosti
findlnim zakaznik{m.

p) Uétovani nakladii a vynost
Urokové néaklady vyplyvajici z Gvér(i na developerské projekty jsou b&hem doby kompletace

aktivovany. Ostatni naklady spojené s uvéry jsou Uc¢tovany do nakladi. Vynosy a naklady
se Uctuji Casove rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i éasové souviseji.

q) Urokové naklady
Urokové naklady vyplyvajici z Gvér(i na pofizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku jsou béhem doby kompletace majetku a jeho ptipravy k pouZzivani aktivovany.
Ostatni naklady spojené s Gveéry jsou Uctovany do naklada.
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r) Leasing

Potizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni
aktivovana do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou Uctovany do nakladu
rovnomeérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou
k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnény v pfiloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

s) Piehled o penéznich tocich

Skupina sestavila prehled o penéznich tocich s vyuzitim nepfimé metody. Penézni
ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést
na pfedem znamou ¢astku hotovosti.

t) Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

PenézZni prostfedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostredkl na uctu
véetné precerpani bézného uctu. Kontokorentni uvéry, které predstavuji formu financovani,
nejsou soucasti penéznich prostiedkll a penéznich ekvivalentd.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finanéni majetek, ktery je snadno

a pohotové sménitelny za pfedem znamou ¢astku penéznich prostfedkl a u tohoto majetku
se nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany
penézni Ulozky s nejvyse tfimeési¢ni vypovédni Ihitou a likvidni dluhové cenné papiry

k obchodovani na vefejném trhu.

u) Dotace
Dotace je zauctovana v okamziku jejiho pftijeti ¢i vzniku nezpochybnitelného naroku na pfijeti.
Dotace se uctuje ve prospéch vynosl (ve vécné a ¢asové souvislosti), pokud je uréena

k uhradé nakladl a jako sniZeni pofizovaci ceny, pokud je uréena na poftizeni dlouhodobého
hmotného majetku.
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v) SpfFiznéné strany
Spfiznénymi stranami Skupiny se rozumi:

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat rozhodujici vliv u Skupiny,
a spole¢nosti, kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatny vliv ve Skuping,

- cClenové statutarnich, dozorcich a fidicich organli Skupiny, nebo jeji matefské spole¢nosti
a osoby blizké témto osobam, véetné podnik, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny
nebo rozhodujici vliv.

Zlstatky a transakce se spole¢nostmi, které jsou soucasti konsolidacniho celku, jsou
eliminovany a v ugetni zavérce tedy nejsou vykazany ani zvefejnény.

w) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni U¢etni zavérky,
je zachycen v Uéetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace
o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V ptipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované tGcetni zavérky doslo
k vyznamnym udalostem predstavujicim skute€nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou
dlsledky téchto udalosti popsany a jejich dopady kvantifikovany v pfiloze konsolidované
ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v Gcetnich vykazech.

x) Rozdily ze zmén téetnich metod a opravy chyb let minulych

Rozdily ze zmén ucetnich metod (véetné dopadu odlozené dané) a opravy v dlsledku
nespravného Uctovani nebo nelcétovani o nakladech a vynosech v minulych uéetnich

obdobich, pokud jsou vyznamné, se vykazuji v polozce Jiny vysledek hospodafeni minulych let.

y) Definice éistého obratu

Ukazatel Cistého obratu byl stanoven jako soucet trzeb za prodej vyrobkd, sluzeb a zbozi.
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5. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Stav k 31. 12. 2025 (v celych tisicich K¢)

Vyzkum Ocenitelna Nedok. dl. Jiny dl. nhm.

Software a vyvoj prava nhm. majetek majetek Celkem
PORIZOVACI CENA
Zistatek k 1. 1. 2025 12 631 9111 0 3081 12 565 37388
KURZOVY ROZDIL -103 -36 -652 0] -118 -909
AKVIZICNI ZMENA -2 502 -12 16 950 0 -9 151 5285
Ptirdstky 128 0 0 0 24 152
Ubytky 0 0 0 0 -24 -24
Preucétovani 3081 0 0 -3 081 0] 0]
Zistatek k 31.12. 2025 13 235 9 063 16 298 0] 3296 41892
OPRAVKY
Zlstatek k 1. 1. 2025 11912 1512 0 0 9 863 23 287
KURZOVY ROZDiL -79 -33 -5674 0 -48 -734
AKVIZICNi ZMENA -2 353 140 15 363 0 -9 950 3200
Odpisy 1272 1019 243 0] 1565 4099
Opravky k tbytkim 0 0 0 0 0 0
Preuctovani 0 0 0 0] 0 0
Zistatek k 31.12. 2025 10 752 2638 15 032 0] 1430 29 852
Zustatkova hodnota 1. 1. 2025 719 7 599 0 3 081 2702 14101
Zustatkova hodnota 31. 12. 2025 2483 6 425 1266 (o} 1866 12 040
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Stav k 31.

12. 2024 (v celych tisicich K&)

b) Dlouhodoby hmotny majetek
Stav k 31. 12. 2025 (v celych tisicich K¢)

Vyzkum Ocenitelnd Nedok. dl. Jiny dl. nhm.

Software a vyvoj prava nhm. majetek majetek Celkem
PORIZOVACI CENA
Zlstatek k 1. 1. 2024 25 360 10 367 3488 4033 14 913 58 161
KURZOVY ROZDIL 96 25 0 0 238 359
AKVIZICNI UBYTEK -12 536 -865 -3488 0 -2 586 -19 475
PrirGstky 0 0 0 3081 0 3081
Ubytky -289 -416 0 0 0 -705
Pretctovani 0 0 0 -4 033 0 -4 033
Zlstatek k 31.12. 2024 12 631 911 0 3081 12 565 37388
OPRAVKY
Zlstatek k 1. 1. 2024 17 933 624 2028 0 7 622 28 207
KURZOVY ROZDIL 66 7 0 0 131 204
AKVIZICNi UBYTEK -7 683 -116 -2 500 0 -340 -10 639
Odpisy 1822 1413 472 0 2 450 6 157
Opravky k tbytkdm -226 -416 0 0 0 -642
Preucétovani 0 0 0 0 0 0
Zlstatek k 31.12. 2024 11912 1512 0 0 9 863 23 287
Zistatkova hodnota 1. 1. 2024 7427 9743 1460 4 033 7291 29 954
Zustatkova hodnota 31. 12. 2024 719 7599 o 3081 2702 14101
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Ocerovaci
rozdil Nedok.
Stroje k nabytému hmotny Poskytnuté

Pozemky Stavby a zafizeni majetku majetek zalohy Celkem
PORIZOVACI CENA
Zlstatek k 1. 1. 2025 378 699 633 035 546 302 181284 315 290 288 2 054 898
KURZOVY ROZDiL -11 667 -22 384 -10 175 0 -1151 0 -45 377
AKVIZICNi ZMENA 12 848 -47 634 -14 440 0 -68 667 0 -117 893
Prirdstky 0 228 709 67 674 0 2242 0] 298 625
Ubytky -73 -7 274 -35 469 0 0 0] -42 816
Preuctovani 18 568 197 218 299 0 -215 797 -288 0]
Zlstatek k 31.12. 2025 398 375 981 670 554 191 181284 31917 0 2147 437
OPRAVKY
Zistatek k 1. 1. 2025 0 61557 288 271 6 043 0 0] 355 871
KURZOVY ROZDIL 0 -2762 -8122 0 0 0 -10 884
AKVIZICNi ZMENA 0 6 459 36 905 0 0 0 43 364
Odpisy 0 27 484 54 820 12 086 0 0 94 390
Opravky k ubytkim 0 -7 031 -30 973 0 0 0 -38 004
Pfeucdtovani (0] 0 0 0 0 0 0
ZUstatek k 31.12.2025 0] 85 707 340 901 18 129 0 0 444736
OPRAVNE POLOZKY
Zlstatek k 1. 1. 2025 0] 0 0 0 0 0 0
Tvorba / rozpusténi 0 0 0 0 0 0 0
ZUstatek k 31.12. 2025 0] 0 0 0 0 0 0
Zustatkova hodnota 1. 1. 2025 378 699 571478 258 031 175 241 315 290 288 1699 027
Zustatkova hodnota 31. 12. 2025 398 375 895 963 213 291 163 155 31917 (o} 1702 701
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Stav k 31. 12. 2024 (v celych tisicich K¢)
Ocenovaci
rozdil Nedok.
Stroje k nabytému hmotny Poskytnuté

Pozemky Stavby a zafizeni majetku majetek zalohy Celkem
PORIZOVACIi CENA
Zlstatek k 1. 1. 2024 360 945 533 207 890 263 0] 197 114 9 478 1991007
KURZOVY ROZDIL 3736 9393 6 638 0 2984 0 22 751
AKVIZICNI UBYTEK 0 [¢] -479 585 0 -35 264 -8 474 -523 323
Pfirastky 14 018 40 619 85228 181284 284 058 288 605 495
Ubytky 0 -12 303 -26 264 0 -1 461 -1004 -41 032
Preuctovani 0 62 119 70 022 0 -132 141 0 0
Zlstatek k 31.12. 2024 378 699 633 035 546 302 181284 315 290 288 2 054 898
OPRAVKY
Zlstatek k 1. 1. 2024 3 37070 378 977 0] -25 0 416 025
KURZOVY ROZDIL 0 619 3079 0] 0 0 3698
AKVIZICNI UBYTEK -3 -134 -157 987 0] 25 0 -158 099
Odpisy 0 25 161 78170 6 043 0 0 109 373
Opravky k ubytkim 0 -1159 -13 967 0] 0] 0 -15126
Preuctovani 0 0 0 0 0 0 0
Zlstatek k 31.12. 2024 0 61557 288 271 6 043 0] 0 355 871
OPRAVNE POLOZKY
Zistatek k 1.1. 2024 0 0 0 0 0 0 0
Tvorba / rozpusténi 0 0 0 0 0 0 0
Zistatek k 31.12. 2024 0 0 0 0 0 0 0
Zustatkova hodnota 1. 1. 2024 360 942 496 137 511 287 (o} 197 139 9478 1574 983
Zustatkova hodnota 31. 12. 2024 378 699 571478 258 031 175 241 315 290 288 1699 027
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Vyznamné pfirlistky staveb v roce 2025 souvisi zejména s preuctovanim bytovych jednotek
v ramci segmentu Estate ze zdsob do majetku, nebot doslo ke zméné zaméru jejich

vyuZziti z prodeje na pronajem. U strojd a zafizeni doslo k vyznamnému narlstu predevsim
v disledku nové vrtné soupravy pro segment stavebni vyroby. Radky akviziénich zmén
zahrnuji ptirGstky majetku potizeného koupi spole¢nosti Madremia S.L. a Futurfruits
International 2019 S.L. a ubytky majetku v souvislosti s dekonsolidaci spole¢nosti
Winning BLW GmbH a Winning BLW Management GmbH v roce 2025.

V pribéhu obdobi bylo provedeno zpétné pfecenéni pozemku spoleé¢nosti Winning BLW
Management GmbH ve vysi 160 125 tis. K¢ s dopadem do roku 2020. Konsolidované uéetni
vykazy byly upraveny tak, aby toto pfecenéni jiz reflektovaly. Tento pozemek byl v roce 2024
prodan v rdmci Skupiny spole¢nosti Wanheim EW Immobilien GmbH.

Vyznamné prirdstky majetku v roce 2024 souvisi prevazné s nakupem budovy SONO centra
v Brné a rozvojem novych oblasti podnikani. V ramci zmény struktury celé skupiny doslo

v roce 2024 k fuzi (viz konsolidaéni celek) a zarover odkupu v8ech zbyvajicich druh akcii,
jejichz potizovaci cena byla vykazana jako ocerovaci rozdil k nabytému majetku s dobou
odepisovani 15 let. Akviziéni ubytky jsou majetky prodanych firem v roce 2024.

c) Dlouhodoby finanéni majetek

Skupina plati zélohy (k 31. prosinci 2025: 4 519 tisic K¢, k 31. prosinci 2024: 0 tis. K¢)

na pofizeni finanéni investice, jez vlastni budovu vyuzivanou k provozni ¢innosti Skupiny.
Po splaceni zaloh bude tato finanéni investice véetné budovy pfevedena do vlastnictvi
Skupiny. Po rozvahovém dni doslo k realizaci této transakce a Skupina uplatnila opci na
pofizeni podilu ve spoleénosti Kétd Property s.r.o. Bliz§i informace jsou uvedeny v bodé 21.
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6. Kladny a zaporny konsolidac¢ni rozdil

(v tisicich K¢)

Pohyby v kladném konsolida¢nim rozdilu

31. prosince 2025

31. prosince 2024

7. Zasoby

(v tisicich Kg)

Pocatecni zlstatek k 1. lednu 20 364 21546
Dopady akvizic v u¢etnim obdobi 127 876 0
Odpis kladného konsolidaéniho rozdilu -3 846 -1182
Koneény zlstatek k 31. prosinci 144 394 20 364

Pohyby v zaporném konsolidaénim rozdilu

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Pocatecni zlistatek k 1. lednu -9 008 -38 017
Dopady akvizic v u¢etnim obdobi 0 0
Dopady prodejd podil(i v u¢etnim obdobi 0 28 466
Odpis zdporného konsolida¢niho rozdilu 543 543
Koneény zlstatek k 31. prosinci -8 465 -9 008

Kladny konsolida¢ni rozdil se k 31. prosinci 2025 zvysil na 144 394 tis. K¢. Vyznamny narlst
byl zplsoben ptedevsim akvizicemi spole¢nosti Madremia S.L. a Futurfruits International

2019 S.L., které byly do konsolidace zahrnuty v roce 2025.
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31.12. 2025 31.12. 2024
Opravna Opravna
Brutto polozka (-) Netto Brutto polozka (-) Netto
Material 20 150 0 20 150 138 787 -60 633 78154
Nedokon&ena vyroba 403 295 0 403 295 959 801 0] 959 801
Polotovary 1397 0 1397 60 644 -15 854 44 790
Vyrobky 56 738 0 56 738 67 899 -2 581 65 318
Zbozi 10 164 0 10 164 77 0 77
Celkem 491744 o) 491744 1227 208 -79 068 1148 140

Skupina vytvofila opravnou polozku k zasobam k 31. prosinci 2025 ve vySi O tis. K&
(k 31. prosinci 2024: 79 068 tis. K&). Dlivodem snizeni je dekonsolidace spoleénosti

Winning BLW GmbH a Winning BLW Management GmbH.

V roce 2025 byly do hodnoty zasob aktivovany uroky v celkové vysi 19 146 tis. K&
(2024: 29 697 tis. K¢) u developerskych projektd.
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8. Pohledavky

Pohledavky po splatnosti &inily k 31. prosinci 2025 119 402 tis. K& (k 31. prosinci 2024:
73 874 tis. K&).

Opravna polozka k pohledavkam k 31. prosinci 2025 &inila 122 229 tis. K& (k 31. prosinci
2024: 4 658 tis. K&). Vyznamny narlst opravnych polozek v roce 2025 souvisi pfedevsim

s tvorbou opravnych poloZzek k pohledavkam za dekonsolidovanymi spoleénostmi Winning
BLW GmbH a Winning BLW Management GmbH.

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zdrukami a Zadna z nich nema splatnost del$i nez 5 let.

Skupina ma prijaté bankovni zaruky k 31. prosinci 2025 ve vySi 23 547 tis. K&
(2024: 10 057 tis. Kg).

Skupina neeviduje Zadné dalSi pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou
vykazany v rozvaze.

Spolec¢nost postupuje pohledavky viici nékterym odbérateliim na zakladé Smlouvy

o postoupeni pohledavek (faktoring). V roce 2025 postoupila pohledavky v hodnoté

632 869 tis. K¢ (2024: 1106 513 tis. KE), tento vynos je zachycen na fadku Ostatni provozni
vynosy. Souvisejici naklady jsou vykazany na fadku Ostatni provozni naklady. Ke konci roku
jsou oteviené pohledavky z faktoringu nulové.
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9. Vlastni kapital

Spole¢nost Winning SW Holding s.r.o. je vlastnéna panem Sebastianem Peterem Wagnerem,
ktery vlastni 100% podil.

Dne 19. prosince 2025 rozhodl jednatel spoleénosti o vyplaté ¢astky 72 890 tis. K¢
z nerozdéleného zisku minulych let jedinému spoleénikovi Spoleénosti.

ZpUsob rozdéleni zisku je uveden v Konsolidovaném vykazu o zménéch vlastniho kapitalu.

Do data vydani této konsolidované ucetni zavérky nenavrhla Spoleénost rozdéleni zisku
za rok 2025.
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10. Rezervy 11. Zavazky

(v tisicich Ké&)

Zlstatek Zlstatek Zistatek Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaiji splatnost del$i nez 5 let.
Druh rezervy k 31.12. 2025 Zména 2025 k 31.12. 2024 Zména 2024 k1.1.2024

Celkova vyse zavazkll nezahrnutych v rozvaze, ktera vychazi z uzavienych smluv

Rezerva na dan 2 prijmd 11304 5300 16 654 e ras 131398 o operativnim pronajmu k 31. prosinci 2025, ¢inila 5 267 tis. K& (k 31. prosinci 2024:
Persondlni rezervy 12320 ~40 684 53 004 -90288 143 292 596 351 tis. K&). V roce 2024 vychazely tyto zavazky primarné z pronajmu budov
Rezerva na restrukturalizaci 0 0 0 -27709 27709 spoleénosti BLW, které byla z konsolidace v pribé&hu roku 2025 vyfazena.
Rezerva na zaruky 10 712 1776 12 488 -25 798 38286
Ostatni rezervy 44 805 -69 060 113 865 -55 770 169 635 DalSi zavazek nezahrnuty v rozvaze popisuje bod 19.
Celkové rezervy 79 191 -116 820 196 011 -314 309 510 320
Spole¢nost emitovala dluhopisy v celkové hodnoté 160 000 tis. K&, z nichz k 31. prosinci
2025 jsou vSechny prodané. V roce 2025 spoleé¢nost emitovala dluhopisy v hodnoté
30 000 tis. K¢, tedy k 31. prosinci 2024 spole¢nost emitovala dluhopisy v hodnoté
Zéalohy na dan z pfijmu ve vysi 7 901 tis. K& zaplacené Skupinou k 31. prosinci 2025 130 000 tis. K&.
(k 31. prosinci 2024: 26 609 tis. K¢) byly zapocteny s rezervou na dar z ptijmu ve vysi
19 255 tis. K¢ vytvorenou k 31. prosinci 2025 (k 31. prosinci 2024: 34 292 tis. K¢). Pfipadna Spolecnost vyuziva pljcky od externich investord, jejich stav k 31. prosinci 2025 je
vysledna pohledéavka je vykadzana na fadku ,Kratkodobé pohledavky ostatni®, pfipadny 211 745 tis. K& (k 31. prosinci 2024: 227 050 tis. K&). VétSina téchto pujcek je zajisténa.
danovy zadvazek je vykazovan na rfadku ,Rezervy“. Netovani zaloh s rezervou je zic¢tovano
na urovni dcefinych spoleénosti. Spole¢nost vykazovala k 31. prosinci 2024 zavazek z pofizeni aktiv v ramci akvizic roku 2022
ve vysi 65 823 tis. K¢ vykazaném v ramci Dlouhodobych a kratkodobych zavazk( ostatnich.
Ostatni rezervy jsou k 31. prosinci 2025 i 2024 primarné tvoreny rezervou na nevyfakturované Tento zavazek byl v pribéhu roku 2025 piné splacen.
dodavky.

Skupina ma vydané bankovni zaruky vic¢i svym odbératellim, a to k 31. prosinci 2025
v celkové vysi 181 731 tis. K& (2024: 267 500 tis. K¢&).
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12. Zavazky k uvérovym institucim

(v celych tisicich Kg)

13. Derivaty

Skupina v letech 2025 a 2024 nevyuzivala finanéni derivaty.

14. Informace o trzbach

(v tisicich Kg)

Zlstatek Zlstatek

k 31.12. k 31.12.

Banka Druh Gvéru Ména avéru 2025 2024
J&T Bank Term loan EUR 667 816 509 663
J&T Bank Overdraft EUR/CZK 0 99 632
Raiffeisen bank Term loan EUR 26 112 0
Komer€ni banka Overdraft CzZK 100 000 95 983
Komer€ni banka Term loan CzZK 31316 35 000
UniCredit Bank Czech and Slovakia Overdraft CzZK 5282 1878
Trinity Bank Term loan CzK 340 692 413 215
Banco Santander Overdraft EUR 8 922 0
Banco Sabadell Overdraft EUR 3249 0
Banco Sabadell Term loan EUR 4 582 0
CaixaBank Overdraft EUR 23 033 0
CaixaBank Term loan EUR 110 000 0
BBVA Overdraft EUR 7 346 0
BBVA Term loan EUR 2 061 0
Bankinter Overdraft EUR 9819 0
Ostatni Gvéry Spotrebitelské/ostatni EUR/CZK 86 702 251 321
Zistatek celkem 1426 932 1406 692

Skupina ¢erpa k 31. prosinci 2025 drobné spotiebitelské uvéry k zajisténi financovani

nakupu individualnich majetkl (aut a strojl) a ostatni Gvéry, a to v celkové vysi 86 702 tis. K¢

(k 31. prosinci 2024: 251 321 tis. Kg).

K 31. prosinci 2025 ¢inila celkova vyse kratkodobych uvérd 298 812 tis. K& (k 31. prosinci
2024: 311 673 tis. K&). Kratkodobé Uvéry jsou tvoteny zejména pravidelné obnovovanymi
revolvingovymi Uvéry vyuzivanymi stavebnimi spole¢nostmi Skupiny a spole¢nosti
Madremia S.L. k financovani provoznich potfeb a pracovniho kapitalu.

Po rozvahovém dni doslo k refinancovani developerského Uvéru spoleénosti Winning Estate

K uvérlim se vztahuji jisté smluvni podminky.

Poruseni téchto smluvnich podminek mize vést k okamzité splatnosti Uvérd. Spole¢nost
k 31. prosinci 2025 (k 31. prosinci 2024) tyto podminky spliiovala.

Urgité polozky majetku (hmotny majetek, pracovni kapital) byly pouzity jako bankovni

zastava k Gvérim a ostatnim zavazkim.
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Trzby 2025 Trzby 2024
AUTOMOTIVE
Ceska republika 20 666 61292
Némecko 1025 989 2 554 470
EU 591 364 1107 727
non EU 103 610 484 849
Celkem 1741630 4208 338
STAVEBNICTVi
Ceska republika 2 335 260 1957 423
Némecko 25 207 25 307
EU 558 0
non EU 1019 2272
Celkem 2362044 1985 002
VITAL
Ceska republika 466 0
Némecko 16 886 0
EU 429 846 0
non EU 141 024 0
Celkem 588 222 (o]
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Trzby 2025 Trzby 2024
OSTATNI
Ceska republika 174 493 71617
Némecko 0 0
EU 705 141
non EU 0 0
Celkem 175 198 73 028
Segmenty celkem 4 867 094 6 266 368

Trzby segmentu Automotive meziro¢né poklesly o 2 466 708 tis. K&, zejména v souvislosti

s dekonsolidaci spole¢nosti Winning BLW GmbH a Winning BLW Management GmbH

v pribéhu roku 2025.

Novy segment Vital dosahl v roce 2025 trzeb ve vysi 588 222 tis. K&.

Trzby ostatnich spole¢nosti meziro¢né vzrostly o 102 170 tis. K¢, pfedevsim v dlisledku rdstu

aktivit segmentu Leisure and Services.
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15. Transakce se spFiznénymi stranami

V ostatnich pohledavkach jsou vykazany pohledavky za spole¢nostmi pod spoleénym
ovladanim konsolidovanych pomérnou metodou k 31. prosinci 2025 ve vysi 27 704 tis. K&
(2024: 62 512 tis K¢&). Trzby za témito spole¢nostmi jsou vykazany ve vykazu zisku a ztrat
v roce 2025 ve vysi 5 842 tis. K¢ (2024: 3 224 tis. K&).

Zapujcky poskytnuté a ptijaté jsou Uroceny trznimi Urokovymi sazbami.

ClenlGm Fidicich, kontrolnich, spravnich organ nebyly k 31. prosinci 2025 a 2024 poskytnuty
zadné zapljcky, Zadna zajisténi ani ostatni plnéni.

ClenGm Fidicich, kontrolnich, spravnich organt Spoleénosti jsou k dispozici sluzebni vozidla.
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16. Osobni naklady a poéty zaméstnancu

Primérny pocet zaméstnancd skupiny v roce 2025 byl 1 040 (v roce 2024: 1 213), z toho:

2025 2024
Pocet ¢lenl statutarniho organu Spole¢nosti 1 1
Pocet ¢lenl dozoréi rady Spole¢nosti 0 0
Primérny pocet ostatnich zaméstnanctl konsolida¢niho celku 423 314
Primérny pocet zaméstnancl spole¢nosti pod spole¢nym ovladanim 616 898
konsolidovanych pomérnou metodou
Pramérny poéet zaméstnancu celkem 1040 1213

(v celych tisicich K¢)

2025 2024
Mzdové naklady 726 293 1434 695
Néklady na socialni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi 185 516 316 451
Ostatni naklady 9 392 32 946
Celkové osobni naklady 921 201 1784 092

Ostatni transakce s vedenim Skupiny jsou popsany v poznamce 15 Transakce se spfiznénymi

stranami.
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17. Dan z pFijmu

(v tisicich Kg)

Danovy naklad zahrnuje:

2025 2024
Splatnou dan 35528 41 884
OdloZenou dan -13 407 - 38738
Dodatec¢né odvody dané z ptijmu -57 5206
Celkem dariovy naklad 22 064 8 352

Odlozena dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 21 % pro ¢eské firmy (2024: 21 %), 33 %
pro némecké firmy (2024: 33 %) a 25 % pro Spanélskou firmu (2024: nevztahuje se). Uvedené

sazby odpovidaji sazbam platnym pro rok 2025 a nésledujici obdobi.

Odlozenou darnovou pohledavku (+) / zavazek (-) Ize analyzovat nasledovné:

31.12. 2025 31.12. 2024
OdloZeny daiiovy zavazek (-) / pohledavka (+) z titulu:
rozdilu ucetni a dariové zlistatkové hodnoty majetku -7 161 -4 599
rezerv a opravnych polozek 12 644 17 041
ostatnich pfechodnych rozdila 4 485 2137
dariové ztraty minulych let 6 488 36 216
Cista odlozena daiiova pohledavka (+) / zavazek (-) 16 456 50 795

Skupina zhodnotila moznost vyuziti této pohledavky z odlozené dané a v souvislosti
se zasadou opatrnosti se rozhodla zatuétovat pohledavku k 31. prosinci 2025 ve vysi

16 456 tisic K¢ (k 31. prosinci 2024: 50 795 tisic KE), u které je pravdépodobné jeji vyuziti
v nasledujicich letech. Odlozena danova pohledavka je vykazana na fadku ,Dlouhodobé

pohledéavky ostatni*
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18. Prehled o penéznich tocich

(v tisicich Kg)

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v pfehledu o penéZnich tocich zahrnuji:

31.12. 2025 31.12. 2024
Penézni prostfedky v pokladné 4 025 1548
PenézZni prostfedky na uétech 378 552 608 754
Debetni saldo béZného Gc¢tu zahrnuté v zavazcich k Uvérovym institucim -5 282 -1878
Penézni ekvivalenty zahrnuté v kratkodobém finanénim majetku 0 0
Pohledavka (+) / zavazek (-) z cash-poolingu 0 0
Penize a penézni ekvivalenty celkem 377 295 608 424

Z celkového poctu penéznich prostfedkll na Gctech je k 31. prosinci 2025 39 099 tisic K¢

(2024: 176 364 tisic K&) blokovano nebo vloZzeno na terminované ucty.

Ve vykazu Cash Flow byla v minulém obdobi pfesunuta hodnota 181 284 tis. K&

z polozky C.2.1, do polozky A1.7.
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19. Polozky nevykazané v rozvaze

Spole¢nost méla k 31. 12. 2025 potencialni zavazek z opéni smlouvy mezi Winning
Automotive a.s. (,Prodavajici“) a J&T Mezzanine, a.s. (,Kupujici®). Op¢ni smlouva je vazana

k uvérové smlouvé mezi J&T BANKA, a.s. (,Banka“), Kupujicim a Winning BLW GmbH

a Winning BLW Management GmbH ze dne 21. zafi 2020, ve znéni dodatk(, a opravriuje
Kupujiciho k uplatnéni opce vici Prodavajicimu ve formé prevodu finan¢niho obnosu na
bankovni uc¢et. Hodnota tohoto zavazku k 31. prosinci 2025 ¢ini O K¢ (k 31. 12. 2024: O tis. K&).
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20. Oprava chyby minulych obdobi

V roce 2025 spole¢nost zpfesnila ocenéni dlouhodobého hmotného majetku v souvislosti
s akvizici Winning BLW GmbH uskuteé¢nénou v roce 2020. V ramci opravy byla uc¢etni
hodnota pozemki zvy$ena o 160 125 tis. K¢ a o stejnou ¢astku sniZzena Gcetni hodnota
stroju a zafizeni a tim i snizena hodnota odpisl U¢tovanych v minulych ucetnich obdobich.
Tato oprava méla vliv na poc¢ateéni stav nasledujicich bilanénich polozek, hospodareni
minulého obdobi a vykazu cash flow:

(v celych tisicich Kg)

Dle vyroéni Minulé

zpravy obdobi

Rozvaha k 31.12.2024 Korekce po Upravé
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 1634 976 64 051 1699 027
A.IV. Vysledek hospodaieni minulych let 554 049 48 038 602 087
AV. Vysledek hosp. bézného U¢. obdobi bez mensin. podill 175 676 16 013 191 689
Dle vyro¢ni Minulé

zpravy obdobi

Vykaz zisku a ztraty k 31.12. 2024 Korekce po Upravé
E.1. Odpisy, opravné polozky HIM 131543 -16 013 115 530
Dle vyro¢ni Minulé

zpravy obdobi

Konsolidovany piehled o penéznich tocich k 31.12.2024 Korekce po upravé
7. chetnv| zisk P'ebo Iztrata zlbaezne ¢innosti pfed zdanénim 190 110 16 013 206 123

véetné mensinovych podill

Al Odpisy stalych aktiv 138 692 -16 013 122 679
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -236 470 -48 038 -284 508

VySe uvedend oprava byla také promitnuta v minulém uéetnim obdobi ve vykaze Pfehled
o zménach vlastniho kapitalu.
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21. Nasledné udalosti

K datu sestaveni Ucetni zavérky nejsou vedeni spoleé¢nosti znamy zadné vyznamné
nasledné udalosti, které by ovlivnily uéetni zavérku k 31. prosinci 2025.

Po rozvahovém dni doslo k nésledujicim udalostem:

Spole€nost uplatnila v roce 2026 opci na poftizeni podilu ve spoleénosti
Kété Property s.r.o a stala se tak jejim 100% vlastnikem.

Spoleénost v roce 2026 nabyla 100% obchodni podil ve spole¢nosti Agrodon, s.r.o.
Po rozvahovém dni doslo k refinancovani developerského tvéru spoleénosti Winning
Estate Delta s.r.0., ktery byl plvodné poskytnut spoleénosti TRINITY BANK a.s.

a jehoz splatnost pfipadala na rok 2026. Novym poskytovatelem financovani se stala
Komeréni banka, a.s. Zistatek tohoto uvéru k 31. 12. 2025 &inil 101 317 tis. K¢.

7. srpna 2026 Sebastian Peter Wagner
Jednatel
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,Cisla jsou podminka,
zabava je akcelerator.”

Sebastian Wagner
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