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Vazene¢ Ctenarky,
vazeni Ctenari,

rok 2024 byl pro spoleénost Winning Group obdobim jasné stanovenych priorit

a vysledkd, na které mizeme byt hrdi. Nasim cilem bylo nové usporadat portfolio,
udrzet ziskovost a posilit kapitalovou stabilitu. PfestoZze podminky na trhu nebyly
jednoduché, dosahli jsme solidnich vysledk(: obrat 6,3 mld. K&, normalizovana
EBITDA pres 650 mil. K¢ a Cisty zisk pfes 180 mil. K&. Za timto Uspéchem stoji
talent a odhodlani nasich lidi napfi¢ segmenty.

Rozsitili jsme skupinu o nové pilite - primyslové nemovitosti a Cerstvé potraviny
v segmentech Winning Properties a Winning Vital. V oblasti Leisure & Services
jsme k nasim restauracim ptidali hudebni klub a fetézec posiloven. V Automotive
jsme pokro¢ili v restrukturalizaci Winning BLW a prodejem spoleénosti Winning
CoFo a Winning Plastics jsme vyznamné posilili kapitalovou zékladnu.

Divize Construction potvrdila svou roli tahouna skupiny, kdyz v naroéném odvétvi
dosahla nadprimérnych vysledkd. Projekty jako novy pavilon Nemocnice Olomouc
¢i BiopharmaHub jsou dikazem nasi technické odbornosti, silného postaveni na
trhu a v neposledni fadé schopnosti nagich tymd uspét i v naroénych podminkach.

Rok 2025 vnimame jako pfilezitost navazat na Uspéchy a riist - organicky

i prostfednictvim akvizic. Winning Properties se stava stabilnim pilifem celé
skupiny, Construction ma zajisténou vysokou miru vytizeni a v Automotive budeme
nadale systematicky pfizplsobovat Winning BLW novym podminkam na trhu.

Dékuji véem nasim zaméstnanclm a partner(im za jejich nasazeni. Jsem

presvédcéen, Ze diky spole¢né praci a dlvére bude i rok 2025 skuteé¢né winning!

Sebastian Wagner
Chief Executive Officer
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rozhovor

Sebastian Wagner:
Winning Group nove
investuje v segmentech,
které rostou i v krizi

Rok 2024 se v historii Winning Group zapiSe jako vyznamna
etapa promény portfolia. Po exitu z ¢asti Automotive segmentu
se skupina stala vyznamnym hraéem na poli priumyslovych
nemovitosti a nové také vstoupila do odvétvi jako Leisure &
Services a Winning Vital — tedy do oblasti, kde poptavka neni
cyklicka, ale dlouhodobé rostouci. Navzdory slozité geopolitické
i ekonomické situaci dosahla Winning Group v roce 2024
pozitivniho hospodairského vysledku, snizila zadluZzenost

a vytvorila si silnou kapitalovou pozici. PredevSim segment
Construction si i v naroénych trznich podminkach udrzel vysokou
vykonnost a potvrdil svou roli tahouna celého portfolia.




ste spokojeny s hospodaiskymi vysledky Winning Group za rok 2024?
Ano, skoncili jsme na normalizované EBITDA ve vysi 655 miliond, Cisty
zisk pak délal 182 milionl korun. ZadluZenost je dnes také vynikajici.
A to znamena vétsi svobodu. Ted se téSime na dalSi fazi Winning Group,
ktera bude méné o konkrétnich odvétvich a vice o investicich. Zaroven
musim jiz tradi€né pochvalit nas tym v Construction, fungovali perfektng,
stabilné, jako lokomotiva, ktera tahne celou skupinu, a to i pfesto, Ze
rok 2024 ve stavebnictvi nebyl viibec jednoduchy. Takze velky potlesk.

Jak se nové, investiéni zaméveni skupiny projevi?
Uvédomil jsem si, Ze Winning Group si musi rozsifit obzory za hranice
Automotive a Construction. Chceme délat vSe to, co ndm dava smysl,
a kde vidime potencial. Impulsem ke zméné byla mimo jiné nabidka
americké spole¢nosti na odkup Winning CoFo a Winning Plastics.

Kterou jste se rozhodl vyuzit. Jak tyto prvni velké prodeje hodnotite?
Zpétné velmi dobfe. Automotive jako sektor nadale sestupuje
a kdybychom v ném dnes byli stale tak silné angaZovani, dopad na
Winning Group by byl mnohem citelnéj$i. Namisto toho jsme se oddluZili
a vytvofili si silnou majetkovou zakladnu. Automobilky jsme prodavali
bez nemovitosti, takZe jsme se také stali vyznamnym hraéem na trhu
primyslového real estate. Zaroven jsme se mohli plné soustfedit na
restrukturalizaci Winning BLW, ktera zlstava nasim Zelizkem v ohni.

Winning Plastics byl zatim poslednim exitem.

V jaké kondici jste Plastics prodavali?
Trvalo ndm dva roky tvrdé prace, nez jsme zavod v Diepersdorfu dali
dohromady. Bylo potfeba pracovat v naprostém detailu - vysvétlovat

lidem zakladni véci, které ja povazuji za samoziejmé, ale tam nefungovaly.

Kdyz jsme Plastics pfevzali, mél ztratu 2-3 miliony eur EBITDA mési¢né.
My jsme ho systematickymi kroky dostali do plusu. Pak ale pfisla
dalsi zasadni véc - bylo potfeba ziskat nové zakazky. V plastikafském
primyslu neni vyroba tak dlouhodoba jako tfeba v BLW, kde mlze
vyrobni cyklus jednoho produktu trvat i 10 let. U plastovych dild je

to jen 4-6 let, protoze kazda modelova zména automobilu znamena
novou vyrobu, nové dily. A pravé v této fazi se objevil kupec. Prisla tak
nabidka od spole¢nosti, ktera ve své vlastni skupiné méla dostatek
zakazek na vytizeni nasich zavodd. Kromé toho planovala dalsi
akvizice, aby cely sektor vice konsolidovala. Davalo to smysl. Pro nas,
pro firmu i pro kupujiciho. Prodeje navic vygenerovaly kapital, ktery
nam dava prostor v klidu pfemyslet, jak s prostfedky nalozime dal.
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Jak tedy?
Soustiedime se na trhy s dlouhodobé stabilni poptavkou a rlistovym
trendem. Pravé tam chceme jako skupina byt. Poptavka v automotive
primyslu neni tak stabilni jako v minulosti, naopak v primyslovych
odvétvich jako sluzby nebo potravinatstvi je dlouhodobé vyrovnana,
coz nas laka. Napfiklad v segmentu volno¢asovych aktivit jsme
investovali do fetézce modernich posiloven Winning Fitness.
Do tohoto segmentu jsme vstoupili s velmi ambiciéznim byznys
partnerem, diky kterému nam ted proudi vice endorfinl v krvi.

Chystate se automotive uplné opustit?
Ne, rozhodné ne. Na automotive jsme vyrostli a nasi nejlepsi lidé
v tymu jsou v tomto oboru top experty, ktefi mohou celé toto odvétvi
posunout dopfedu. Takovad Winning BLW ma skvély produkt. Vyznamné
jsme investovali do zavodU a porad vidime potencial pro dalsi
vylepSeni, zvlast diky zapojeni umélé inteligence a robotiky. Novy
zavod v Penzbergu produkuje ro¢né 70 tisic dil(, to je velky Uspéch.

Vstup do novych segmentl tedy neznamena stazeni se z téch starych...
Je to rozsiteni naseho zabéru - pragmatické a zaloZené na datech.
Vidime rostouci trend - lidé jsou ochotni utracet vic penéz za kvalitni
svého zdravi a volného ¢asu. Mlada generace utraci za sluzby, sdilenou
ekonomiku a volnocasové aktivity. To se odrazi i v dalSich nedavnych
akvizicich, napftiklad v nakupu brnénského hudebniho klubu SONO.

Véfite si, Ze dokaZete provozovat kulturni centrum?
Nasli jsme skvélé manazery, kterym plné dlveéruji, takze strach nemam.
Zaroven dobfe vite, jak rad se uéim nové véci, a tohle je perfektni
prilezitost - nejen na poli zdbavniho primyslu a eventd, ale také
hoteliérstvi, protoZe soucasti SONO je také hotel. Uz delsi dobu sleduji
trh s hotely po celé Evropé, po covidu ptisel rekordni rlist, lidé chtéji
vic cestovat. Zaroven budujeme expertni tym, ktery by v budoucnu pod
kfidly Winning Entertainment vedl nejen provoz SONO 2.0, ale i dalSi
ambicidzni projekty v oblasti zdbavy a volno¢asového priimyslu.

Soucéasti SONO je i restaurace. Ta bude v poradi vasim tfetim gastro
projektem v Brné po Vittorio Restaurantu a Pavillon Steak House. Jak to, Zze
jste jednim z méla podnikateli, ktery neplaée nad tvrdosti gastro byznysu?
Je pravda, Ze jako jedni z mala dlouhodobé drZzime nase restaurace
v ¢ernych ¢&islech a to jsme zaéali s podnikanim v obdobi covidu.
Existuje na to vlastné celkem jednoduchy recept - v gastro byznysu
je klicové délat ho pro lidi. Zajimat se do hloubky o to, co lidé
skutecné chtéji, a nestavét ho jen na tom, k €emu inklinujete vy.

V roce 2024 jste se stali vyznamnym hraéem na poli primyslovych

nemovitosti diky automotive halam, které jste si ponechali ve

vlastnictvi. Jaké s nimi mate plany do budoucna?
Mame najemce s dlouhodobou najemni smlouvou na 20 let, lepsi
zaruku stabilniho pfijmu snad ani nemUzete mit. Ale nejsme jen
pasivni pronajimatel, jako vzdy hleddme potencidl - tfeba pro
Castecné prestavby nebo lepsi vyuziti budov. Zaméfime se i na rozvoj
nemovitostniho portfolia. Spousta firem ted bojuje s cash flow -
zejména v automobilovém primyslu - a mize pro né byt vyhodné
rychle ziskat hotovost prodejem nemovitosti, coz je pro nas potencialni
prilezitost, jak portfolio rozsitit. Abychom to mohli realizovat,
pracujeme ted na refinancovani celé realitni ¢asti. Mdme budovy
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v hodnoté 80 milionl eur a hleddme cesty, jak z nich generovat
dalsi kapital, abychom mohli pfipadné koupit dalSi nemovitosti.

Divali byste se spi$ po existujicich primyslovych halach,
logistickych centrech, nebo byste zvaZovali i development
na zelené louce?

Nemovitosti maji vzdy své vyhody a nevyhody. Vyhodou je stabilni
vynos - poptavka po priimyslovych a skladovych prostorech je
vysoka. Nevyhodou je, Ze kdyz postavite novou halu na zelené louce,
musite ji rovnou postavit za trzni cenu. Z tohoto pohledu mi pfijde
zajimaveéjsi zaméfit se na trh s existujicimi nemovitostmi, kde se
daji najit dobré prilezitosti a uzavfit vyhodné obchody. Jako vzdy
chceme hledat moznosti, kde mizeme vytvotit win-win situaci,

tedy investovat a zaroven pomoci firmam s jejich potfebami.

Zminujete, Ze automotive bojuje s cash-flow.
Kdy miizeme oéekavat obrat tohoto trendu?

Vyroba v automobilovém primyslu v roce 2024 poklesla o 25 %

a vSichni v tomto segmentu napinali své sily de facto jednim

smérem - vyjednavali se zdkazniky o kompenzacich a snizovali pocéty
zaméstnancl. Nepomaha tomu ani politicka a ekonomicka situace

v Némecku. Zavrely se jaderné elektrarny, némecka energie je nejdrazsi
na svété. V americkém Texasu stoji energie 33 % toho, co v Némecku.
Pokud mate technologicky dobry produkt, mizete prezit, ale moc
nevydélate. A kdyz k tomu pridate socialni systém, ktery déla praci

v Némecku extrémné drahou, zacinate byt nekonkurenceschopni. M{j
odhad? Némecky automobilovy priimysl| se zacne zotavovat nejdiive
za Ctyfi roky. Bohuzel zatim chybi impulz, ktery by ho restartoval.

Co by mohlo byt tim impulzem?

Winning Group

Vytvoreni zdravéjSiho podnikatelského prostiedi. Pofad
véfim v inovativnost Evropy. Pofad véfim, Zze mame védecky
a technologicky naskok. Ale zaroven jsme pf¥ili§ zpohodInéli.

~Porad vérim v inovativnost Evropy.
Porad vérim, Ze mame védecky
a technologicky naskok. Ale zaroven
jsme prilis zpohodlnéli. A ted je
potreba, aby si to vSichni uvédomili
a zacali zase tvrd¢ pracovat.”

A ted je potieba, aby si to vSichni uvédomili a zacali zase
tvrdé pracovat. Pak se mizeme posunout dal.

Kromé Leisure & Services se chystate vstoupit také do

potravinarstvi,

Co vas na tom

na co konkrétné se chcete zamé¥it?

Rekli jsme si, Ze chceme projekt, ktery bude strategicky smysluplny,
a zaroven bude pro nas novou vyzvou. Provétovali jsme fadu firem
ve Spanélsku se zamé&fenim na produkci citrusd, tedy jedineény top
produkt regionu. Valencie a okoli jsou epicentrem tohoto odvétvi.
Kdyz se na ten trh podivate detailngji, zjistite, ze v citrusovém
sektoru probiha velka aktivita v oblasti M&A. Americké private
equity fondy tam ted hodné investuji, probiha konsolidace. A pravé
takové trhy nas zajimaji, protoze nabizeji rlistovy potencial.

nejvice pfitahuje?

Operaéni stranka véci. KdyZ jsme se byli podivat na fabriky, vétSinou
je vlastni rodina, ktera je pred tficeti lety zaloZila, a od té doby se
dédi napfi¢ generacemi. My jsme ale vytrénovani z automotive
primyslu, jsme zvykli na extrémné efektivni procesy a neustalé
zlepSovani vyroby. A pravé proto vidime obrovsky potencial
optimalizace. Velka ¢ast manudlni prace se da automatizovat

a zefektivnit. Takze nas primarni fokus je optimalizace procesi

a jejich posunuti na vy§Si uroven. Stavajici majitelé umi skvéle
obchodovat, jejich znacky, jako napftiklad Madremia, maji
vybornou reputaci, ale nejsou tolik zamé¥eni na procesni Fizeni

a organizaci vyroby. A pravé tam vidime win-win pFilezitost. My
pomUzZeme s efektivitou a oni pfinesou obchodni know-how.

Dosud jste akvirovali zavedené spoleénosti, které jste v nékterych
pFipadech museli restrukturalizovat. Ale uz df¥ive jste zminoval,
Ze vas zajimaji i mensi projekty. Znamena to, Ze se divate

i na startupy?

Urcité. V roce 2024 jsme podpofili partnera, s nimz jsme vybudovali
naSe prvni brnénskeé fitness centrum Winning Fitness. Cilem je
dvacet pobocek za pét let po celé republice, které bude spojovat
moderni a ¢isté zadzemi, top stroje, Spickovi trenéfi. Kdyz vidime
potencial, mame partnera, kterému véfime a ktery ma tah na
branku, tam jsme ochotni jit do projektl jakékoliv velikosti. D¥ive
jsem meél tendenci véechno vlastnit na 100 %, vSe fidit sam, dnes to
vidim jinak. Radi poskytneme finance a pomiZeme s manazerskym
a procesnim fizenim, ale potfebujeme silného partnera, ktery bude
projekt posouvat dal. V kazdém pfipadé nechceme jen prebirat
néco, co uz funguje, nasim cilem je vzdy délat véci |épe.

Vidim na vas, Ze vam v hlavé kli¢i napady a plany...

Dtiv jsem byl az pfili§ ponofeny do operativy. Ted
mam prostor pfemyslet o budoucnosti - ne o zitrku,
ale o pozitfi. A Winning Group je dnes stabilnéjsi nez
kdykoliv ptedtim. Troufnu si Fict, Ze nas nic neohrozi.
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Podnikame
a investujeme je

takovych firem, které dokazeme

strategicky rozvijet. Existuje pro
nas pouze jedna meta - zasadit
se o to, aby se kazda nase firma

stala tou nejlepsi ve
sveém oboru.

S

=il e

Do akvizic

profil

vstupujeme ,}

s dlouhodobou vizi

® jsme strategicky investor

a dlouhodoby vlastnik @ firmy
kupujeme s jasnou vidinou jejich
uspesné integrace do skupiny

® jednotlivé business units vyznamné
tézi z celoskupinovych synergii

T

Firmy
strategicky
rozvijime

® v akvizicich zavadime numbers-driven
fizeni s dirazem na cash flow

® aplikujeme nejlepsi standardy
vyrobnich procesl skrz systém
Operational Excellence ® modelujeme
akéni plan s cilem stat se lidrem

na trhu v daném segmentu

13

Svym
lidem plné
divérujeme

® nase decentralizovana struktura
dava vyniknout silnym a odpovédnym
osobnostem ® management firem
ma dostate¢nou volnost, ktera usti

v rychlé a aktivni rozhodovani @ nasi
zaméstnanci jsou spiSe podnikatelé -
vedou své projekty, které jim

davaji smysl

J

Udrzitelnost
byznysu je pro nas
sine qua non

® nezavislost na fosilnich palivech

a zemich jejich plvodu je pro nas
klicova @ klimatickou zménu vnimame
jako zasadni hrozbu pro planetu,
¢lovéka, a tedy byznys @ stanovujeme
si odvazné zelené cile a chceme je
plnit rychleji, nez jsme si predsevzali

Vyroéni zprava 2024



vyvoj Winning Group 2016 —2025

Q
@ Akvizice firem Stavajici segmenty doplfuji dva Akvizici §panélskych

Vznika Linden a SMK dava nové pilife. Winning Properties se zpracovatell
Winning Group vzniknout divizi soustieduje na spravu primyslovych a velkoobchodnik{
Zakladnimi kameny Winning Plastics nemovitosti, ve Winning Leisure & v oblasti citrusovych plodl
skupiny se stavaji Services skupina konsoliduje sv(j Madremia a FutureFruits
Winning Steel @ Q gastro byznys a nové vstupuje na vznika pilit Winning Vital
a Pamstav Winning Group se formuje Samostatné pilife pole zabavniho primyslu,

do dvou pilifd - Automotive Winning Automotive hoteliérstvi a fitness.

a Construction a Winning Construction

ziskavaji dedikovany
top management, zatimco
Winning Group se zaméfuje
na vizi a stanoveni nové Kolaudace projektu
investi¢ni strategie Slovéakova XlI;
Nové Oslavany -
pfedani prvni etapy
infrastruktury méstu

@

Sebastian Wagner
se stava jedinym

M& A tym zadina akcionatem skupiny
vyhledavat pfilezitosti

v evropském automotive

Rezidence U Zamku
v Oslavanech hlasi

vyprodano Reziden¢ni bydleni Otevfeni prvni
Akvizice zavedenych v Buéovicich hlasi Vstup do podnikani provozovny Winning
stavebnich firem vyprodano ve fitness segmentu Fitness v Brné Akvizice brnénského

Kalab a PMK Drill klubu a hotelu SONO

Akvizice a restrukturalizace
spole¢nosti Winning BLW

Do Winning Plastics
pfibyva spole¢nost Bolta-
Werke, zatimco akvizice
firem Réuchle a PWK
pokladaji zakladni kdmen
divizi Winning CoFo

Stavebni divize se
rozrlsta o Winning Estate

Divestice divize Divestice divize
Winning CoFo Winning Plastics

- 2016 2023 2024 2025

Trzby 11,807 mid. Ké Trzby 6,266 mld. K&

p ™
\/‘ Winning Group . Segmenty/)
N

Winning Group 14 winninggroup 15
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rozhovor

Peter Smatanik Chief Financial Officer

Investice jako partnerstvi:
Rozvoj podniku =

spotencidlem vrezii
Winning Group |

Akviz

Velikost Rentabilita Financovani Hodnota
Minimalni obrat Potencial dosahnout Kombinace Celkova hodnota
25 mil. €, maximalni 10 % EBITDA po vlastniho spole¢nosti
obrat 250 mil. € restrukturalizaci a bankovniho do 100 mil. €
nebo integraci kapitalu

ve skupiné

Winning Group 16 Winninggroup

V byznysu neexistuji pevné dané scénare, ale kazdy podnikatel

v urcéité fazi fesi kliCovou otazku: Jak posunout firmu dal? Nékdy je
odpoveédi strategicka investice, jindy novy partner, ktery p¥inese
kapital, know-how nebo manazerskou podporu. Pravé v téchto
situacich se otevira prostor pro Winning Group - investora, ktery
nehleda kratkodobé spekulace, ale dlouhodobé partnerstvi

s firmami, které maji ristovy potencial.

~Podnikatelé, ktefi se na nas obraceji, obvykle neresi

jen prodej firmy. Casté&ji hledaji partnera, ktery jim
pomuize se $kalovanim vyroby, expanzi na nové trhy

nebo celkovou akceleraci byznysu,” popisuje okolnosti
navazani spoluprace CFO Winning Group Peter Smatanik
a dodava: ,Napfriklad majitel uspésného podniku

vidi ptilezitost pro rist, ale chybi mu kapital, ktery

by mu umoznil zdvojnasobit kapacity. Nebo by rad
vstoupil na nové trhy a nevi, jak na to. Pravé v tu chvili
pfichdzime my.”

Co je klicové pro uspésnou spolupraci?

Winning Group se primarné zaméfuje na sektory,

které dobfe zna a v nichz ma dlouhodobé zkuSenosti -
stavebnictvi, automotive a volno¢asové sluzby. Kromé
toho je oteviena oportunnim akvizicim, pokud davaji
strategicky smysl. ,Kliové je pro nas porozuméni
danému odvétvi, jeho trendlim a takzvany upside
akvizice, tedy zda v ni vidime potencial,” fikd Smatanik
s tim, Ze v prvé fadé nejde jen o aktualni vysledky firmy,
ale praveé o vizi do budoucna.

V minulosti navazala Winning Group hned nékolik
uspésnych spojenectvi s partnery, jejichz spole¢nym
jmenovatelem bylo silné know-how a vize. Neméné
dilezité je vSak porozuméni si. ,Lidska stranka je
pro kazdou spolupraci alfou a omegou Uspéchu,
funguje jen tehdy, jsou-li partnefi férovi a spolehlivi,*
dodava Smatanik.

Firmy, které chtéji uspét, musi byt schopné se

rychle pfizplsobit mé&nicimu se trhu. ,Rychlost je
klicova. Vidime mnoho podnikatel(, ktefi vénuji 15 let
dokonalosti svého produktu, ale kdyby uz na zaatku
ptibrali partnera a investovali do ristu, mohli byt dnes
Uplné jinde. V podnikani stejné jako v evoluci prezivaji ti,
ktefi se dokaZou nejrychleji adaptovat.”

Fokus na ristova odvétvi

Winning Group se soustiedi na investice do stavebnictvi,
automotive, Leisure & Services a Winning Vital. DGvodem
je nejen znalost téchto trha a zkusenosti skupinovych
odbornikd, ale i jasné Citelné trendy, které zarucuji
stabilni rlst téchto obor(. ,,Kdyz se trendy potvrdi,

s prechodem na ¢tyfdenni pracovni tyden budou

lidé travit vice volného ¢asu mimo domov. | kdyby
spotiebitelé Setrili, volno¢asovy sektor bude rlst,
protoZe se zdvojndsobi ¢as, ktery lidé vénuji aktivitam
mimo praci,“ komentuje Smatanik a dodava: ,To stejné
plati pro oblast zdravé vyzivy, preference se vyviji
smérem k sektoru ovoce, zeleniny a rostlinné vyZivy,

a my chceme byt u toho.”

Otevienost novym pFileZitostem

Pokud dava investice strategicky smysl, Winning
Group nema problém opustit zajeté koleje

a experimentovat. ,Nase flexibilita byla odjakziva nasi
konkurenéni vyhodou - mame sice vizi, do jakych
segmentl investovat, ale zaroven se nebojime jednat

i oportunisticky. Neznamena to ale, Ze chodime do
zbyteéného rizika. Klicové je, Ze vzdy hledame zkusené
partnery s know-how, s nimiz vytvotime nadhodnotu.”

Vyroéni zprava 2024
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° /) e /Y
lee J S()ll IlaS NVerime, Ze budoucnost se nestavi

. VeV, o, 7 jen z betonu, oceli a skla. Stavime ji
Il€] C€Iln€] S1 l<ap1tal z hodnot a z davéry, mezi nami a klienty
a v tymech navzajem. Z odpoveédnosti
vuci lidem, spolec¢nosti i prirod¢. Jako
velky holding jsme si védomi své

sily - a s ni prichazi i zavazek.”

Milan Jirgl Director Compliance
Lenka Baumanova Manager QEHS

Milan Jirgl

Ve Winning Group spojujeme rozmanité obory, od
stavebnich firem p¥es automotive az po zabavni prtimysl
a gastro. Odlisuji je procesy, pozadavky, osobitost tymu

i jednotlivci. Kazda firma ma v ramci skupiny svij vlastni
rytmus a charakter. Mnohé ale mame vsichni spolecné.

Udrzitelny rozvoj neni vnéjSim ptikazem, je nasim vnitfnim presvédéenim.
ESG strategie - environmentalni, socialni a spravni pilit naSeho fungovani -
se stala organickou soucasti naseho rozhodovani, projektovani i fizeni.

Je obrazem firemni kultury a opravdovym zavazkem, ktery pfesahuje formalni
ramec. ESG vnimame jako pfileZitost; riistovou, lidskou i spole¢enskou.

Z pohledu ochrany zivotniho prostfedi podporujeme recyklaci, snizujeme emise,
hledame v kazdém projektu uspory - nejen ekonomické, ale i uhlikové. Nasi
partnefi jsou toho soucasti. V ramci spole¢enské odpovédnosti ctime férové
pracovni podminky, diverzitu, rozvoj talentll a bezpec¢né prostredi. | nase vedeni
jde ptikladem v ramci dodrzovani firemni etiky a transparentnosti. Vzhledem

k velikosti a rozmanitosti naSeho holdingu mame unikatni pfilezitost aktivné
formovat budoucnost odpovédného podnikani v Cesku. A bereme ji vazné.

Velky ddraz klademe na kvalitu, kterou chapeme nejen jako pfesné provedeni
staveb a spokojené zakazniky, ale také jako schopnost naslouchat, hodnotit

a neustale zlepSovat. Zdokonalili jsme sbér zpétné vazby, investovali do digitalizace
kontrolnich proces( a nastavili cile, které jsou méfitelné a realistické. Od toho véeho |
si slibujeme zachovani vysoké dlveéry nasich investord, zakaznikl a partnerd. |I O

Winning Group 18 Winninggroup 19
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insight
Stabilitu, hravost

i otevienost vyzvam
mame v DNA

Tereza Tomickova HR director

Jsme velka, stabilni skupina, ktera zameéstnava pres
1300 lidi a stale roste. Nenajdete u nas chaos malé firmy,
ale nejsme ani korporat plny Sablon a prazdnych frazi

a ideald, které v praxi narazi. Kli¢ova je pro nas vysoka
profesni troven a autenticita kazdého z nas. Nepotrpime
si na honosnost a funkce, na pracovni pozice se divame
optikou zodpovédnosti. Véfime v rovhovahu mezi vyzvami
a jistotou, samostatnosti a podporou, mezi rozvojem
firmy a osobnim rustem kazdého z nas.

V dnesnim svété malokomu staéi jako motivace k praci stabilni a solidni
pfijem. Velké spole¢nosti proto v ramci HR marketingu pfedstavuji $kalu
benefitl a svou firemni kulturu, kteréd ¢asto presahuje az do osobni
ideologie, s niz se vSichni ztotoznuji. Prezentuji firmu jako rodinu - a v praxi
pak zaméstnanec narazi na rozkol s realitou. V lepsSim pfipadé se jedna

o prazdné fraze, v hor$im je to bi¢. HR feditelka Winning Group Tereza
Tomi¢kovd ma spolu s vedenim holdingu jasno, Ze touto cestou nechce

jit. Z&dné umé&lé masky. Na prvnim misté je vykon, vysledky a zodpovédny,
profesionalni pfistup, ale kazdy tu mizZe byt sdm sebou - a vybrat si jen ty
firemni aktivity a benefity, které jsou v souladu s jeho osobnimi prioritami.

,Kazdy si tu najde to své.
Vcetné m¢, ktera miluje pestrou
spole¢nost energii nabitych lidi.”

Winning Group 20 winninggroup 21
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Firemni kulturu netvorime tak, .
7e ji organizujeme shora, ale Ry
nechavame ji vyrust organicky. :
Kazdy zaméstnanec si autenticky ]
najde, co je mu nejblizsi. N~

,Prace mé napliiuje, to je pro mé

hlavni. Nejvic si pak odpocinu .
sam v posilovné.”

Ali Tosun vedouci provozu BLW,
pro néjz pracuje jiz 37. rokem

»,Moje prace je mou vasni. Absolutni.
Kdyz mam odpocivat, potiebuiji ticho,
klid, prirodu, relaxovat s rodinou.”

»Bavi m¢ mit tu kolem sebe partaky
na kolo, vy¢istit si hlavu v prirodé.
To mi bude ted na nastavajici
materské chybét.”

Martin Myna¥ zvukaf v SONO,
s nimzZ to ladi uz od roku 2016

Denisa Jonasova 5 let ve Winning PS

»,Moje prace je velice spolecenska,
stejné jako ja. Bavi mé¢ byt mezi lidmi,
at uz na place, s prateli anebo na
firemnim vecirku.”

Lukas Pecen manazer restaurace Pavillon Steak house,
kde je zaméstnany uz od jejiho otevieni

L2Firemnim akcim se vyhybam -
slavim jenom hotové zakazky,
co stoji za to.”

Radim Veéefa od roku 2011
stavbyvedouci PAMSTAV

Winning Group 22 winninggroup 23 Vyroéni zpréva 2024



segmenty 2024

Automotive

Winning Automotive je postaven na
Spickovém know-how a precizné rizené
vykonnosti. Opirame se o evropské
technologické dédictvi a Cerpame

z dlouholetych zkuSenosti v oboru.

Budujeme firmy se sofistikovanou vyrobou,
chytrou automatizaci a energeticky
Uspornymi provozy. V segmentu, kde se
pocita kazdy mikrometr, investujeme do firem
s unikatnimi vyrobky, jasnou vizi udrzitelného
vyvoje a silnym optimalizaénim potencialem.

24

Construction

)

o|
8

Nase stavby obstoji dnes i zitra.
Winning Construction je synonymem
pro odbornost, zodpovédnost

a stabilni rast napric regiony

i stavebnimi sektory.

Vérime, ze kazda stavba ma byt nejen
funkéni a esteticka, ale také odpovédna ke
svému okoli. Kombinujeme precizni fizeni,
inZenyrskou kvalitu a naprostou spolehlivost.
NaSe tymy garantuji nejvyssi standard napfic¢
segmenty - od monolitickych konstrukci
pres rezidenéni development az po generalni
dodavky staveb.

winning

Properties

V portfoliu Winning Properties
spravujeme prémiové vyrobni zavody
s nadprimérnou vynosnosti z najmu
a silnym rozvojovym potencialem.

Pramyslové reality jsou s minimalnim rizikem
neobsazenosti a vysokou atraktivitou pro
nové najemce jednim z nejstabilngjsich pilitl
realitniho trhu. Diky dlouhodobym smlouvam
s renomovanymi partnery prinasi nase

aktiva stabilni a pfedvidatelny vynos, ktery
planujeme dale maximalizovat jejich aktivnim
rozvojem.

25

Leisure &
Services

Ve Winning Leisure & Services
délame vSe pro to, abychom lidem
doprli to, co je déla lidmi. Radost,
zazitky, komfort a spokojenost.

Od $pickové gastronomie pres hotely az
po kulturni eventy a fitness - vytvarime
zivy ekosystém zazitkd, kvalitnich sluzeb

a neotrelych byznysovych synergii.
Soustfedime se na odvétvi, ktera nejsou
cyklicka, ale dlouhodobé rostouci a odolna
i vdobé krize.
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Winning Group

rozhovor
Evropa je stale
synonymem pro
prémiovy segment

A e
Vedran Biljaka CEO / Managing Director, Winning BLW
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Rok 2024 pat¥il v novodobé historii Winning BLW k tém
narocnéjSim. Po uspésné restrukturalizaci, ktera probéhla

po akvizici firmy z insolvence v roce 2020, pfisla vina vyzev —
celosvétova krize v automotive, rozjeti nového zavodu, propad
objemt vyroby a nasledna zména ve vedeni spoleénosti. Po roce
tvrdych rozhodnuti ale hlasi Winning BLW obrat. Jeji novy feditel

ma jasny plan a duvéru v evropskou kvalitu jen tak neztraci.

26
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Vedran Biljaka ve Winning BLW pusobi pFes

t¥i roky, dfive zastaval manazerské pozice

v oblasti nakupu a projektového Fizeni.

V minulosti nasbiral cenné zkuSenosti na

poli mezinarodniho automotive u americkych

i evropskych specialistti na vykovky. ,,Srdcem
jsem stale obchodni expert — hledam efektivitu,
ale zarovein dobfe chapu vyrobu, provoz a ¢isla,*
hodnoti své silné stranky Biljaka.




téze firmy prebral v prosinci 2024 Vedran Biljaka - muz,
ktery zna firmu i cely priimysl do posledniho detailu.
»Kdyz mé vlastnici oslovili, nevahal jsem. K Winning BLW
mam osobni vztah a hlavné vim, co je potfeba zménit,*
vysvétluje energicky novy CEO, ktery zaroven oteviené
ptiznava, Zze rok 2024 nebyl pro firmu jednoduchy kvdli
snizeni poptavky. Jak ale naznacduji prvni mésice 2025,
blyska se na lepsi ¢asy.

Nabirame tempo

Vysledky za prvni pololeti 2025 plni budget, poptavka
v segmentu nakladnich automobil stabilné roste

a i osobni vozidla hlasi oziveni. ,Zaznamenali jsme
rlst zakazek, ted musime nastavit vyrobu tak, aby
byla udrzitelna i pti takto proménlivych objemech,*
popisuje Biljaka.

Dal$im symbolickym zlomem je dokonéeni pfesunu
mnichovského zavodu do zcela nové haly v Penzbergu.
Pfesun probihal mezi lety 2022-2024 a ptines| moderni
ergonomicka pracovisté, optimalizovany tok materialu
a zasadni energetické Uspory. ,.V plivodnim
mnichovském zavodé jsme méli napfiklad otevieny
vodni okruh. Ted mame uzavieny systém chlazeni,
ktery $etfi vodu i energii. Uspora je znatelnda a uz

je vidét i ve finanénich vysledcich,” dodava Biljaka.

Dal$i vyhodou nového zavodu je moznost ladéni
layoutu ,od nuly“. Naptiklad obsluha dvou strojli
jednim pracovnikem ¢&i zkraceni vzdalenosti
mezi kancelafemi a vyrobou zlepsuji efektivitu

i komunikaci. ,Staci sejit po schodech a béhem
par vtefin jste na dilné. To zni jako detail, ale

z hlediska fizeni je to zasadni vyhoda.”

Vychozi surovina - zelend ocel.

Inovace: nové stroje, vétsi kapacita a zelena ocel
Winning BLW pfidava plyn v oblasti, diky niz je uz
mnoho let na $pici ve svém oboru - ve vyzkumu a vyvoji.
V Remscheidu uz naptiklad bézi automaticka inspekéni
jednotka fizena umélou inteligenci, ktera zvlada precizni
kontrolu az tretiny véech vyrobkd. ,Jde o stroj, ktery
jsme vyvinuli in-house, letos rozsifujeme inzenyrsky tym,
aby podobnych zlepseni jesté pribyvalo,” pochvaluje

si Biljaka.

Pokraduji také iniciativy jako 5S, vizualni management
nebo kaizen a energy challenge. Jednim z pozitivnich
ptikladi je opét zavod v Remscheidu, kde se podafilo
zvysit vyuziti kapacity z 60 % na cilovou urover diky
automatizaci prenosu lisl, chytiejSimu planovani smén,
lepsSi alokaci personalu mezi oddélenimi a cilenym
investicim.

Dulezitou roli hraje ve Winning BLW také ekologie,
priblizné tretina oceli dnes pochazi z obnovitelnych
zdrojd a neni nahodou, Ze spolupraci s GMH na
dodavkach zelené oceli vyjednal prave Biljaka.

»U zékaznikl jako BMW je draz na udrzitelnost
podminka pro spolupraci,* dodava.

Jak pfFezit v turbulentni dobé? Adaptaci

Kli¢ové priority jsou tfi: zlepSit vykonnost vyroby,
dokongit reorganizaci a upevnit vztahy se zakazniky.
»Musime si dobfe zmapovat nasi konkurenceschopnost

a pfizplsobit se tomu, co se kolem nas déje,” fika Biljaka.

Winning Group

28 winningblw

A Ze toho neni malo. Rostouci konkurence z Asie,
nejistota kolem celnich tarifd, proména poptavky. ,Nové
oznamené americké tarify mohou dopadnout i na nas -
neplatime je pfimo, ale nasi zakaznici ano. Vyrobu jim to
muUZe prodrazit, coZ se bude nakonec tykat i nas. Proto
musime byt ptipraveni.”

Evropska kvalita ma stale smysl

Biljaka ale zlistava optimistou. ,Nase vyrobky -
napriklad ozubena kola pro diferencialy - maji své
misto jak u spalovacich motord, tak v elektromobilité.
V truckovém segmentu pak dodavame dily, které

jsou na vyrobu extrémné naro¢né a nikdo jiny je

v Evropé nekova.”

Na otdzku, zda ma evropské automotive budoucnost,
odpovida: ,Lidé v Evropé si kvalitni znacky stéle spojuji
s domaci produkci. Premium segment ma své misto.
Musime se ale zlepSovat kazdy den - v technologiich,
procesech i v pfistupu. A ja véfim, Ze to zvlddneme.”

WV truckovém segmentu
pak dodavame dily, které
jsou na vyrobu extrémng¢

narocné a nikdo jiny je
v Evrop¢ nekova.”

Vedran Biljaka

Vyrobky z aktualniho portfolia BLW.
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Nekdy se pravidla
zmenl 1 uprostred hry

Ondfiej Blaho Group President & General Manager, Construction

Rok 2024 pro Winning Construction se uzaviel s obratem

1,99 miliardy korun a EBITDA pies 120 milionii. Ve stavebnictvi,

kde se v priiméru pohybuje vysledek mezi 0-2 %, je to

mimo¥Fadny vysledek. Jaky byl tento rok z vaseho pohledu?
Z mého pohledu to byl vyjimeény rok - a to nejen po ekonomické strance.
Vysledek pfes 5 % EBITDA v kontextu stavu stavebnictvi na eském
trhu je dikaz, ze jdeme spravnou cestou. A za tim v§im stoji hlavné
silny a schopny tym. Mame minimalni fluktuaci, coz je v nasem oboru
skoro rarita. Pfibyla nam nova kolegyné v HR, ktera vyrazné posunula
nabor a celkové atmosféru ve firmé. Vytvofili jsme také nové pozici
finanéniho feditele, zvysili roven v fizeni cashflow a zpresnili mésiéni
forecasty. | diky tomu jsme dokazali pruznéji plnit budgety a sestavit
velmi precizni plan na rok 2025. | lidsky to byl zkratka silny rok.

Povedlo se vam zajistit praci témér na cely rok 2025.

To se v tomto odvétvi bézné nestava, ze?
Presné tak, a jsme na to hrdi. PAMSTAV ma pro pfristi rok zajisténou
kapacitu ze 100 %, generalni dodavky zhruba z 80 %. PMK Dirill
vzhledem ke svému oboru nema pokryti na delSi dobu dopfedu nikdy,
ale i tak mame minimalné prvni pololeti plné zakazek. | tady jsme
ziskali vyznamné nové klienty ze Spi¢ky trhu - Strabag, Hochtief, Gemo,
Metrostav, Imos... Navic aktudlné realizujeme jednu z naSich historicky
nejvétsich staveb, novy pavilon Nemocnice Olomouc. Technicky naroéna
zakazka, nasazené tfi vrtacky, naroéné podminky... Zvladli jsme ji véas

spokojenym investorem, ktery s ndmi chce ve spolupraci pokracovat.

A na éem jste ve Winning PS pracovali, pfipadné aktualné pracujete?
Realizujeme napriklad stavbu biofarmy s evropskym presahem,
ktera bude slouzit vyzkumu Masarykovy univerzity. Dosazujeme
tam monolit. Obchodné se nam podafilo obnovit vztahy s CTP.
Divize SF1 a SF2 celily kvali velkému propadu na trhu doslova zméné
pravidel uprostied hry - museli jsme prenastavit planované naklady
na probihajicich stavbach. Neni nic, co bych délal méné rad, nez
ménit podminky v priibéhu zakazky. Ale nasi lidé to zvladli vyborné.
Usmlouvali jsme ceny snad na kazdém htebiku. Nasemu tymu za to
patii velky kredit - a ja si uvédomuiji, jaky luxus je to i pro mé. Mit
klid v dusi, Ze je v rukou kompetentnich lidi o v§e postarano.
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V poslednich dvou letech jste zminovali otevieni poboéky

v Praze. Jaky je vyhled tam?
Prazsky trh pro nds jednoznaéné dava smysl| - je atraktivni
i profitabilni. Zavod oficialné teprve vznikne, ale téméf vse je
k tomu jiz pfipraveno. Mame v Praze kancelafe, ptipravare,
rozpodtare... a hlavné Richarda Remese, ktery stavi cely tym
podle sebe. Ma nasi divéru a téSime se, az se vée rozjede naplno.

PFinesl pro vas rok 2024 jesté néjaky jiny vyznamny posun?
Ano, zejména interni. Udélali jsme vyrazny krok v oblasti IT,
digitalizace a technologii. Investovali jsme do kyberbezpeénosti.
Vyvinuli jsme vlastni disaster recovery plan; jsme schopni
béhem 2-4 dnl vée pIné obnovit i pfi kompletni ztraté dat nebo
hardwaru. Kromeé toho $kolime celou firmu v integraci Al do
firemnich procesl. Chceme byt na $picce i v této oblasti.

Planujete v pFistim roce nové akvizice?
Ano. Cilem pro rok 2025 je jesté vétsi zastupitelnost v tymu.
Posilujeme jej o $pickové externi lidry. Paralelné fesime
dvé mozné akvizice, které by ndm mohly rozsi¥it portfolio
stavebnich ¢innosti. Neni je$té nic podepsano, takze nem(zu
ani fict vic, ani nic slibit. Ale akvizice firem, které by smysluplné
doplnily portfolio Winning Construction, je sou¢asti nasi
dlouhodobé strategie. Na druhou stranu chceme rist tak,
aby obrat rostl v pfimé imére se ziskem. Ne za kazdou cenu.

Je néco, co byste na zavér vzkazal partnerim, zaméstnancim

a klientim?
Moc si vazim toho, Ze si mlzeme vzajemné véfit. A Ze mé -
a vedeni - podporuji i v tézkych rozhodnutich. Kdyz jsem musel
ménit pravidla uprostied hry, zvladli to. Kdyz se fyzicky vzdalim
klidné na druhy konec svéta, firma Slape dal. To neni samoziejmost.
Nase sila je v tom, Ze fungujeme jako tym. Mame za sebou
rok s vice nez 50 aktivnimi projekty a mnozstvim spokojenych
investorld. Pokud budeme dal drzet kvalitu, rozvijet procesy
a zUstéavat pokorni, miizeme se béhem 3-4 let dostat jesté
vy$ mezi top lidry trhu. A to je vyzva, ktera mé opravdu bavi.

FeE JEEEREEE CREETE

Bytové domy Brno, ulice Vlhka a Kolisté.
Misto ma bohatou historii, ve 14. stoleti zde
podle nélezl stéla kozeluzna a pozdé&ji mlyn.
Dva bytové domy nabizi 163 nizkometraznich
bytd, pfevazné garsoniér. Cast je uréena

k prodeji do soukromého vlastnictvi, ¢ast

k pronajmu. Aktualné jsou dokonéené prvni
tii ukazkové byty.
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Bytové domy Brno, ulice VIhka a Kolisté.
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Stavba t¥i objekt na spoleéném
suterénu v centru Brna. Jeden objekt

0 10 nadzemnich podlazich s kancelaremi
a dva objekty po 12 podlazich pro byty.
Ve spole¢ném ptizemi bytovych domd se
nachazi také 25m bazén.

Winning Group
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Stavba t¥i objektli na spoleéném
suterénu v centru Brna.
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Stavba t¥i objekt na spoleéném
suterénu v centru Brna.

Winning Group
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Zazemi pro investora — administrativni
prostory a parkovisté, Jaderna elektrarna
Dukovany Il, a. s. Budované administrativni
prostory nabizeji kancelare, zasedaci
mistnosti, socidlni zazemi, bufet, pfilehlé
parkovisté a vyhled na zatisi ¢tyr chladicich
vézi. Pravé bezprostiedni blizkost Jaderné
elektrarny Dukovany pfindsi zvySené naroky
na bezpec¢nostni opatieni pfi vystavbé.
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Univerzitni budova BiopharmaHub.
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Univerzitni budova BiopharmaHub.

Pro Masarykovu Univerzitu vznikla velkorysa
¢lenita stavba s prostornym vnitfnim atriem.
Budova ma celkem tfi podzemni a $est nadzemnich
pater a realizovana byla v pohledové kvalité

z takika 20 tisic metrl kubickych betonu. Slouzit
bude primarné pro vyzkumné ucely.

Winning Group 42

Komplex Allrisk Meridiem. Aredl ¢tyf budov
umné kombinujici rezidenéni bydleni, komeréni
prostory a ateliéry se pysni filigranskou fasadou,
vnitfnim nadvofim a podzemnimi garazemi. Bez

nadsazky pozveda Uroveri zdstavby ve své lokalité.

Generalni dodavku celého projektu s dirazem na
nadstandardni kvalitu realizoval Winning PS.
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Komplex Allrisk Meridiem. )
Brno, Komarov
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Bytovy diim Brno, ulice Staiikova.
PAMSTAV zde realizoval Zelezobetonové
konstrukce a prefabrikovana schodisté
pro vyslednou stavbu se dvéma patry
podzemnich garéazi a osmi obytnymi
patry nadzemnimi.

Zakladni skola Pohoftelice.

Ke stavajicimu objektu I. stupné ZS v centru
mésta vznika nova pfistavba o 3 nadzemnich
podlaZich s podkrovni &asti. Zaci tak ziskaji
Sest novych odbornych uc¢eben pro studium
pfirodnich véd, cizich jazykd ¢i digitéalnich
technologii i novou $kolni kuchyr s moderni
jidelnou. Na fotografii rozestavéné skolni
budovy stoji jeji projektovy manazer

Ing. Michal Kuzel.
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CT Park Prague Nord. Jiz nékolikata
zakéazka v fadé v primyslové zéné za Prahou
smérem na Kralupy, tentokrat na jejim
zakladé roste skladovaci hala pro sit drogerii
Rossmann. Tretina haly musela byt pazena
ocelovymi vypaznicemi, celkem bylo pouzito
na 300 ks pilot.

Lipnik nad Becvou. Hlubinné zalozeni
zelezobetonovych pilot pro skladovaci
a polovyrobni haly v arealu CT Park.

Brno Kralovopolska. Budouci podnik
Thermo Fisher Scientific bude slouzit
pro vyrobu velmi pfesnych laboratornich
ptistrojd, coz zvys$uje technické naroky
stavby, zejména zajisténi proti otfestim.
Zakladem stavby se stalo 422 pilot

s patkami pro kalichy.

Ostrava. Pokracovani vystavby

v ¢asti Hrabova, v ramci dlouhodobé
spoluprace zde zakladana v poradi
pata hala v tomto aredlu.
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insight

Upevnili jsme pozici
na ceskem trhu

amirime dal

David Zehnalek Managing Director, Winning Steel

Po Uspésném vstupu na ¢esky trh dokazal tym Winning Steel
béhem roku 2024 nasobné predcit vSechny své obchodni cile

i vlastni o¢ekavani. Objem tuzemskych zakazek se meziroéné
diky doporu¢enim spokojenych zakaznikl zdesetinasobil, vzniklo
stabilni obchodni prostfedi a firma si vybudovala silné postaveni
i ve Svycarsku, kde pravé dokoné&uje jednu z nejvétsich zakazek -
vystavbu bytového domu s pfimou Uc¢asti kolegll na misté.

Winning Steel svym klientdm dodéva statiku a k ni kompletni
projektovou dokumentaci. Spole¢nost vznikla roku 2016 pod
kfidly Winning Group a orientovala se az do roku 2023 primarné
na némecky trh. Poté velmi Uspésné vstoupila i na tuzemsky

a Svycarsky trh. | ptes pfekotny obchodni rlist dokazal Winning
Steel v loriském roce stejné Uspésné jako zahrani¢ni akvizice
rozvijet i své vnitfni procesy, od personalnich az po marketing.
Pfipsal si meziro¢ni narlst ziskovosti zakazek o0 24 %. To

vSe je v dobé, kdy cely trh stagnuje, ohromny tuspéch.

Aktudlné zveda Winning Steel standard svych vystupl

smérem k praci ve 3D a BIM a ma ambice pokofit Spici

uznavanych expertl v oblasti mostnich konstrukci. =

V névaznosti na exponencialni rist planuje Winning

Steel v nasledujicim roce personalné rozsifovat svij

tym. Zaroven zacind vice prezentovat svou obchodni
znacku, a to jak online, tak osobné na technickych
konferencich a dalSich profesnich eventech. Hlavni
pozornost ale bude stale zaméfena na klienty a kvalitu
prace. V nasledujicim roce je pfed tymem fada prestiznich

zakazek, mezi nimi naptiklad Jana¢kovo kulturni centrum v Brné.

Winning Group 50

David Zehnalek se velkou mérou
zaslouzil o enormni uspéch Winning
Steel. Do spoleénosti nastoupil par
mésici po jejim zaloZeni, z vedouciho
projektanta se vypracoval na vedouciho
kancelafe a od lIéta 2024 stoji v éele
spoleénosti jako jeji jednatel.

winningsteel
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Novostavba bytového domu ve Vyskové.
Tento noveé vznikajici obytny soubor pocita

s péti bytovymi budovami, které jsou spojeny
do dvou hlavnich celkl pomoci podzemnich
garazi. Spravné stavebné konstrukéni feSeni
a zalozeni objektl je kliCové, proto pro néj
vznikl prodrobny staticky vypocet i 3D model
celé nosné konstrukce.

Most BTDB, Hamburg. Pro spfazeny most
ptes vlakovou trasu mezi Hamm a St. Georg
pripravil tym Winning Steel vykresy vyztuze.
Vedle tisténych vykresu vznikl i komplexni
3D model, slouzici k lep$imu pochopeni
velice sloZitych detaill. Celkova §itka mostu
je 34 metrG a délka na sto metrd.

,Diky divére nasich klientd jsme
dnes pevné zakorenéni nejen
v Némecku, ale i v Cesku a Svycarsku.
Je mi odménou sledovat, kam jsme
se za posledni roky posunuli.”
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AD7 - novy mrakodrap v srdci Berlina.

Pro vyskovou budovu na jednom

z nejznaméjSich namésti Alexanderplatz

v Berliné Winning Steel vytvofil vykresy
vyztuze. Kromé slozitého projektovani vyskové
budovy bylo tfeba vyfesit i napojeni na
stavajici sousedni budovy, které budou s timto
architektonickym skvostem propojeny.

Justiéni palac Usti nad Labem.

Prestizni statni zakéazka je jedna z nejvétsich

v souéasném pozemnim stavitelstvi v CR
viibec. Winning Steel ji vysoutézil v kooperaci
se spratelenou statickou kanceléti a byla
skute¢nou vyzvou: na jeji vypracovani byly
pouze 4 mésice. Navic ji zkomplikoval unikatni
archeologicky nalez: kosterni pozistatky
mamutl a pravéké tabotisté.
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Domov pro seniory Nopova Brno.

Treti nejvétsi domov pro seniory v Brné
pléanuje rozsiteni o nové zdravotné-socialni
zatizeni s kapacitou 300 lGzek. Winning
Steel vypracoval kompletni statickou
dokumentaci, véetné demolice stavajicich

Westsidepark, Svycarsko.

Vykresy tvaru a vyztuze pro novy bytovy
komplex do Svycarska - tak znélo zadani
dalsiho olbfimiho projektu do zemé helvétského

objektl. Jednalo se tedy o komplexni ktize. Zde tym Winning Steel v ramci celého
a zaroven prestizni zakéazku, na které Design & Build feseni pfimo na misté figuroval
pracoval ¢tyi¢lenny tym. také jako autorsky dozor.

L] .
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rozhovor

7it komfortné.
V prirod¢ i centru mesta

Katefina Jelinkova Sales Manager, Kamil Vokurek Project Manager, Winning Estate

Winning Estate na trhu s bydlenim nabizi hned dva unikatni
rezidenéni projekty. Jeden je pfimo na dosah historického
centra Brna, s monumentalnimi vyhledy na mésto. Druhy
vznikl v pFirodé doslova na zelené louce - jako cela nova
ctvrt s komplexni infrastrukturou a citlivym propojenim

s jiz existujici nedalekou zastavbou. Jestlize se shanite po
bydleni na urovni, at uz touzite po domé nebo byté, pésiho
dosahu ruchu mésta ¢i zelené oazy klidu, zbystrete.

Jaké potieby a Zivotni styly klientd dokaZete pokryt projekty
v centru Brna a v Oslavanech?

Kazdy ma jinou pfedstavu o idealnim domové - nékdo hleda
dynamické mésto s vyhledem na Spilberk, jiny klid, prostor

a prirodu. Mame takeé klienty, ktefi v naSich nemovitostech hledaji
investi¢ni zamér. My véfime, Zze komfort ma vic podob, a pravé proto
pfinaSime dvé odlisné, ale stejné kvalitni cesty k modernimu bydleni.

Co nejlépe charakterizuje rezidenéni projekt Slovakova XII1?

Autenticka exkluzivita... Jste pfimo v centru Brna, v nejzadangjsi
lokalité. Bytovy dim ma devét pater o 38 jednotkach 1+kk az 4+kk

o vyméfe 45-162 m?, z vyssich pater nabizi plsobivy vyhled na
Spilberk. Standard vybaveni je vysoky a stavba je zaroven zajimava

i co do pouzitych material( a designu, s bohatym prosklenim fasady.

Je bydleni zde i praktické?

Winning Group

Absolutné. Samoziejmosti je parkovani pro rezidenty v podzemni
gardzi s automatickym zakladacim systémem, soucasti je

tfeba i kolarna a ko¢arkarna, oddélené sklepy. Jste pésky par
minut od historického centra a zarovent mate plno soukromi

a prostory navrzené tak, aby dosahly optimalniho vyuziti.

Zkratka luxusni dim v jihomoravské metropoli, velky kontrast Bytovy diim Slovakova XII, Brno.

proti Novym Oslavaniim, kam mifi rodiny za klidem.

54
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Budovana infrastruktura

Proc¢ je lokalita Oslavan z hlediska bydleni vyjimeéna? Brajaket]BYS Osiatahy.

Hlavni vyhodou je kvalita zivota. Mensi mésto znamena
vice zelené, klidnéjsi prostredi pro zZivot a rodinu. Pfitom
¢lovék nemusi slevit z pracovnich nebo kulturnich narokd,
protoze Brno je dosazitelné v fadu desitek minut, autem

i vefejnou dopravou. To kombinuje to nejlepsi z obou svétl
- méstského komfortu i pfirozeného kontaktu s pfirodou.

Co vsechno projekt Nové Oslavany nabizi?
Projekt zahrnuje byty riznych velikosti, rodinné domy,
fadové domy a samostatné stavebni pozemky. Ve své finalni
podobé nabidne pfes 300 bytovych jednotek, vice nez
100 pozemk a desitky domU. Vyhodou je propracované
urbanistické feSeni. Najdete zde relaxaéni zony, nové namésti,
matefskou Skolu. Parkovani je feSeno prevazné podzemné, aby
nezasahovalo do vizualniho a funkéniho charakteru Gtvrti.

Jaka je ob¢anska vybavenost v nejblizsim okoli?

Oslavany maji matefské a zakladni $koly, postu, obchody, zdravotni ,,Na projekt Nové OS]&V&HYJSIDC hrdi. Pro
sluzby i knihovnu. Mésto je aktivni kulturné i spole¢ensky - d ;. b , d 0 00 b d ,
najdeme zde zdmek s parkem, biokoupalisté, sportovisté i mistni rodinne1 YtOVe OmYJSOll]lZ VY udovane
PG eIt T e en o Hlute=T el sité, dokoncuje se komplexni infrastruktura.
ale i o fungujicim a pfijemném bezprostiednim okoli.

Prodej je zahajen. Oslovi ty, kteri chtéji
7it v tésné blizkosti prirody, v dobré
vzdalenosti od mésta a v nejmodernéjsim

Vv 6

standardu, jak esteticky, tak funkcné.

Kamil Vokurek




rozhovor

Prumyslové nemovitosti
vynasejl. Jak se z vyrobnich
hal stal strategicky pilir
Winning Group

Julian Lehrmann Director, Winning Properties

Kdyz Winning Group prodavala své automobilové firmy,
rozhodla se jedno si ponechat — nemovitosti. Tovarni haly
proménila v aktivum s dlouhodobou perspektivou, a vznikl
tak segment Winning Properties, ktery dnes spravuje
majetek v hodnoté pies 80 miliont eur a stava se jednim

z kliéovych piliia celé skupiny.

LVeédeéli jsme, Ze kupujici maji silny kreditni profil a Zze nam dlouhodobé

budou platit ndjem. A navic - §lo o nemovitosti ve velmi dobrych lokalitach,”
vysvétluje Julian Lehrmann, ktery ma segment Winning Properties na starost.
Portfolio zahrnuje osm areali - sedm v Némecku a jeden v Cesku. VétSina

z nich zUstala obsazena plvodnimi najemci, ktefi v halach pokracéuji ve
vyrobé. VSechny smlouvy jsou dlouhodobé, diky tomu se segment opira

o stabilni a bezpeény pfijem, zaroven ale disponuje silnym rozvojovym
potencidlem v ptipadé, Ze by néktery z najemci odesel.

Ne pasivni pronajimatel, ale aktivni spravce

Julian nastoupil do skupiny v roce 2022 jako expert na akvizice, M&A

a restrukturalizace. K realitam ale pfistoupil pragmaticky a sebevédomé.

+Ve vysledku jde vzdy o ¢isla - cash flow, vynos, nadvratnost. To plati pro firmy
i pro nemovitosti. Novinkou pro mé byly specifické naroky - udrzba starych
budov, ekologicka legislativa, potfeba investic, aniz by to narusilo provoz
najemcy,” komentuje svou zkugenost.

Winning Group 58

1eS

winninggroup

59

Vyroéni zprava 2024




Segment se proto neprofiluje jako pasivni pronajimatel,
ale jako aktivni spravce hodnoty. A¢koliv denni operativu
si fesi najemci sami, Winning Properties se zaméfuje

na strategii, standardizaci a dlouhodobou udrzitelnost.
Probiha napfiklad harmonizace smluv a poskytovatell
sluzeb napfi¢ arealy - u opakujicich se potfeb se vyuziva
centralizovany nakup.

Jak zvysit hodnotu portfolia — pfestavby, prodej,
akvizice

U kazdé nemovitosti se prlibézné zvazuji dal$i moznosti,
jak navysit jeji hodnotu. Typickym pFipadem je aredl

v Gelenau, jehoZ najemce uvaZuje o pfesunu vyroby.
»Jedna z moznosti je rozdélit aredl na tfi ¢asti - kancelar
a dvé vyrobni haly. Mensi najemci jsou ochotni platit
vy$8i ndjemné za metr, takZze se ndm zvysSuje vynos bez
toho, abychom museli stavét novy objekt,” vysvétluje
Julian. Spolupracujeme s architekty, ktefi maji zkuSenost
s obdobnymi konverzemi ve méstech jako Essen. Kromé
pfestaveb zvaZuje i prodeje. ,Pokud nékteré nemovitosti
dosdhnou svého stropu z hlediska vynosnosti nebo
nam prestanou davat smysl strategicky, prodame je

a prostredky investujeme jinde. Jde o aktivni spravu
portfolia,“ potvrzuje Julian.

Zaroven se skupina neomezuje jen na byvalé tovarni
aredly. Aktualné rozviji logistické centrum ve spolupraci
s partnerem, projekt se nachazi ve fazi povolovaciho
fizeni. Kromé toho koupila hotel v Cesku a zvaZuje
dalsi akvizice ve Spanélsku. Realitni zab&r Winning
Properties se tak rozsifuje - geograficky i sektorové.
Zatimco plvodné $lo vyhradné o nemovitosti spojené

s automobilovym primyslem, dnes segment cilené
diverzifikuje.

+Vime, Ze automotive sektor je nyni pod tlakem - at uz
kvlli prechodu na elektromobilitu, nebo konkurenci

z Asie. O to vic dava smysl rozSifovat portfolio i do jinych
odvétvi,“ komentuje Julian. Zaroven dodava, Ze pravé
firmy v problémech mohou byt vhodnymi kandidaty

pro transakce typu sale & leaseback - ale pouze pokud
ma Winning dlivéru v jejich budoucnost a schopnost
platit najem.

Winning Group

Diky kombinaci zku§enosti z korporatniho financovani,
primyslu a transakci ma tym Winning Properties jednu

z klicovych vyhod - schopnost provadét dikladné

due diligence nejen nemovitosti, ale i najemca. Tato
kombinace znalosti z vyroby, techniky i financi umoziiuje
Winningu posoudit, jestli dany ndjemce dlouhodobé
obstoji. V segmentu prlimyslovych nemovitosti, kde jsou
vynosy vy$Si, ale rizika také, jde o klicovy faktor.

Jak uvolnit prostiedky pro dalsi rozvoj: mezi fondem
a bankou

Nemovitosti jsou bez dluhu a maji stabilni pfijem, ale
zaroven vazou znaéné mnozstvi kapitalu. Skupina proto
hleda zplisob, jak ¢ast likvidity uvolnit. Na stole jsou
dvé varianty - bud otevieny nemovitostni fond pro
kvalifikované investory, ktery by vznikl ve spolupraci

s Ceskou bankou, nebo uvérové financovani, podlozené
pfijmem z najmu.

»-Oba modely maji své vyhody i nevyhody. Fond by
znamenal externi spoluti¢ast, ale zaroven by snizil vlastni
kapitalovou naroénost. Uvér zase umoZfiuje zachovat
plné vlastnictvi a kontrolu nad rozhodnutimi,” shrnuje
Julian. Rozhodnuti, kterou cestou se skupina vyda, zatim
nepadlo - ale cil je jednoznaény: uvolnit prostfedky pro
dalsi rozvoj.

Vize budoucnosti: rist, standardizace, efektivita
Co by bylo podle Juliana znamkou uspéchu v horizontu
nékolika let? ,Pokud nékteré nemovitosti prodame

za cenu, ktera dava smysl, a z vynosu pofidime jiné,
vynosnéjsi, je to uspéch. Pokud udrzime portfolio

v dobré kondici a zaroven zavedeme standardy, které
nam zjednodus$i spravu napf¥i¢ lokalitami, budu také
spokojeny,” fika.

Standardizace servisnich smluy, pfistup(

k rekonstrukcim nebo reakénich scénafi pro opakujici
se situace - to véechno miZze zvysit efektivitu. Zatim ma
kazda nemovitost vlastni historii a specifika, cilem je ale
najit opakujici se vzorce a tézit z nich napfi¢ portfoliem.

60 winninggroup

Vybrané nemovitosti pilife Winning Properties
najdete v Duisburgu, Dietenheimu nebo Hustopecich,
do portfolia pat¥i i komplex SONO v Brné.
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Entertainment jako novy smér

sWinning Group se dlouhodobé diva za horizont tradi¢nich obor(, ve kterych
se pohybujeme,” fika Jaroslav Pazitka, feditel pro vztahy s investory. ,Jsme
silni v automobilovém priimyslu, stavebnictvi a nemovitostech. Ale také
chceme lidem pfindset kvalitni mozZnosti, jak travit volny ¢as, a zaroven
hledat synergie pro rlst skupiny.“ Vysledkem této ambice byla akvizice
provozu brnénského SONO Centra - unikatniho multifunkéniho komplexu,
ktery spojuje koncertni sal, restauraci a ¢tyrhvézdickovy hotel. ,Timto
krokem jsme rozsitili nase tradi¢ni zaméreni o podnikani v segmentu
Leisure & Services.”

»Neslo o ndhodu,” doplfiuje Jaro. ,V oblasti gastronomie jsme doma, uspésné
provozujeme restaurace Pavillon Steak House a Vittorio Restaurant.

A védéli jsme, ze zvlddneme jesté vic.“ SONO Grill & Bar organicky zapadl

do konceptu Winning Gastro. Hotel je idedlnim testovacim prostfedim pro
planovanou expanzi v Evropé. A koncertni sal? ,To je vykladni skfin celé
skupiny - prosttedi, kde se potkavaji lidé, rodi se nové prilezitosti a odkud
zni jméno, které ma vahu mezi fanousky, umélci i partnery.”

Ikona v srdci Brna
SONO Clubem roéné projde pres sto tisic navstévnikd - a kazdy z nich
odchazi se silnym zazitkem. ,Patfi mezi architektonicky i technicky
nejvyrazngjsi kulturni prostory v Ceské republice. Jeho vyjime&na akustika,
rozsahlé technické zazemi a poloha v centru Brna z néj délaji idedIni misto
pro pofadani koncertd, konferenci, firemnich vecerd nebo kreativnich
format(, diky kterym bude prostor dlouhodobé zit kazdy den.” SONO uz neni
jen hudebni klub. Je to prosttedi pro Zivou kulturu, nové formaty a ptirozené
setkavani lidi z rGznych svétl. ,Navic jsme v jeho tymu objevili mnoZstvi
odbornikd, se kterymi poc¢itdme i do dalsich projektd Winning Group,* J
fika Jaro.
ntu
Zazitek jako celek
Novy $éfkucha¥ do zdejsi restaurace pfinesl sezénni kuchyni s dirazem na
lokalni dodavatele, také jsme upravili podobu koncertniho i denniho menu
a rozsitili nabidku o moznosti cateringu. Hotel dostal nové bali¢ky pro hosty
kulturnich i firemnich akci. V SONO Clubu jsme zagali aktivnéji podporovat

benefi¢ni projekty a spolupraci se $kolami, sportovnimi kluby a partnery,

ktefi sdileji podobné hodnoty. ,Chceme, aby navstéva SONO byla komplexni \)
zku$enosti - od kvalitniho koncertu pfes dobré jidlo aZ po pohodIné -
ubytovani,“ dodavéa Pazitka. navstevniku klubu

Z Brna do Evropy

SONO je zacatek nového pfibéhu, ktery tvofime. Je branou do svéta

businessu, ktery jsme ve Winning Group neméli, a ktery nas s pokorou

bavi. Je také pilotnim projektem pro zkou$eni novych vzorcl, které

v budoucnu mlizeme replikovat. ,,Pokud vSe bude fungovat - a zatim

to tak vypada - chceme tento model zkusit i jinde. MoZna v jiné zemi,

mozna v jiném kontextu,” vysvétluje Jaro PazZitka. Vstup do segmentu ubytovan)'fch klienta
zabavy a volno€asovych sluzeb je pro Winning Group novou etapou, ktera

kombinuje zkuSenost s odvahou zkouSet nové formaty. Nechte se pfekvapit,
co bude dal. O tom je showbusiness.
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insight
TTirestaurace, jeden cil:

vyjimecny zazitek bez
kompromisu

,INasim restauracim se
dlouhodob¢ dobre dari. V kazdé
z nich se snoubi vyjimecna
gastronomie s promyslenou
kulturou a profesionalnim
pristupem tymu.”

Jerzy Packowski Co-Founder & CEO, Winning Gastro Jerzy Packowski

Gastronomie jako kulturni vizitka i firemni benefit

»Kultura firmy se pozna i podle toho, jak a kde se lidé potkavaji. Nase restaurace
vytvafi atmosféru, kde se nejen dobfe ji, ale i dobfe komunikuje a premysili.
Vnimame je jako dalsi formu komunikace s lidmi,” fiké feditel gastro segmentu
Winning Group, Jerzy Packowski. Ovéfili jsme si, Zze vSechny restaurace vyborné
plni funkci vykladnich sk¥ini skupiny tim, Ze dlouhodobé poskytuji kvalitni
prostredi a servis. Zaroven jsou i hodnotnym benefitem pro

nasSe zaméstnance, ktefi védi, Ze se zde vzdy mohou spolehnout

na vysokou kvalitu a nadstandardni péci.

d PRUE i
Fine dining, steak house i moderni grill t,, ’ l ! !
V ramci gastro segmentu aktualné vedeme tfi provozy a kazdy av

: " | , 1

z nich ma unikatni charakter. Rukopis Vittorio Restaurantu
h use
stegk No

je jemné fine diningovy, zaméfeny na kvalitni servis, suroviny
a atmosféru. ,Chtéli jsme mit misto, kde se mizeme hrdé
potkavat s partnery a které odrazi droven a kulturu Winning
Group. Vittorio tuhle funkci pIni od prvniho dne,” fika
Packowski. V roce 2020 ptibyl do portfolia Pavilion Steak
House. ,Je oteviengjsi, dostupnéjsi a svou Sirokou nabidkou -
od kvalitnich burgerl po humra - 1aka jak na byznys obédy, tak
vecerni posezeni.“ Nejnovéjsi provoz SONO Grill & Bar rozviji
propojeni se zivou kulturou. Navstévniklim hudebnich udalosti
nabizi specialni koncertni menu a spolu se SONO Clubem je
také oblibenym prostorem pro usporadani firemnich akcei ¢i
dalsich vecirkl. Rozbéhnutim SONO Grill & Baru jsme zaroven
naplno vstoupili do segmentu cateringu, ktery poskytujeme
pro in-house rezervace i externi poptavku.

i

Tym Vittorio Restaurant

Fungujici celek, ktery roste

Cilem nasich restauraci neni jen dobfe uvaf¥it - ale celkové
odvést perfektni vykon. Proto tvofi propojeny ekosystém,

ktery dlouhodobé pfinasi vysoky standard sluzeb, schopnost
efektivné reagovat na zmény a stabilitu i ve vypjatych
obdobich. ,Nase restaurace odpovédné vytvareji konzistentni
standard kvality napfi¢ celou skupinou. Diky tomu drzime latku
vysoko i v dobé, kdy se konkurenci pfili§ nedafi,” dopliuje
Jerzy Packowski.

Tym Pavillon Steak House

Winning Group 66 Wlnnlnggastro
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Winnihg Fitness:
\ﬁtezstvmdl v hla(
(A az potom've syalech)

= e
Jozef alej Co-Feunder& CEO, Wiring Fitness

winningfitness

Rok 2024 p¥inesl do portfolia Winning Entertainment vyznamny
milnik — vstup do svéta fitness. V ramci dlouhodobych aktivit

v oblasti sluzeb jsme se rozhodli rozsirit nasi filozofii péce

a kvality nejen do gastronomie, ale i do oblasti zdravého
Zivotniho stylu. Vysledkem je Winning Fitness.

Vitézstvi zaéina v hlavé z6na, oddéleny sal - to vSechno ma fad. Chceme, aby
Stoji za nim Jozef Balej - byvaly hraé NHL, trenér s vizi se nasi klienti od prvniho kroku dovnitf citili silni

a ¢lovék, ktery vi, Ze Uspéch neni dilem nahody, ale
vysledkem vytrvalosti a kvalitniho know how. A pfesné
v tomto duchu vzniklo i srdce budouci sité, kterd svym
klientlim pomaha byt silnéjsimi - fyzicky i mentalné.
»Nasi ambici bylo pfinést do Brna néco vyjimeéného,
prostor, ktery bude mit jasnou identitu. Chtéli jsme,
aby lidé zacali fikat: Jdeme cvi¢it do Winningu.”

Sila zaéina v lidech, ktefi stoji za vami

Jozef ma kolem sebe tym, ktery Zije pro sport a zdra-
vy zivotni styl - od manzelky, pfes trenéry, az

po své dcery, které zde pravidelné tré-

nuji. Na 2000m? v ulici Fuchsova

spolec¢né oslovuje Siroké spektrum

zakaznikl - profesionalni spor-

tovce, manazery €i programatory,

a sebevédomi.”

Fitness, které formuje ¢lovéka jako celek
Ale Winning Fitness neni jen o zeleze. Vedle klasického
tréninku se zde rozviji i specifické programy - détské
skupiny, téhotenské a poporodni cvi¢eni, vyzivové
poradenstvi. V planu jsou i kou&ink, rozvoj mentalni
odolnosti a dalsi formy osobniho ristu. ,Sledujeme
trendy a své klienty motivujeme k tomu, at nechtéji jen
dobre vypadat - ale at se citi silni i uvnitt, jsou odolni

a v zivoté maji spravny smér,” ukazuje Balej

znalost poptavky.

Spojeni s Winning Group pFineslo
zazemi a dliivéru
Spoluprace silného lidra, kterym

zadinajici nadSence i déti. A jejich ,,Dobf‘e Vypadatje fajn. je Jozef Balej a jeho tym, se

koncept funguje - navstévnost

zazemim a zkusenostmi Winning

roste komunita se utvéh’ A co Ale my S€ Starame’ aby Group dokazuje, ze umime lidem

zeji silnéjsi, nez prlsll. ,,Budovat

velké fitness centrum neni Zzadna
hracka. Ale mam ovéreno, ze kdyz
¢lovék obétuje maximum a jede napl-

no, Uspéch prijde. My jsme byli ispésni
hned od prvniho dne. A to neni ndhoda,*
fika s hrdosti Michaela Balejova, byvala spic¢-

kova volejbalistka a trenérka, ktera ma na starost
kazdodenni chod Winning Fitness.

Kvalitni forma a dokonala funkénost

Winning Fitness sdazi na precizni architekturu prostoru,
kuratorovany vybér vybaveni, ale hlavné - na lidi.
Industrialni prostor v kombinaci s intuitivnim rozloZzenim
z0n vytvari prostfedi, ve kterém se nikdo neztrati. ,Kazdy,
kdo sem pfijde, ma okamzité jasno. Kardio, hardcore

69

se nasi hosté citili silni -
uvnitr i navenek.”

nabizet vic nez jen zazitek - umime
budovat dlouhodobou hodnotu.
+sWinning Group je partner, na
kterého je spoleh. VSechno, na ¢em
jsme se dohodli, plati. A pro mé je
prave tohle zasadni - védét, ze se mohu
opfit o slovo. To mi dava prostor k vykonu,
ktery od sebe oéekavam.”

Vyhled do budoucna? Ambiciézni a promysleny
Koncept mame, tym také a vysledky mluvi samy za
sebe. Ted se divame dal. A chceme byt i v dalSich
méstech. ,Postupné ma vzniknout sit dvaceti poboéek
po celé republice. Protoze i v dalSich mistech, kde na
sobé lidé chtéji pracovat, chceme dokazat, Ze vitézstvi
nejsou nahodou, ale rozhodnutim,” tési se Balejovi

na nove vyzvy.

Vyroéni zprava 2024
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Vysoky standard. Winning Fitness si od prvniho dne
nastavilo latku vysoko — a od té doby ji nepfestalo zvedat.
Od vybéru spickového vybaveni, ptes architekturu prostoru,
ktera dava smysl kazdému kroku, az po detailni praci s lidmi,
ktefi tvofi srdce celého konceptu. Tady nejde jen o vykon - ale
o celkovy zazZitek, ktery klientdm Fika: tady mate prostor rist.
Kazdy ¢len tymu cti stejnou filozofii - profesionalitu, pecélivost
a neustaly vyvoj. At uz pfichazi profesionalni sportovec nebo
nékdo, kdo zac¢ina od nuly, dostane tu stejnou miru pozornosti,
podpory a respektu. ProtoZe ve Winning Fitness vitézstvi za¢ina
v kazdém rozhodnuti udélat krok vpred.

winningfitness

Pro Kids Academy

Pro Kids Academy Winning Fitness je misto, kde vyrustaji nové
generace vitézi. Pro Kids Academy nabizi tréninkové programy,
které jsou uréené jak pro malé profiky, tak pro kazdé dité, které se
chce fyzicky i mentalné vyvijet. O déti kromé Jozefa pecuje jeho
manzelka Michaela a dalsi trenéfi, véetné koucky Bary Krejéikové,
vitézky Wimbledonu. Vedle rozvoje sily a techniky dbaji i na to, co
byva ¢asto opomijeno - spravné protazeni, pohybova koordinace,
mentalni nastaveni. Praxi s teorii propojuji ve videoanalyze s ukazkami
pohybu svétovych sportovcl. Pro Kids Academy je kvalitni trénink,
ale zejména komunita, ve které déti rostou, citi se bezpecné a uci
se vérit v sebe i v tym.

7 Vyroéni zpréva 2024



winning spirit

/ Ve l /7
£AZ1tKY
Nejdéle vzpomindame na ty sdilené

Tymového ducha nezivime jen

v zasedackach a vyrobnich halach.
Intenzivné jsme ho otestovali taky
v kanoi, u plotny, na ledé, upoceni
pFi béhu nebo v hledisti.

1,2 Relaxace a odpocinek na akci Family day - grilované sele

Vanocéni vecirek 2024

Podpotili jsme historické slavnosti v Novych Oslavanech

Podporujeme Jazz Fest Brno - koncert Dominic Miller (BUss

club)

6 Kulinatsky kurz navstivili kolegové z Winning Steel

7 Teambuilding BLW - jizda na kanoich

8 Winning Team na bézeckych zédvodech Vokolo Priglu

9, 10 Spolu s hrac¢i Komety Brno jsme oslavovali vyhru titulu na ledé
a pozdéji i v SONO clubu

11 Nav§téva zaméstnancl BLW v historické kovarné

[6) [N V)
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Vyrocnli zprava

Winning SW Holding s.r.o.
za rok 2024

Winning Group
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1. Zprava o podnikatelské cinnosti spolecnosti a stavu jejiho majetku
za ucetni obdobi kalendarniho roku 2024

Tato vyro€ni zprava se za rok 2024 vztahuje ke konsolidaénimu celku Winning SW Holding s.r.o.
Strategickym oborem v konsolidovaném celku z hlediska velikosti obratu zlstava stavebni
vyroba, specializovana stavebni vyroba monolitickych konstrukci a vyroba strojnich souéasti

do automobilového primyslu, ktera do vyrobniho portfolia pfibyla koncem roku 2020.

Dal$imi obory vychazejicimi ze struktury majetku a vyrobniho programu dcefinych spole¢nosti
jsou predevsim:

- nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti,

- pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti,
- inZenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstuvi,

- &innosti agentur zprostfedkujicich zaméstnani,

- bezpecénostni a patraci ¢innosti,

- stravovani v restauracich, u stankd a v mobilnich zatizenich,
- hotelnictvi a zabavni pramysl,

- Ucetnické a auditorské ¢innosti; dariové poradenstvi.

75
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2. Informace o predpokladaném vyvoji skupiny

Pro pristi obdobi predpokladaji ovladané spoleénosti zafazené do konsolida¢niho celku
kladné hospodaiské vysledky a stabilizovanou finanéni situaci. Tato vyroéni zprava, v kontextu
s ostatnimi udaji, poukazuje na perspektivni trend rozSifovani podnikani spole¢nosti
konsolidovaného celku v jinych oblastech, nesouvisejicich pfimo s hlavni ¢innosti, stavebni
vyrobou a automobilovym pramyslem.

3. Informace o poFizovani vlastnich akcii nebo podilti

Skupina v u€etnim obdobi kalendafniho roku 2024 nepofidila zadné vlastni akcie.

4. Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi
a pracovnépravnich vztazich

Skupina se chova zodpovédné k Zivotnimu prosttedi i zaméstnanciim spolecnosti. Skupina
prispiva k ochrané Zivotniho prostfedi pravidelnym sledovanim spotfeb energii a pohonnych
hmot. Toto sledovani je provadéno na ro¢ni bazi. Souvisejici ¢innosti zahrnuji také trvalou
podporu zdravi zaméstnanc.

Produkty, procesy a sluzby realizované nasi Skupinou nejsou vyznamnym zdrojem znecisténi.
V oblasti inovaci jsou naSe Utvary zapojeny do vyvojovych aktivit sméfujicich k naplnéni
strategickych cild v této oblasti. Spole¢nost pravidelné vyhodnocuje aspekty a rizika v oblasti

Zivotniho prosttedi a pfijima nezbytna preventivni opatfeni, jejichZ cilem je zabranit poskozovani

Zivotniho prostredi.
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5. Informace o existenci pobocky nebo jiné ¢asti obchodniho zavodu
v zahranici

Skupina nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranigi.

6. Informace o naslednych udalostech

K datu sestaveni Ucetni zavérky nejsou vedeni spole¢nosti znamy Zadné vyznamné nasledné
udalosti, které by ovlivnily Gcetni zavérku k 31. prosinci 2024.

5. zafi 2025

L/

Sebastian Peter Wagner
Jednatel

7
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Konsolidovana
ucetni zaverka

Winning SW Holding s.r.o.
za rok 2024

Tato zavérka byla schvalena 5. zafi 2025 Sebastian Peter Wagner
Winning SW Holding s.r.o.

Winning Group 78
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klicové financni ukazatele za rok 2024 a 2023

(v tisicich Kg)

adjustovana
2024 2023 EBITDA
pro fin. paku
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Trzby 6 266 368 11 806 621
Pfidand hodnota* 1905 402 4 011813
EBITDA 523 688 539 257 654 844
Adjusted EBITDA™ 654 844 622 281
EBIT 384 995 355 877
Cisty finan&ni vysledek -194 885 -241 905
Vysledek hospodafeni pted zdanénim bez mensginovych podild 184 028 108 603
Vysledek hospodareni po zdanénim bez mensinovych podill 175 676 62 247
ROZVAHA
Rozvaha celkem 4127 796 5217 091
Vlastni kapital celkem 682 734 597 318
Cisty pracovni kapital 509 609 615 009
Zavazky k Gvérovym institucim 1406 692 2242 028 992 391
Externi pajcky 358 463 309 446 0
Zadluzeni celkem 1765 155 2 551474 992 391
Zadluzeni celkem bez developerskych projekt( 992 391 1934 483 0
Cash 610 302 495 446 493 013
POMEROVE UKAZATELE
EBITDA marze 8,36% 4,58%
Normalizovany pakovy efekt™* 0,76 2,33 0,76

*

a aktivace (C.)

** V souvislosti s restrukturalizaci némeckych spole¢nosti ve skupiné vznikly v roce 2023 i 2024 mimofadné vynosy
i naklady, které jednorazové ovlivnily zisk téchto spole¢nosti. Abychom vykazali ¢isté provozni vysledek skupiny,

je ukazatel Adjusted EBITDA ocistén o tyto mimoradné polozky.

*** Skupina ma developerské projekty, které jsou financovany Gvéry. Vzhledem k tomu, Ze pfedpokladany kladny
hospodafsky vysledek téchto projektd bude vykazan az v roce ukonéeni vystavby a prodeje nové postavenych
nemovitosti, byly pro vypocet normalizované finanéni paky tyto uvéry eliminovany. Pakovy efekt je vypocten

z ukazatele Adjusted EBITDA.
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Pfidana hodnota je stanovena jako rozdil trzeb (I.+11.+INT), vykonové spotieby (A.) zmény stavu zésob (B.)
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vyrok auditora

Tel: +420 241 046 111 BDO Audit s.r.o.
www.bdo.cz V Parku 2316/12
Praha 4

Zprava nezavislého auditora

Jedinému spolec¢nikovi spole¢nosti Winning SW Holding s.r.o.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené konsolidované Gcetni zavérky spolec¢nosti Winning SW Holding
s.r.o. se sidlem Krizikova 2960/72, Kralovo Pole, 612 00 Brno, identifikacni ¢islo 048 07 707
(dale ,,Spolecnost*) a jejich dcerinych spolecnosti (dale ,,Skupina“) sestavené na zakladé
Ceskych ucetnich predpisu, ktera se sklada z konsolidované rozvahy k 31. 12. 2024,
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného prehledu o zménach vlastniho
kapitalu a konsolidovaného prehledu o penéznich tocich za obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12.
2024 a prilohy této konsolidované ucetni zavérky, vcetné vyznamnych informaci o pouzitych
G¢etnich metodach. Udaje o Spole¢nosti a o Skupiné jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této
konsolidované Ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru konsolidovana Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
Skupiny k 31. 12. 2024 a nakladi a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich toku za
obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024 v souladu s Ceskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pripadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované Ucéetni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditort Ceské
republiky jsme na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z
uvedenych predpist. Domnivame se, ze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Jiné skutecnosti

Konsolidovanou ucetni zavérku Spolecnosti k 31. 12. 2023 ovéroval jiny auditor, ktery ve své
zpraveé ze dne 27. 9. 2024 vydal k této zavérce vyrok bez vyhrad.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
v konsolidované vyroc¢ni zpravé mimo konsolidovanou ucetni zavérku a zpravu auditora. Za
ostatni informace odpovida statutarni organ Spolec¢nosti.

Nas vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je
vsak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované Ucetni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném nesouladu s konsolidovanou Ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Gcetni
jednotce a Skupiné ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace

BDO Audit s.r.o., Ceska spolecnost s rucenim omezenym (ICO 453 14 381, DIC CZ45314381, registrovana u Méstského soudu Praha, oddil C, vlozka 7279,
auditorské opravnéni Komory auditorti CR €. 018), je ¢lenem BDO International Limited (spolecnosti s ru¢enim omezenym registrované ve Velké Britanii)
a je soucasti mezinarodni sité nezavislych ¢lenskych firem BDO.
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nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech
vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich predpist na formalni
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pripadné
nedodrzeni uvedenych pozadavku by bylo zpusobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v cetni
zavérce a v konsolidované ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych ohledech v souladu
s Ucetni zavérkou a s konsolidovanou Ucetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Spolecnosti a o Skupiné, k
nimz jsme dospéli pri provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné
vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu Spolecnosti za konsolidovanou ucetni zavérku

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované Ucetni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni
systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Gcetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované Gcetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen
posoudit, zda je Spolecnost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v
priloze konsolidované Gcetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a
pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované Ucetni zavérky, s
vyjimkou pripadu, kdy statutarni organ planuje zruseni Spolecnosti nebo ukonceni jeji
¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze konsolidovana Ucetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici nas vyrok. Primérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni
zarukou, ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vsech pripadech

v konsolidované Gcetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud
lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované Ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované Gcetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
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vyrok auditora
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rizika a ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli
vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku

podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslna opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti a Skupiny relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na Géinnost jejiho vnitfniho kontrolniho
systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfimérenost provedenych Gcetnich odhadd a
informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uvedl v priloze konsolidované
Ucetni zaverky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované
Ucetni zavérky statutarnim organem Spolecnosti a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni
informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze
takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze konsolidované Ucetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny
nepretrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Skupina ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Gcéetni zavérky, véetné
prilohy, a dale to, zda konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a
udalosti zpusobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

- Ziskat dostatecné a vhodné dukazni informace o financnich informacich tykajicich se
Gcetnich jednotek nebo podnikatelskych c¢innosti v ramci Skupiny s cilem vyjadrit vyrok ke
konsolidované Ucetni zavérce. Odpovidame za fizeni, dohled a provedeni auditu Skupiny.
VyjadFeni vyroku auditora zUstava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat statutarni Spole¢nosti mimo jiné o planovaném rozsahu a
nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu udinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Brné, dne 5. 9. 2025

g -
Auditorska spolecnost: Statutarni auditor: P ’%fﬁ,_._.—--—"‘"

4
rd

- /
BAD0 Auddt o.rp '

BDO Audit s. r. o. Oldrich Bartusek

evidencni Cislo 018 evidencni Cislo 2256
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konsolidovana rozvaha konsolidovana rozvaha

(adaje v tis. K&) (udaje v tis. K&) pokracovani
31.12. 2024 31.12. 2023 31.12. 2024 31.12. 2023
AKTIVA CELKEM 4127 796 5217 091 PASIVA CELKEM 4127 796 5217 091
DLOUHODOBY MAJETEK 1660 433 1559 623 A. VLASTNI KAPITAL 682 734 597 318
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 14101 29 954 A.l. Zakladni kapital 400 400
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 1634 976 1526 944 A.ll AZio a kapitalové fondy -46 298 -39 575
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 0 19197 A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 554 049 574 246
B.IV. Kladny konsolidaéni rozdil 20 364 21545 AV. Vysledek hosp. béZzného u¢. obdobi bez mensin. podili 175 676 62 247
B.V. Zaporny konsolidacni rozdil -9 008 -38 017 AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku -1093 0
OBEZNA AKTIVA 2 452 019 3634 215 B. +C. Clzi ZDROJE 3197 417 4611106
C.l. Zasoby 1148 140 2142 226 B. REZERVY 196 011 510 320
C.Il. Pohledéavky 693 577 996 543 C. ZAVAZKY 3 001406 4100 786
C.l.1. Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku 6 754 47 509 C.l Zavazky k uvérovym institucim 1406 692 2242 028
C.11.2. Dlouhodobé pohledavky ostatni 53771 47 097 C.11. Zéavazky k uvérovym institucim dlouhodobé 1095 019 1098 013
C.I.3. Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku 402 330 689 731 C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim kratkodobé 311 673 1144 015
C.1l.4. Kratkodobé pohleddvky ostatni 230722 212 206 C.II. Zéavazky nebankovni 1594 714 1858 758
C.IV. Penézni prostiedky 610 302 495 446 C.l.1. Dlouhodobé zavazky z obchodniho styku 29 737 40 683
CASOVE ROZLISENI AKTIV 15 344 23 253 C.ll.2. Dlouhodobé zavazky ostatni 42 815 66 139
C.I1.3. Kratkodobé zavazky z obchodniho styku 883 892 1140 934
C.ll.4. Kratkodobé zavazky ostatni 638 270 611 002
D. CASOVE ROZLISENI PASIV 233106 5920
E. MENSINOVY VLASTNI KAPITAL 14 539 2 747
E.l. Mensinovy zakladni kapital 358 3
E.Il. Mensinové kapitalové fondy 3 8856 0
E.1II. MensSinové fondy ze zisku v¢. neroz. zisku a neuhr. ztraty 4214 -2 625
E.IV. Mensinovy vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi 6 082 5 369
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A.3.
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C.
D.
E.
E.1.
E.2.
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F.
F1.
F.2
F.3.
V.
H.

konsolidovany vykaz zisku a ztraty

(udaje v tis. Kg)

31.12. 2024 31.12. 2023
TRZBY CELKEM 6 266 368 11 806 621
TRZBY Z PRODEJE VYROBKU A SLUZEB 6 266 368 11 806 621
VYKONOVA SPOTREBA 4 569 316 8 081769
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 9 0
Spotieba materidlu a energie 2 630 502 4 897 769
Sluzby 1938 805 3184 000
ZMENA STAVU ZASOB VLASTNIi CINNOSTI (+/-) -204 588 -282 634
AKTIVACE (-) -3762 -4 327
OSOBNi NAKLADY 1784 092 3395 243
UPRAVY HODNOT V PROVOZNi OBLASTI 108 221 210 277
Odpisy, opravné polozky HIM 131543 186 132
Zména stavu opravnych polozek (zdsoby, pohledavky) a rezerv -23 322 24 145
OSTATNi PROVOZNi VYNOSY 1893725 7747 530
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 37 272 17 962
Ostatni provozni vynosy 1856 453 7729 568
Zuctovani zaporného konsolidaéniho rozdilu 543 4101
OSTATNIi PROVOZNi NAKLADY 1514 669 7 800 698
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 3 0563 3622
Dané a poplatky 15708 25 843
Ostatni provozni naklady 1495 908 7771233
Zuctovani kladného konsolidaéniho rozdilu 7693 1349
PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI 384 995 355 877
VYNOSY Z OSTATNIHO DLOUHODOBEHO FINANCNIHO MAJETKU o 1284
NAKLADY SOUVISEJICi S OSTATNiM DLOUH. FINANCNIM MAJETKEM 429 2234

Winning Group 88

VI.

VIl.

*k

*kkk

konsolidovany vykaz zisku a ztraty

(udaje v tis. K&) pokraéovani

31.12. 2024 31.12. 2023
VYNOSOVE UROKY A PODOBNE VYNOSY 3075 252
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 -503
Nakladové Uroky a podobné naklady 153 424 221975
OSTATNI FINANCNI VYNOSY 106 357 70 197
Ostatni finanéni naklady 150 464 89 932
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -194 885 -241 905
VYSLEDEK HOSPODARENIi PRED ZDANENIM 190 110 113 972
Dan z pfijmad 8 352 46 356
VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI 181758 67 616
z toho: Vysledek hospodaieni bez mensinovych podill 175 676 62 247
z toho: Mensinové podily na vysledku hospodareni 6 082 5 369
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI 181 758 67 616
Cisty obrat za Ggetni obdobi 6 266 368 0
OSTATNI FINANCNIi UKAZATELE
EBITDA 523 688 539 257
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Al1.2.
A1.2.2.
A1.38.
A.l.6.

AT

AX

A.2.

A.21.

A.2.2.

A.2.3.

AI**

A.3.
AA4.

A.5.

AF*

konsolidovany prehled o penéznich tocich

(udaje v tis. Kg)

31.12. 2024 31.12. 2023
STAV PENEZNiCH PROSTREDKU A PENEZNICH EKVIVALENTU
o - ) . 492 724 269 185
NA ZACATKU UCETNiIHO OBDOBI
PENEZNIi TOKY Z HLAVNIi VYDELECNE CINNOSTI
Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné Sinnosti pred zdané&nim véetné
.. i e 190 110 113 972
mensinovych podill
Upravy o nepenézni operace -420 214 412 237
Odpisy stalych aktiv 138 692 190 059
Zména stavu: -405 317 27 833
rezerv a ostatnich opravnych polozek -405 317 27 833
Zisk (-) ztrata (+) z prodeje stalych aktiv -34 219 -21584
Vyucétované nakladové a vynosové troky 150 349 221723
Upravy o ostatni nepenézité operace -269 719 -5 794
CISTY PENEZNi TOK Z PROVOZNIi CINNOSTI PRED ZDANENIM,
FINANCNIMI POLOZKAMI A ZMENAMI| PRACOVNIHO KAPITALU -230 104 526 209
A MIMORADNYMI POLOZKAMI
Zména potfeby pracovniho kapitalu 1480 834 -151 017
Zména stavu pohledavek z provozni ¢inosti a pfechodnych (&t aktiv 361570 102 590
Zmé t kratk ych zavazkd i Gi ti a pfech ych
’[neona s.avu ratkodobych zavazk(l z provozni ¢innosti a pfechodnyc 40 380 190 600
uctu pasiv
Zména stavu zadsob 1078 884 -374 207
CISTY PENEZNI TOK Z PROVOZNI CINNOSTI PRED FINANCNIMI
cIs . O, ] © L C,)S . ¢ 1250 730 375192
POLOZKAMI, ZDANENIM A MIMORADNYMI POLOZKAMI
Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych Grok -153 424 -221 975
Ptijaté uroky 3 075 252
Zapl 4 dan z pfijmU za béz o t a domérky dané inul
ap ac’ena an z ptijma za béznou ¢innost a domérky dané za minula -49 092 _44 945
obdobi
CISTY PENEZNI TOK Z PROVOZNi CINNOSTI 1051289 108 524
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konsolidovany prehled o penéznich tocich

B.1.
B.1.1.

B.1.2.

B.1.3.

B.2.

B.2.1.

B *kk

C.1.

C ok

(udaje v tis. K&) pokraéovani

31.12. 2024 31.12. 2023
PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
Nabyti stélych aktiv -207 577 -284 745
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -236 470 -264 043
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 9 696 -9 850
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 19197 -10 852
Pfijmy z prodeje stalych aktiv 37 272 17 962
Ptijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 37 272 17 962
CISTY PENEZNIi TOK VZTAHUJICIi SE K INVESTICNI CINNOSTI -170 305 -266 783
PENEZNIi TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI
Zména stavu dlouhodobych popf. kratkodobych zavazkl z finanéni
oblasti -915 475 381798
CISTY PENEZNIi TOK VZTAHUJICI SE K FINANCNI CINNOSTI -765 284 381798
CISTE ZVYSENI NEBO SNiZENi PENEZNICH PROSTREDKU 115 700 223 539
STAV PENEZNICH PROSTREDKU A PENEZNICH EKVIVALENTU 608 424 492 724

NA KONCI OBDOBI
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konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu

(udaje v celych tis. K¢)

Zéaloha
Nerozdéleny Vysledek na vyplatu
Zakladni kapitdl  Kapitalové fondy  zisk minulych let hospodareni podilu Celkem
Zistatek k 1. 1. 2023 400 -43 929 233 702 300 297 (o] 490 470
Pfidély fondlim 0 -3 266 340 544 -300 297 0 36 981
Vyplacené dividendy 0 0 0 0 0 0
Dopad z pfepoctu
kurzovych rozdill 0 7620 0 0 0 7 620
zahrani¢nich spole¢nosti
Zisk roku 2023 0 0 0 62 247 0 62 247
Ziistatek k 31.12. 2023 400 -39 575 574 246 62 247 o 597 318
Pridély fonddm 0 -5 073 9 803 -62 247 0] -57 517
Vyplacené dividendy 0 0 -30 000 0 0] -30 000
Vyplacené zélohy 0 0 0 0 -1093 -1093
Dopad z pfepoctu
kurzovych rozdill 0 -1650 0 0 0 -1650
zahrani¢nich spolec¢nosti
Zisk roku 2024 0 0 0 175 676 0 175 676
Zistatek k 31. 12. 2024 400 -46 298 554 049 175 676 -1093 682 734

Winning Group

92



Winning Group

priloha konsolidované
ucetni zavérky za rok 2024

1. Zakladni informace o skupiné
a vymezeni konsolidaéniho celku

Skupina spole€nosti je tvofena Winning SW Holding s.r.o. jakoZto spole¢nosti ovladajici
a spole¢nostmi ovladanymi (,Konsolidaéni celek“ nebo ,Skupina®). Definice téchto spole¢nosti

je uvedena nize.

Hlavnim pfedmétem podnikani ovladajici spole€nosti je sprava dcefinych spole€nosti. Hlavnim
pfedmétem podnikani Skupiny je stavebnictvi a vyroba komponent( pro automobilovy primysl.

Vlastnikem spole¢nosti Winning SW Holding s.r.o. je pan Sebastian Peter Wagner, ktery vlastni

100% podil.

Ovladajici spoleénost

Obchodni firma:

Winning SW Holding s.r.o.

Sidlo:

Ktizikova 2960/72, Kralovo Pole, 612 00 Brno

Pravni forma:

Spole¢nost s ruéenim omezenym

Pfedmét podnikani:

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1
az 3 zivnostenského zakona

Datum vzniku:

12. Unora 2016

Rozvahovy den:

31. prosince 2024

Ugetni obdobi:

Kalendarni rok 2024

Zakladni kapital:

400 000 K¢

Mé&na, ve které je UZ zpracovéna:

koruna ¢eska

IC:

04807707

Obchodni rejstiik:
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Krajsky soud v Brné, oddil C, vlozka 92007

Spoleénosti ovladané, konsolidované tcetni jednotky

Konsolidovanymi uéetnimi jednotkami jsou ovladané spole¢nosti. Ovladanou spole€nosti se pro
ucely konsolidace rozumi spole¢nost, v niz ovladajici spoleénost uplatfiuje pfimo nebo nepfimo
rozhodujici vliv. Ovladanou spoleénosti je takova spole¢nost konsolida¢niho celku, kde ovladajici
spole€¢nost Winning SW Holding s.r.o. pfimo ¢i nepfimo disponuje dostate€nym mnozstvim
hlasovacich prav, aby mohla uplatfovat pfimo nebo nepfimo rozhodujici vliv ve spoleénosti,

tj. pfedev§im mdze jmenovat nebo odvolat vét$inu osob, které jsou ¢leny statutarniho organu
obchodni korporace, jejimz je spoleénikem, nebo mize toto jmenovani nebo odvolani prosadit.
Dostate¢né mnozstvi hlasovacich prav zajistuje zpravidla nadpoloviéni vliastnicky podil

ve spoleénosti anebo obdobny podil hlasovacich prav. Nicménég, neni-li prokazan opak, za osobu
ovladajici je na zakladé vyvratitelné pravni domnénky povazovan i ten, kdo naklada s podilem

na hlasovacich pravech predstavujicim alespor 40 % vSech hlasli v obchodni korporaci,

ledaZe stejnym nebo vy$Sim podilem naklada jina osoba nebo jiné osoby jednajici ve shodé.
Rozhodujicim vlivem pro Ucely zahrnuti dcefiné spoleénosti do konsolidaéniho celku se tedy
rozumi takovy stupen zavislosti, ktery prameni pfedevsim z pfimého nebo nepfimého uplatriovani
dostate¢ného mnoZstvi hlasovacich prav v ovladané spole¢nosti a nakladani s témito hlasovacimi
pravy dle vlastniho uvazeni bez ohledu na to, zda a na zakladé jaké pravni skute¢nosti jsou
vykonavana (popfipadé i z moznosti rozhodujicim zplisobem ovliviiovat vykon hlasovacich

prav jinou osobou).

Tyto spole€nosti jsou konsolidovany metodou plné konsolidace.

Spolec¢nosti pod spoleénym vlivem, spoluovladané spolecnosti

Spoleénosti spoluovladanou se rozumi spole¢nost, ve které konsolidujici i¢etni jednotka
vykonava pfimo nebo neptimo spolecny vliv. Spoleénym vlivem se rozumi takovy vliv, kdy osoba
v konsolida¢nim celku spolu s jednou nebo vice osobami nezahrnutymi do konsolidaéniho
celku ovladaji jinou osobu, pficemz osoba vykonavajici spoleény vliv samostatné nevykonava
rozhodujici vliv v této jiné osobé.

Tyto spole€nosti jsou konsolidovany metodou pomeérné konsolidace, pfi€emz jednotlivé slozky
rozvahy a vykazu zisku a ztraty jsou do konsolidované ucetni zavérky za¢lenény v pomérné vysi
odpovidajici prepoétenému podilu na vlastnim kapitalu, ktery nalezi konsolidujici i¢etni jednotce
(pfimy zplsob konsolidace).
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Winning Group Holding a.s.

100%

100%

Winning Group a.s.

Winning Group

R0

Winning Construction a.s.

Winning Estate s.r.o.

Winning Industrial Property a.s.

Winning L&S a.s.

Winning Steel s.r.o.

Winning Automotive a.s.

Winning Investments a.s.

Winning Group lberica, S.L.

Winning Deutschland GmbH

Winning People s.r.o.

BAT team s.r.o.
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Winning SW Holding s.r.o.

Struktura Winning SW Holding s.r.o.

k 31. prosinci 2024

Winning Management a.s.

Winning PS s.r.o.

Winning s.r.o.

Winning PS - PAMSTAV s.r.o.

Winning PS - stavebni firma s.r.o.

Winning PS - PMK Dirill s.r.o.

100%

—_— 100%

100%

Winning Service s.r.o.

Winning Fitness s.r.o.

Winning Gastro s.r.o.

Winning Fleet s.r.o.

Winning Entertainment s.r.o.

Winning L&S Il s.r.o.

Winning BLW GmbH

Winning BLW Management GmbH

Winning IP Lidenscheid GmbH

Winning IP Oberlungwitz GmbH

Winning IP Dietenheim GmbH

Winning IP Krefeld GmbH

Winning IP Diepersdorf GmbH

Winning IP Gelenau GmbH

Winning IP Germany 1 GmbH

Winning IP Hustopece s.r.o.

Winning IP Vevefi s.r.o.

Winning IP Il s.r.o.

100%

Wanheim Immo s.r.o.
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Winning Estate Alfa s.r.o.

Winning Estate Beta s.r.o.

Winning Estate Delta s.r.o.

Winning Estate Eta s.r.o.

Winning Estate Gama s.r.o.

Winning Estate Kappa s.r.o.

Winning Estate Delta 6 s.r.o.

Winning Estate Omega s.r.o.

Winning Estate Sigma s.r.o.

Winning Estate Tau s.r.o.

Winning Estate Theta s.r.o.

Wanheim EW Immobilien GmbH

Vyroéni zprava 2024



Konsolidacni celek

Konsolidujici u¢etni jednotkou je spole€nost Winning SW Holding s.r.o.

Metoda
konsolidace Vyse Vyse
Nazev firmy ZpUsob obchodniho zékladniho
Sidlo konsolidace Pravni forma ICO podilu kapitalu
Winning SW Holding s.r.o. plna spole€nost s ruéenim .
04807707 100% 400 000 K¢
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE prima omezenym )
Winning Group a.s. plna .
k 3 le¢nost 06794050 100% 80 151 000 K¢
Kiizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pFima akclova spolecnos ° ¢
WGMH a.s." pin akciové spolecnost 09172718 100% 2 000 000 K&
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE prima P )
Winning Investments a.s. pInd akciova spole&nost 09105263 100% 2 000 000 K&
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE prima P ?
Winning PS s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim .
R e , 07700245 95% 2 000 000 K¢
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym
Winning PS - stavebni firma s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim .
- v , 49436589 100% 1000 000 K¢
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym
Winning PS - Pamstav s.r.o. plna spole¢nost s ruéenim .
- e , 60748087 100% 3100 000 Ké
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym
Winning PS - PMK Drill s.r.o. Ind le¢nost éeni
v|.r2|’1|ng rill s.r.o pvr'1a , spo ecm’)s s ru¢enim 26980487 100% 1000 000 K&
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym
Winning Group lberica, S.L.% plna spoleénost s ru¢enim
B10764983 100% 3 000 EUR
Roger de Lauria 28 5, 46002 Valencia, ES  pfima omezenym )
Winning Steel s.r.o. plna spoleénost s ruéenim .
04654960 100% 3 000 000 K
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢
Winning Deutschland GmbH? plna spole¢nost s ru¢enim
HRB 28964 100% 25 000 EUR
IdastraBe 60, 47809 Krefeld, DE prima omezenym ?
Winning People s.r.o. Ina spole&nost s ruéenim
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pw i P ) 06116337 100% 10 000 K¢
ptima omezenym

1 Vroce 2024 firma pfibyla do skupiny SW.
2 Spole¢nost plsobici v Némecku.

3 Spoleénost plisobici ve Spanélsku.

4V roce 2024 doslo k fuzi se spole¢nosti SW Holding s.r.o.

Winning Group
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Metoda
konsolidace Vyse Vyse
Nazev firmy Zplsob obchodniho zékladniho
Sidlo konsolidace Pravni forma ICO podilu kapitalu
Winning Service s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim 01594036 100% 200 000 K&
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym )
Winning Gastro s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim
08005427 70% 10 000 K¢
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢
Winning s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim
03363261 100% 200 000 K¢
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢
Winning Estate s.r.o. plna spoleénost s ru¢enim
06818706 100% 200 000 K¢
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢
Winning Estate Alfa s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim 06186611 100% 150 000 K&
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pFima omezenym ?
Winning Estate Omega s.r.o. plna spole€nost s ru¢enim 08088888 100% 10 000 K&
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pFima omezenym ?
Winning Estate Beta s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim .
ens e i 06399851 100% 10 000 K¢
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym
Winning Estate Tau s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim .
- v i 06820093 100% 1000 K¢
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym
Winning Estate Gama s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim .
_— _ , 06820166 100% 1000 K¢
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym
Winning Estate Delta s.r.o. Ina le¢nost éeni
vllrjrnng state Delta s.r.o pvr'm' spoecm,)s s ruéenim 06820239 100% 1000 K&
KF¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym
Winning Estate Eta s.r.o. plna spoleénost s ru¢enim 08198012 100% 10 000 K&
KF¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym )
Winning Estate Theta s.r.o. plna spoleénost s ru¢enim .
08197971 100% 10 000 K¢
KF¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym )
99 Vyro&ni zprava 2024



Konsolidaéni celek (pokra¢ovani)

Metoda
konsolidace Vyse Vyse
Nazev firmy Zplsob obchodniho zakladniho
Sidlo konsolidace Prévni forma ICO podilu kapitalu
Winning Estate Kappa s.r.o. plna spole¢nost s ruéenim .
- " , 08197938 100% 10 000 Ké
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE prima omezenym
Winning Estate Sigma s.r.o. plna spole¢nost s ruéenim .
- e , 09398392 100% 10 000 Ké
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym
Winning Estate Delta 6 s.r.o. Ind le¢nost éeni
vl.rjl,“ng state Delta 6 s.r.o pvr'1al spo ecnc’)s s ru¢enim 10752404 100% 10 000 K&
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym
Winning Industrial Property a.s. plna L . .
k I t 14010089 100% 2 000 000 K
Krizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pFima akelova spolecnos ° ¢
Winning IP Liidenscheid GmbH?2 plna spole¢nost s ru¢enim
HRB 10258 100% 25 000 EUR
Kalver Strasse 26, 58515 Liidenscheid, DE prima omezenym ?
Winning IP Oberlungwitz GmbH? Ing spoleénost s rudenim
Hofer Strasse 96-98, 09353 pna. polecnce HRB 34798 100% 25 000 EUR
i ptima omezenym
Oberlungwitz, DE
Winning IP Dietenheim GmbH? plna spole¢nost s ru¢enim
HRB 744482 100% 25 000 EUR
RauchlestraBe 7, 89165 Dietenheim, DE pfima omezenym ?
Winning IP Krefeld GmbH?2 plna spoleénost s ru¢enim HRB 19296 100% 95 000 EUR
IdastraBe 60, 47809 Krefeld, DE prima omezenym )
Winning IP Diepersdorf GmbH? plna spoleénost s ruéenim HRE 40763 100% 95 000 EUR
IndustriestraBe 22, 91227 Leinburg, DE pfima omezenym )
Winning IP Gelenau GmbH? plna spole¢nost s ru¢enim
e i HRB 19169 100% 25 000 EUR
|dastraBe 60, 47809 Krefeld, DE prima omezenym
Winning IP Germany 1 GmbH? plna spole¢nost s ru¢enim
) i e, i HRB 284251 100% 25 000 EUR
IndustriestraBe 22, 91227 Leinburg, DE prima omezenym
BAT Team s.r.o. pomeérna spoleénost s ru¢enim .
, _ i 01795198 50% 200 000 K¢
U Nového dvora 1076/4,142 00 Praha, CZE  pfima omezenym
Winning Automotive a.s. pomerna akciova spoletnost 09494545 50% 2 000 000 K&
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE ptima P )
Winning BLW GmbH® omeérna spole¢nost s ru€¢enim
Papenbergerstrasse 37, 42859 pome poteene HRB 31439 50% 25 000 EUR
ptima omezenym

Remscheid, DE

1 Vroce 2024 firma pfibyla do skupiny SW.
2 Spole¢nost plsobici v Némecku.

3 Spoleé&nost plisobici ve Spanélsku.

4V roce 2024 doslo k fuzi se spole¢nosti SW Holding s.r.o.

Winning Group
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Metoda

konsolidace Vyse Vyse
Nazev firmy ZpUsob obchodniho zakladniho
Sidlo konsolidace Pravni forma ICO podilu kapitalu
Winning BLW Management GmbH? _ . L

pomérna spoleénost s ruéenim o
Papenbergerstrasse 37, 42859 .. ; HRB 31440 50% 25 000 EUR
Remscheid. DE pfima omezenym
Wanheim EW Immobilien GmbH? omeérna spoleénost s ru¢enim
Friemersheimer StraBe 40, 47249 pw i P ) HRB 263805 50% 25 000 EUR
Duisburg, DE pfima omezenym
Winning Management a.s.' In4
Ktizikova 2960/72, Kralovo Pole, pw 3 akciova spole¢nost 21313008 99% 2 000 000 K&
612 00 Brno prima
Winning Fitness s.r.o- omérna spole&nost s ruéenim
Kfizikova 2960/72, Krélovo Pole, pome poteenc 18000908 50% 20 000 K&
612 00 Brro pfima omezenym
Winning Construction a.s.' In4
Ktizikova 2960/72, Kralovo Pole, pw 3 akciova spole¢nost 21411026 100% 2 000 000 K¢
612 00 Brno prima
Winning L&S a.s.! In4
KF¥izikova 2960/72, Kralovo Pole, pw i akciova spoleénost 21411310 100% 2 000 000 K¢
612 00 Brno prima
Winning Entertainment s.r.o.' Ing spolednost s rudenim
KF¥izikova 2960/72, Kralovo Pole, pw i P ) 21721092 100% 20 000 K¢
612 00 Brro pfima omezenym
Winning L&S Il s.r.0. Ina spoleénost s ruéenim
KF¥izikova 2960/72, Kralovo Pole, pw i P ) 21721122 100% 20 000 K¢
612 00 Brio pfima omezenym
Winning IP Hustopece s.r.o.! In4 spoleénost s rudenim
KF¥izikova 2960/72, Kralovo Pole, pw i P ) 215609727 100% 20 000 K¢
612 00 Brio pfima omezenym
Wanheim Immo s.r.o. omérna spoleénost s ruéenim
Partyzénska 1/7, Holeovice, pome poleenc 19652283 50% 10 000 K&
170 00 Praha 7 pfima omezenym
Winning Group Holding a.s. In4
K¥izikova 2960/72, Kralovo Pole, Sh’mé akciova spole¢nost 21368449 100% 2 000 000 K¢

612 00 Brno

V roce 2024 firma ptibyla do skupiny SW.

2 Spole¢nost plsobici v Némecku.

3 Spoleénost plsobici ve Spanélsku.

4V roce 2024 doslo k fuzi se spole¢nosti SW Holding s.r.o.
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Konsolidaéni celek (pokra¢ovani)

Metoda K 5. lednu 2024 doslo k prodeji 100% podilu ve spole¢nosti Winning CoFo a.s. a jejich dcefinych
konsolidace Vyse Vyse spolec¢nosti. Celkova prodejni cena byla vy$si nez ¢ista hodnota konsolidovanych aktiv

Néazev firmy ZpUsob obchodniho zakladniho vé. konsolidaéniho rozdilu k 31. prosinci 2023.

Sidlo konsolidace Prévni forma ICO podilu kapitalu

K 10. kvétnu 2024 doSlo k prodeji 100% podilu ve spole¢nosti Winning Plastics a.s. a jejich
dcefinych spole¢nosti. Celkova prodejni cena byla vyssi nez ¢istd hodnota konsolidovanych aktiv

Winning IP Vevefi s.r.o.

In4 le&nost . N S w , L
Krizikova 2960/72, Kralovo Pole, p;r:é zfnoe:::?; § rucenim 22248129 100% 20 000 K& ve. konsolidacniho rozdilu k 31. prosinci 2023.
612 00 Brno P v
Winning IP Il s.r.o. Ina spole&nost s ruéenim
Krizikova 2960/72, Kralovo Pole, pna. poteent 22248404 100% 20 000 K&
ptima omezenym
612 00 Brno
Spoleénosti prodané v roce 2024
Winning Plastics a.s. plna .
k ! le¢nost 14293480 100% 2 000 000 K¢
Kiizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pFima akelova spolecnos ° ¢
Winning Plastics - Di f H? Iné le¢nost ceni
|nn|ng astics |epersd9r Gmb pvr'ma ’ spo ecn?s s ru¢enim HRB 40825 100% 95 000 EUR
IndustriestraBe 22, 91227 Leinburg, DE prima omezenym
Winning Plastics - Linden GmbH? plna spoleénost s ru¢enim
HRB 270420 100% 25 000 EUR
Kalver Strasse 26, 58515 Liidenscheid, DE  pfima omezenym ?
Winning Plastics - SMK GmbH? i . "
plna spole¢nost s ru¢enim
Hofer Strasse 96-98, 09353 e i HRB 34810 100% 25 000 EUR
i ptima omezenym
Oberlungwitz, DE
Winning Plastics - Germany 1 GmbH? plna spoleénost s ruéenim HRE 284249 100% 95 000 EUR
IndustriestraBe 22, 91227 Leinburg, DE pfima omezenym )
LINDEN s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim .
oy y e i 26292904 100% 200 000 K¢
Zizkova 750/40, 693 01 Hustopece, CZE prima omezenym
Winning CoFo a.s. plna L . .
e, o akciova spole¢nost 14293692 100% 2 000 000 K&
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE prima
Winning CoFo - Rauchle GmbH? Ina le¢nost ceni
'!nnlng oFo - Rauchle . m . pvr'1a , spo ecm’)s s ru¢enim HRB 744297 100% 95 000 EUR
RéuchlestraBe 7, 89165 Dietenheim, DE pfima omezenym
Winning CoFo - PWK GmbH? plna spole¢nost s ru¢enim
HRB 19168 100% 25 000 EUR
IdastraBe 60, 47809 Krefeld, DE pfima omezenym )
Winning CoFo - IBEX GmbH? Ing spoleénost s rugenim
uceni
Gewerbepark Am Griindel 11, 09423 pina. polecnce HRB 19155 100% 25 000 EUR
ptima omezenym

Gelenau

1 Vroce 2024 firma pfibyla do skupiny SW.
2 Spole¢nost plsobici v Némecku.
3 Spoleé&nost plisobici ve Spanélsku.

4V roce 2024 doslo k fuzi se spole¢nosti SW Holding s.r.o.
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2. Predpoklad nepretrzitého trvani Skupiny

Vedeni skupiny dospélo k zavéru, Ze nejsou znamy zadné informace majici vyznamny vliv na
predpoklad nepretrzitého trvani skupiny. Vzhledem k tomu byla konsolidovana ucetni zavérka
k 31. prosinci 2024 zpracovana za pfedpokladu, Ze spole¢nost bude nadale plsobit jako podnik
s neomezenou dobou trvani.

3. Soucasna ekonomicka situace

Soucasna ekonomicka situace je poznamenana predevsim disledky valky na Ukrajing, ktera
zapocala 24. unora 2022, véetné souvisejicich sankci vi¢i Rusku, narusenymi dodavatelskymi
fetézci, energetickou krizi, nejistotou na komoditnich a finanénich trzich a v neposledni fadé
negativnim trendem kli¢ovych makroekonomickych ukazatell s dopadem na podnikéani, jako
jsou mira inflace, rlst Urokovych sazeb, volatilita ménovych kurzl a dalsi.

Zvyseny rist cen energii a celkova inflace samoziejmé ovliviiuje i nasi Skupinu. Vedeni Skupiny

se snazi zvySené naklady pfenést na nase odbératele tak, aby eliminovala dopady krize na skupinu.

Vedeni Skupiny dospélo k zavéru, Ze dopady valky na Ukrajiné nemaji zdsadni vliv na chod
Skupiny.
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4. Uéetni postupy, zplisoby ocefovani a odpisovani

a) Zakladni vychodiska pro vypracovani konsolidované
ucetni zaverky

Konsolidovana u&etni zavérka je sestavena v souladu s Géetnimi predpisy platnymi v Ceské
republice pro velkou skupinu Uéetnich jednotek

Ugetnictvi respektuje obecné G&etni zasady, pfedevsim zasadu o ocefiovani majetku historickymi
cenami, zasadu Uctovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zdsadu opatrnosti a predpoklad
o schopnosti Ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

b) Systém konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovana v souladu s postupy pro vedeni konsolidace pfimym
zpUsobem. Jejim cilem je podavat vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv, finan¢ni situace a zisku nebo
ztraty skupiny spoleénosti zahrnutych do konsolidace jako celek a slouzi k informovani véfitel

a akcionarua.

Pro zpracovani konsolidované uéetni zavérky byla pouzita metoda plné konsolidace pfi zahrnuti
ovladané nebo Fizené spoleénosti (vice nez 50% ucast, tj. u dcefinych spole¢nosti); dale metoda
pomérné konsolidace pFi zahrnuti spoleénosti, ktera je cela ovladana ve shodé s dal$i nebo
dalSimi osobami, pokud tyto osoby maji shodny podil na zakladnim kapitalu ovladané nebo fizené
spole¢nosti, a metoda konsolidace ekvivalenci (protihodnotou), ktera se pouZije pfi zahrnuti
spoleénosti pod podstatnym vlivem (vice nez 20% Ucast, tj. u pfidruZzenych spoleénosti).

Vzajemné pohledavky, zavazky, vynosy a naklady jsou pIné vylou€eny, stejné tak jako zisk z prodeje
aktiv mezi spole¢nostmi skupiny. Podily na zisku pfijaté od spoleénosti konsolidovanych plnou,
pomeérnou, resp. ekvivalenéni metodou byly vylou€eny z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty

a o jejich vysi byl zvy$en konsolidovany vysledek hospodareni minulych let.

Pro ucely konsolidace doslo ke sjednoceni vyznamnych tcetnich postupl v rdmci konsolidaéniho
celku. Tyto uéetni postupy, které pouzivaji jednotlivé spoleénosti konsolidaéniho celku, jsou
popsany nize.

Individualni ucetni zavérky vsech spoleénosti zahrnutych do konsolidace byly sestaveny

k 31. prosinci 2024. Ve vykazu zisku a ztraty jsou vysledky ovladanych spoleénosti, pomérna ¢ast
vysledkid spoluovladanych spoleénosti a podily na vysledku hospodafeni spoleénosti v ekvivalenci
vykazany pouze za obdobi, po které jsou spole¢nosti ovladany &i spoluovladany matefskou
spole€nosti, resp. za obdobi, po které je nad nimi vykonavan podstatny vliv.

Rozvaha spoleénosti skupiny Uctujicich v cizi méné je pro ucely konsolidace pfepoctena

do &eskych korun kurzem CNB k 31. 12. b&Zného obdobi. Vykaz ziskl a ztrat spoleénosti skupiny
Uétujicich v cizi méné je pro tdely konsolidace prepoéten mésiénim kurzem dle CNB. Rozdil mezi
rozvahou a vykazem ziskl a ztrat plynouci z vyse uvedeného pfepoctu je vykazan ve vlastnim
kapitalu na fadku A.ll. AZio a kapitalové fondy.
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c) Konsolidaéni rozdil

Konsolidacni rozdily jsou zjistény jako rozdil mezi potizovaci cenou podilli ucetni jednotky
konsolidaéniho celku, spoluovladané spole¢nosti ¢i spoleénosti pod podstatnym vlivem

a jejich ocenénim podle podilové ugasti konsolidujici U€etni jednotky na vysi vlastniho kapitalu
vyjadieného realnou hodnotou ke dni akvizice nebo ke dni dal$iho zvy$eni G¢asti (dal§iho potizeni
podild). Za den akvizice se povazuje den, od néhoz za¢ina uc¢inné ovladajici osoba uplatfiovat
pfislusny vliv nad konsolidovanou uéetni jednotkou.

Konsolidacni rozdil se odepisuje do 20 let rovnomérnym odpisem, pokud neexistuji divody
pro kratsi dobu odpisovani. Zvolena doba odpisovani musi byt spolehlivé prokazatelna a nesmi
porusovat princip vérného a poctivého obrazu pfedmétu ucetnictvi a financni situace ucetni
jednotky.

Odpisy konsolidaéniho rozdilu se vykazuji ve zvlastni polozce konsolidovaného vykazu zisku
a ztraty.

d) Zpusob zahrnuti nové poFizenych nakoupenych spoleénosti

Spoleénosti nové zahrnuté do skupiny v roce 2022 byly (aZ na vyjimku Linden s.r.0.) nakoupeny
formou akvizice aktiv a pfevzeti provozu od zanikajici spole¢nosti do nové vzniklé spoleénosti.
Nejprve doslo ke koupi prazdné spolec¢nosti v hodnoteé jejiho zakladniho kapitalu zvyseného

o poplatky prodavajici spole¢nosti, nasledné nové akvirovana spole¢nost nakoupila aktiva

a prevzala provoz od jiné zanikajici spole¢nosti. Z tohoto divodu je konsolidaéni rozdil u téchto
spole¢nosti nevyznamny.

e) Mensinovy vilastni kapital

Mensinovy vlastni kapital pfredstavuje mensinové podily na vlastnim kapitalu ovladanych osob
v ¢lenéni podilli na zakladnim kapitalu, kapitalovych fondech, fondech ze zisku, nerozdéleném,
pfipadné neuhrazeném vysledku hospodafeni minulych let a vysledku hospodateni bézného
ucetniho obdobi. Mensinovy vlastni kapital u ovladanych spole¢nosti, jejichZ hodnota vlastniho
kapitalu je zaporna, je vykazovan pouze do vyse, v niZ lze s vysokou pravdépodobnosti
predpokladat uhradu ztrat ze strany minoritnich vlastnikd.
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f) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené, ktera zahrnuje cenu
pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

v pofizovaci cené do 80 tis. K¢ je vykazovan v rozvaze a odpisovan linedrné po dobu jednoho
roku az tfi let. Majetek v hodnoté do 10 tis. K¢ je u¢tovan rovnou do spotfeby a neni vykazovan
Vv rozvaze.

Naklady na opravu a udrzbu dlouhodobého majetku se Uétuji pfimo do spotieby.

Ocenéni dlouhodobého majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé naklady na vyrobu
a nepfimé néklady bezprostfedné souvisejici s vytvorenim majetku. Reprodukéni pofizovaci
cenou se ocefuje dlouhodoby hmotny majetek bezuplatné nabyty, kdy nelze zjistit cenu jinym
zplsobem, a majetek nové zjistény v Géetnictvi. Pro stanoveni reprodukéni pofizovaci ceny

se pouziva odborny odhad.

Odpisovy plan je v pridbéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
aktualizovan na zakladé zmén ocekavané doby Zivotnosti. Dlouhodoby majetek je odepisovan

linedrni metodou. Majetek se za¢ina odepisovat v mésici uvedeni majetku do uzivani.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Stavby Linearni 10-50 let
Stroje a pristroje Linearni 3-15 let
Automobily Linearni 3-8 let
Software Linearni 3-25 let
Ocenitelna préva Linedrni 3-25 let
Ostatni zafizeni Linearni 1-29 let

Pokud zistatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku,

je jeho zlistatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku prostifednictvim opravné polozky.
Zpétné ziskatelna ¢astka je stanovena na zakladé o¢ekavanych budoucich penéznich tokd
generovanych danym aktivem.
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g) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody vaZzeného aritmetického
priméru. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladl s potizenim
souvisejicich (naklady na ptepravu, clo, provize atd.).

Nedokoncena vyroba a hotové vyrobky jsou ocefiovany vlastnimi naklady, které zahrnuji cenu
materialu, prace a proporcionalni ¢ast vyrobnich rezijnich naklad( podle stavu rozpracovanosti.

U developerskych projektli se do zasob (nedokoncéené vyroby) zahrnuji ndklady souvisejici
s projektem. Aktivace se realizuje procentualné dle hodnoty prodanych bytovych jednotek/
nebytovych prostor, a to v okamziku prodeje/pfevedeni bytovych jednotek/nebytovych prostor.

Opravné polozky jsou vytvareny na zakladé analyzy jejich obratkovosti a dale v téch pfipadech,
kdy ocenéni pouzité v ucetnictvi je prechodné vy$si nez sou€asna trzni cena zasob.

h) Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nomindlni hodnoté sniZzené o opravnou polozku k pochybnym
pohledavkam. Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvofena na zakladé vékové
struktury pohledavek a individualniho posouzeni bonity dluznikl. Skupina stanovi opravné polozky
k pochybnym pohledavkam na zakladé vlastni analyzy platebni schopnosti svych zakaznikd.

Ocenéni pochybnych pohledavel se sniZuje pomoci opravnych pc ozek, uétovanych na vrub
nakladd, na jejich realiza¢ni hod otu.

i) Derivaty

Skupina ma finanéni derivaty, kt ré slouzi v souladu se strategii ¥/ eni rizik Skupiny jako zajiStovaci
nastroj, ale nelze pro né podle ¢¢ skych ucetnich predpisl pouzit: ijistovaci Ucetnictvi, protoze
nespliuji kritéria pro zajistovaci €etnictvi. Tyto derivaty jsou pro > vykazany jako derivaty uréené
k obchodovani.

Zmény realné hodnoty financnich derivatl k obchodovani jsou vykazany souhrnné ve finané¢nim
vysledku hospodareni.
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j) PFepoéty cizich mén a devizové operace

Spolec¢nosti skupiny uctujici v eské méné pouzivaji pro prepocet cizich mén pevny roéni kurz,
ktery se stanovuje na zakladé denniho kurzu devizového trhu vyhlageného CNB k 31. prosinci
predeslého roku. S vyjimkou poftizeni finanéniho majetku, pfiplatku mimo zdkladni kapital, smény
penéz a vnitroskupinovych pijéek, které jsou u&tovany aktualnim kurzem CNB ke dni transakce.
Aktiva a pasiva penézité povahy v zahrani¢ni méneé jsou k rozvahovému dni pfepocitavana podle
kurzu devizového trhu vyhlaeného CNB.

Rozvaha spoleénosti skupiny Uétujicich v cizi méné je pro ucely konsolidace pfepocétena do
geskych korun kurzem CNB k 31. prosinci b&Zzného obdobi. Vykaz zisk a ztrat spole&nosti skupiny
Uétujicich v cizi méné je pro Udely konsolidace prepoéten mésiénim kurzem dle CNB. Rozdil mezi
rozvahou a vykazem ziski a ztrat plynouci z vy$e uvedeného pfepoctu je vykazan ve vlastnim
kapitalu na fadku A.ll. AZio a kapitalové fondy.

Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodareni. Existence
nerealizovanych kurzovych rozdil( vychazi z povinnosti Géetni jednotky prepocitat ke dni provedeni
Ugetni zavérky majetek a zavazky vyjadiené v cizi mé&né na &eskou ménu kurzem CNB platnym

ke dni provedeni Géetni zavérky ve smyslu ustanoveni § 24 odst. 6 zdkona ¢. 563/1991 Sbh.

k) Dan z pFijmu

Dani z pfijmu se pocitd samostatné za jednotlivé spole¢nosti skupiny za pomoci platné darové
sazby z ucetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo docasné dariové neuznatelné
naklady a nezdariované vynosy. Néaklad na darn z pfijmd v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je
souctem nakladl na dan z pfijmd za matefskou spole¢nost a ostatni spole¢nosti konsolidované
plnou a pomérnou metodou.

Spoleénost tvofi rezervu na dan z piijml z toho dlvodu, Ze okamzZik sestaveni Ucetni zavérky
predchdzi okamziku stanoveni vySe dafiové povinnosti. V nasledujicim tcetnim obdobi spole¢nost
rezervu rozpusti a zauétuje zjisténou darnovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dan z pfijmd sniZzena o zaplacené zalohy na dan z pfijml a pfipadna

vysledna pohledavka je vykazana na fadku ,Kratkodobé pohledavky ostatni®, ptipadny darovy
zavazek je vykazovan na radku ,Rezervy*.

) Odlozena darn

Odlozend darn se vykazuje u v§ech prechodnych rozdild mezi zlistatkovou hodnotou aktiva nebo
zavazku v konsolidované rozvaze a jejich dafiovou hodnotou. OdloZzena dariova pohledavka je
zauctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné daroveé uplatnit v budoucnosti.
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m) Rezervy

Skupina tvofi rezervy na kryti svych zavazkd nebo nakladd, jejichZz povaha je jasné definovana

a u nichz je k rozvahovému dni bud' pravdépodobné, nebo jisté, ze nastanou, avSak neni pfesné
zndma jejich vyse nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni pfedstavuje nejlepsi
odhad néklad(, které pravdépodobné nastanou, nebo v pripadé zavazkl ¢astku, ktera je zapotiebi
k jejich vyporfadani.

n) Vlastni kapital

V pfipadé, Ze Spole¢nost rozhodne o vyplaté zaloh na podily na zisku, vykaZe tuto skutec¢nost jako
snizeni vlastniho kapitalu na rozvahovém fadku Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku.

V pfipadé, ze k rozvahovému dni vznikne Spole¢nosti ztrata nebo dosahne zisku nizsiho nez
vyplacené podily na zisku, vykaze v rozvaze ke konci U¢etniho obdobi vyplatu zaloh na podily

na zisku nebo jeji ¢ast jako pohledavku za spoleéniky / akcionati.

o) Triby

Trzby jsou zauctovany k datu doruceni vyrobkl a jeho akceptace zakaznikem nebo k datu
poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

V developerském segmentu skupiny jsou veskeré naklady vzniklé pfi vystavbé promitnuty

do hodnoty zasob a k rozeznani trzeb dochazi ve chvili pfedani postavenych nemovitosti
finalnim zakaznikdm.

p) Uétovani nakladd a vynost
Urokové néklady vyplyvajici z Gvérd na developerské projekty jsou béhem doby kompletace

aktivovany. Ostatni naklady spojené s Uvéry jsou Uctovany do nakladd. Vynosy a naklady se Uctuji
Gasove rozlisené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i asové souviseji.

q) Urokové naklady
Urokové naklady vyplyvajici z Gvérl na potizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

jsou béhem doby kompletace majetku a jeho pfipravy k pouzivani aktivovany. Ostatni naklady
spojené s Uvéry jsou Uctovany do nakladu.
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r) Leasing

Potizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou uétovany do nakladd rovnomérné po celou
dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou
zvefejnény v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

s) Piehled o penéznich tocich
Skupina sestavila pfehled o penéznich tocich s vyuZitim nepfimé metody. Penézni ekvivalenty

predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na predem zndmou
¢astku hotovosti.

t) Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
PenézZni prostiedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostfedkl na uctu véetné
precerpani bézného uctu. Kontokorentni Uvéry, které pfedstavuji formu financovani, nejsou

soucasti penéznich prostfedki a penéznich ekvivalent(.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finanéni majetek, ktery je snadno a pohotové

sménitelny za predem znamou ¢astku penéznich prostiedkd a u tohoto majetku se nepfedpokladaji

vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni ulozky s nejvyse
tiimésiéni vypovédni Ihitou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na vefejném trhu.

u) Dotace

Jedna ze spole¢nosti konsolidacniho celku ziskala dotace z Evropské unie na Ghradu vydajl
spojenych s provozem stfediska sdilenych sluzeb spoleénosti Winning Steel.

Dotace je zauc¢tovana v okamziku jejiho pfijeti ¢i vzniku nezpochybnitelného naroku na pfijeti.
Dotace se Uctuje ve prospéch vynosl (ve vécné a ¢asové souvislosti), pokud je uréena

k Uhradé naklad( a jako sniZeni pofizovaci ceny, pokud je uréena na pofizeni dlouhodobého
hmotného majetku.

m
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v) SpFiznéné strany
Spfiznénymi stranami Skupiny se rozumi:

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiovat rozhodujici vliv u Skupiny, a spole¢nosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatny vliv ve Skupiné,
- Clenové statutarnich, dozor¢ich a fidicich organt Skupiny nebo jeji matefské spole¢nosti
a osoby blizké témto osobam, véetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny

nebo rozhodujici vliv.

Zlstatky a transakce se spole¢nostmi, které jsou souéasti konsolida¢niho celku, jsou eliminovany
a v Ucetni zavérce tedy nejsou vykazany ani zvefejnény.

w) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni u¢etni zavérky, je zachycen
v Ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skuteé¢nostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V ptipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované uéetni zavérky doslo
k vyznamnym udalostem predstavujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou

dusledky téchto udéalosti popsany a jejich dopady kvantifikovany v ptiloze konsolidované ucetni
zaverky, ale nejsou zaucétovany v ucetnich vykazech.

x) Rozdily ze zmén ucetnich metod a opravy chyb let minulych
Rozdily ze zmén ucetnich metod (véetné dopadu odloZzené dané) a opravy v disledku nespravného

Uctovani nebo neucétovani o nakladech a vynosech v minulych uéetnich obdobich, pokud jsou
vyznamné, se vykazuji v poloZce Jiny vysledek hospodareni minulych let.

y) Definice éistého obratu

V souladu se stanoviskem MF CR neni hodnota &istého obratu v konsolidovaném vykazu zisku
a ztraty za minulé obdobi vykazana z divodu nesrovnatelnosti s béznym obdobim.
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5. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Stav k 31. 12. 2024 (v celych tisicich Kg)

Vyzkum Ocenitelna Nedok. dl. Jiny dl. nhm.

Software a vyvoj prava nhm. majetek majetek Celkem
PORIZOVACI CENA
Zlstatek k 1. 1. 2024 25 360 10 367 3488 4033 14 913 58 161
KURZOVY ROZDIL 96 25 0 0 238 359
AKVIZICNi UBYTEK PC -12 536 -865 -3488 0 -2 586 -19 475
Ptirdstky 0 0 0 3081 0 3081
Ubytky -289 -416 0 0 0 -705
Pretctovani 0 0 0 -4 033 0 -4 033
Zlstatek k 31.12. 2024 12 631 9111 0 3081 12 565 37 388
OPRAVKY
Zistatek k 1. 1. 2024 17 933 624 2028 0 7622 28 207
KURZOVY ROZDIL 66 7 0 0 131 204
AKVIZICNI UBYTEK OPRAVEK -7 683 -116 -2 500 0 -340 -10 639
Odpisy 1822 1413 472 0 2 450 6 157
Opravky k tbytkiim -226 -416 0 0 0 -642
Pretctovani 0 0 0 0 0 0
Zistatek k 31.12. 2024 11912 1512 0 0 9 863 23 287
Zustatkova hodnota 1. 1. 2024 7427 9743 1460 4 033 7291 29 954
Zustatkova hodnota 31. 12. 2024 719 7599 o 3081 2702 14 101

13
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b) Dlouhodoby hmotny majetek

Stav k 31. 12. 2023 (v celych tisicich Kg) Stav k 31. 12. 2024 (v celych tisicich Kg)
Vyzkum Ocenitelna Nedok. dI. Jiny dl. nhm. Oceﬁovac'i
Software a vyvoj prava nhm. majetek majetek Celkem Stroje " nabyr':)ézncwilul le\ln?g:nk)’; Poskytnuté
Pozemky Stavby a zafizeni majetku majetek zalohy Celkem
PORIZOVACI CENA
Zlstatek k 1. 1. 2023 56 702 169 3770 3543 21542 85 726 PORIZOVACI CENA
KURZOVY ROZDIL 1080 4 95 0 544 1723 ZGstatek k 1. 1. 2024 200 820 533 207 1050 387 0 197 114 9 478 1991 006
AKVIZICNI PRIRUSTEK PC 0 0 0 0 0 0 KURZOVY ROZDIL 3736 9393 6 638 0 2984 0 22 751
Prirtistky 4 755 6 391 940 4 493 0 16 579 AKVIZICN| UBYTEK PC 0 0 -479 585 0 -35 264 -8 474 -523 323
Ubytky -38 836 0 -155 0 779 -39 770 P¥irtistky 14 018 40 619 85228 181284 284 058 288 605 495
Preuctovani 1659 3803 -1162 -4 003 -6 394 -6 097 Ubytky 0 -12 303 -26 264 0] -1461 -1004 -41 032
Zistatek k 31.12. 2023 25 360 10 367 3488 4033 14 913 58 161 Pretuétovani 0 62 119 70 022 0 -132141 0] 0]
Zustatek k 31.12. 2024 218 574 633 035 706 426 181284 315 290 288 2 054 897
OPRAVKY
Zistatek k 1. 1. 2023 41002 0 417 0 5637 47 056 OPRAVKY
KURZOVY ROZDIL 1170 17 54 0 192 1433 Zlstatek k 1. 1. 2024 3 37 070 427 014 0 -25 0 464 062
AKVIZICNi PRIRUSTEK OPRAVEK 0 0 0 0 0 0 KURZOVY ROZDIL 0 619 3079 0] 0] 0] 3698
Odpisy 14 609 607 1557 0 1793 18 566 AKVIZICNI UBYTEK OPRAVEK -3 -134 -157 987 0 25 0 -158 099
Oprévky k Gbytkam -38 848 0 0 0 0 -38 848 Odpisy 0 25161 94 182 6 043 0] 0] 125 386
Preuctovani 0 0 0 0 0 0 Opravky k tbytkdm 0 -1159 -13 967 0] 0] 0 -15126
Zustatek k 31.12. 2023 17 933 624 2028 0 7622 28 207 Pretctovani 0] 0] 0] 0] 0] 0 0
Zustatkova hodnota 1. 1. 2023 15 700 169 3353 3543 15 905 38 670 Zlstatek k 31.12. 2024 0 61557 352 321 6 043 0 0 419 921
Zustatkova hodnota 31. 12. 2023 7427 9743 1460 4033 7 291 29 954
OPRAVNE POLOZKY
Zlstatek k 1. 1. 2024 0] 0] 0] 0 0 0 0
Tvorba / rozpusténi 0 0 0 0 0 0 0
Zlstatek k 31.12. 2024 0] 0] 0 0 0 0 0
Zustatkova hodnota 1. 1. 2024 200 817 496 137 623 373 (o} 197 139 9478 1526 944
Zistatkova hodnota 31. 12. 2024 218 574 571478 354 105 175 241 315 290 288 1634 976
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Stav k 31. 12. 2023 (v celych tisicich Kg)

Nedok.
Stroje hmotny Poskytnuté

Pozemky Stavby a zafizeni majetek zalohy Celkem
PORIZOVACIi CENA
Zastatek k 1. 1. 2023 193 782 489 418 950 905 79 441 18 979 1732525
KURZOVY ROZDIL 4902 11 888 18 433 1907 475 37 605
AKVIZICNI PRIRUSTEK PC 0 0 0 0 0 0
Ptirdstky 0 27 643 106 018 131305 4 636 269 602
Ubytky 0 0 -49 744 -5 080 0 -54 824
Preuctovani 2136 4258 24775 -10 459 -14 612 6 098
Zistatek k 31.12. 2023 200 820 533 207 1050 387 197 114 9 478 1991 006
OPRAVKY
Zlstatek k 1.1. 2023 0 14 599 291 081 0 0 305 680
KURZOVY ROZDIL 0 935 8123 -1 0 9 057
AKVIZICNI PRIRUSTEK OPRAVEK 0 0 0 0 0 0
Odpisy 3 21536 146 051 -24 0] 167 566
Opravky k tbytkiim 0 0 -18 241 0] 0] -18 241
Pfetuc&tovani 0 0 0 0 0 0
ZGstatek k 31.12. 2023 3 37 070 427 014 -25 0 464 062
OPRAVNE POLOZKY
Zlstatek k 1.1. 2023 0 0] 0 0] (0] 0
Tvorba / rozpusténi 0 0 0 0 0 [¢]
Zlstatek k 31.12. 2023 0] 0] 0] 0] 0 0
Zistatkova hodnota 1. 1. 2023 193 782 474 819 659 824 79 441 18 979 1426 845
Zustatkova hodnota 31. 12. 2023 200 817 496 137 623 373 197 139 9478 1526 944

Vyznamné ptirlstky majetku v roce 2024 souvisi pfevazné s nakupem budovy SONO centra v Brné

a rozvojem novych oblasti podnikani. V ramci zmény struktury celé skupiny doslo v roce 2024

k fuzi (viz konsolidaéni celek) a zaroven odkupu vSech zbyvajicich druhl akcii, jejichz pofizovaci

cena byla vykazana jako ocefiovaci rozdil k nabytému majetku s dobou odepisovani 15 let.
Akvizi¢ni ubytky jsou majetky prodanych firem v roce 2024.

Vyznamné prirlistky majetku v roce 2023 souvisi pfevazné s nakupem novych strojd ve firmé
Winning Plastics - Dipersdorf GmbH a technickym zhodnocenim novych vyrobnich prostor

v nedokonéeném majetku firmy Winning BLW GmbH.

Winning Group
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c) Dlouhodoby finanéni majetek

Skupina plati zalohy (k 31. prosinci 2024: 0 tisic K&, k 31. prosinci 2023: 19 197 tis. K&) na poftizeni
finanéni investice, jez vlastni budovu vyuZivanou k provozni ¢innosti Skupiny. Po splaceni zéloh

bude tato finanéni investice véetné budovy prevedena do vlastnictvi Skupiny.

6. Kladny a zaporny konsolidacni rozdil

Pohyby v kladném konsolida¢nim rozdilu

(v tisicich Kg)

31. prosince 2024

31. prosince 2023

Pocatecni zlistatek k 1. lednu 21546 22727
Dopady akvizic v u¢etnim obdobi 0 167
QOdpis kladného konsolida¢niho rozdilu -1182 -1349
Koneény zustatek k 31. prosinci 20 364 21545

Pohyby v zadporném konsolidaénim rozdilu

31. prosince 2024

31. prosince 2023

Pocatecni zlistatek k 1. lednu -38 017 -42 117
Dopady akvizic v i¢etnim obdobi 0 0
Dopady prodejd podili v u¢etnim obdobi 28 466 0
Odpis zaporného konsolidaéniho rozdilu 543 4101
Konecény zistatek k 31. prosinci -9 008 -38 017

"7
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7. Zasoby

(v tisicich K&)

31.12. 2024 31.12. 2023
Opravna Opravna
Brutto polozka (-) Netto Brutto polozka (-) Netto
Material 138 787 -60 633 78154 555 826 -81393 474 433
Nedokoné&ena vyroba 959 801 0 959 801 901 911 -11153 890 758
Polotovary 60 644 -15 854 44790 518 635 -55 719 462 916
Vyrobky 67 899 -2 581 65 318 329719 -15 601 314118
Zbozi 77 0 77 0 0 0]
Celkem 1227 208 -79 068 1148 140 2 306 091 -163 866 2142225

Winning Group

Skupina vytvofrila opravnou polozku k zasobam k 31. prosinci 2024 ve vysi 79 068 tis. K&

(k 31. prosinci 2023: 163 866 tis. K&).

V roce 2024 byly do hodnoty zasob aktivovany troky v celkové vysi 29 697 tis. K¢ (2023: 17 359 tis. KE)

u developerskych projekta.
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8. Pohledavky

Pohledavky po splatnosti k 31. prosinci 2024 ¢inily 73 874 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023: 218 572 tis. K&).

Opravna polozka k pohledavkam k 31. prosinci 2024 &inila 4 658 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023:
8 159 tis. Kg).

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a Zddna z nich nema splatnost delsi nez 5 let.
Skupina ma pfijaté bankovni zaruky k 31. prosinci 2024 ve vysi 10 057 tis. K¢ (2023: 11 063 tis. K&).

Skupina neeviduje zadné dalsi pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany
Vv rozvaze.

Spoleénost postupuje pohledavky vici nékterym odbératelim na zakladé Smlouvy o postoupeni
pohledavek (faktoring). V roce 2024 postoupila pohledavky v hodnoté 1 106 513 tis. K¢

(2023: 7 414 500 tis. K¢), tento vynos je zachycen na fadku Ostatni provozni vynosy. Souvisejici
naklady jsou vykazany na fadku Ostatni provozni naklady. Oteviené pohledavky z faktoringu jsou
vykazany na fadku Kratkodobé pohledavky ostatni.

19
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9. Vlastni kapital

Spolecnost Winning SW Holding s.r.o. je vlastnéna panem Sebastianem Peterem Wagnerem,
ktery vlastni 100% podil.

Dne 30. dubna 2024 rozhodl jednatel spole¢nosti o vyplaté ¢astky 30 00O tis. K& z nerozdéleného
zisku minulych let jedinému spoleénikovi Spole¢nosti.

Dne 30. ¢ervna 2024 schvalil jediny spole¢nik spole¢nosti u¢etni zavérku Spoleénosti za rok
2023 a rozhodl o rozdéleni ztraty za rok 2023 ve vysi 1160 tis. K¢ tak, Ze bude pfeveden na ucet
nerozdélené ztraty minulych let.

ZpUsob rozdéleni zisku je uveden v Konsolidovaném vykazu o zménach vlastniho kapitalu.

Do data vydani této konsolidované Ucetni zavérky nenavrhla Spole¢nost rozdéleni zisku
za rok 2024.
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10. Rezervy

(v tisicich K&)

Zlstatek Zlstatek Zlstatek
Druh rezervy k 31.12.2024  Zména 2024 k31.12.2023 Zména 2023 k1.1.2023
Rezerva na dar z pFijm0 16 654 14 744 131398 3319 128 079
Personalni rezervy 53 004 -90 288 143 292 36 203 107 089
Rezerva na restrukturalizaci 0 -27 709 27709 -37 543 65 252
Rezerva na zaruky 12 488 -25 798 38 286 21043 17 243
Ostatni rezervy 113 865 -65 770 169 635 17 513 152122
Celkové rezervy 196 011 -314 309 510 320 40535 469 785

Zalohy na dan z pfijmu ve vySi 26 609 tis. K& zaplacené Skupinou k 31. prosinci 2024

(k 31. prosinci 2023: 22 196 tis. K&) byly zapoéteny s rezervou na dan z pfijmu ve vysi 34 292 tis. K¢
vytvorenou k 31. prosinci 2024 (k 31. prosinci 2023: 151 641 tis. K¢&). Pfipadna vysledna pohledavka
je vykazana na fadku ,Kratkodobé pohledavky ostatni®, pfipadny danovy zavazek je vykazovan

na fadku ,Rezervy“. Netovani zaloh s rezervou je zuétovano na urovni dcefinych spole¢nosti.

Ostatni rezervy jsou k 31. prosinci 2024 i 2023 primarné tvoreny rezervou na nevyfakturované
dodavky.
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11. Zavazky

Zéavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splatnost delsi nez 5 let.

Celkova vyse zavazkll nezahrnutych v rozvaze, kterd vychazi z uzavienych smluv o operativnim
pronajmu k 31. prosinci 2024, ¢inila 596 351 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023: 780 554 tis. K¢).

Tyto zavazky vychazeji primarné z pronajmu budov BLW, u kterych uvadime z opatrnosti ndjem
do konce trvani smlouvy, tj. do roku 2030.

Dalsi zdvazek nezahrnuty v rozvaze popisuje poznamka 20.
Spolecnost emitovala dluhopisy v celkové hodnoté 130 000 tis. K&, z nichz k 31. prosinci 2024 jsou
véechny prodané. Dluhopisy byly vydany v pribéhu roku 2024, tedy k 31. prosinci 2023 spole¢nost

neméla Zadné emitované dluhopisy.

Spoleénost vyuziva pljcky od externich investor(, jejich stav k 31. prosinci 2024 je 227 050 tis. K¢
(k 31. prosinci 2023: 309 446 tis. K&). Vétsina téchto pljcek je zajisténa sménkou.

Spolecnost k 31. prosinci 2024 vykazuje zavazek z pofizeni aktiv v rdmci akvizic roku 2022:
65 823 tis. K& (k 31. prosinci 2023: 91 145 tis. KE), tento zavazek je vykazan v ramci Dlouhodobych

a kratkodobych zavazk( ostatnich.

Skupina ma vydané bankovni zaruky vic¢i svym odbeératellim, a to k 31. prosinci 2024 v celkové vysi
267 500 tis. K& (2023: 180 328 tis. K&).
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12. Zavazky k uvérovym institucim

Zlstatek Zlstatek

k 31.12. k 31.12.

Banka Druh uvéru Ména uvéru 2024 2023
J&T Bank Term loan EUR 509 663 932 554
J&T Bank Overdraft EUR/CZK 99 632 264 255
Raiffeisen bank Term loan EUR 0 76 401
Raiffeisen bank Overdraft EUR 0 67 845
Komeréni banka Overdraft CzZK 130 983 100 000
UniCredit Bank Czech and Slovakia Overdraft CzZK 1878 2722
Trinity Bank Term loan CzK 413 215 306 713
Ostatni uvéry k financovani majetku Spotiebitelsky uvér EUR/CZK 251 321 491538
Zustatek celkem 1406 692 2242 028

Skupina ¢erpa k 31. prosinci 2024 drobné spotfebitelské Uvéry k zajisténi financovani ndkupu
individualnich majetkd (aut a strojd) a to v celkové vysi 251 321 tis. K¢ (k 31. prosinci 2023:
491 538 tis. K¢).

Z celkové vyse uvérli ma k 31. prosinci 2024 splatnost delsi nez 5 let 41 807 tis. K¢
(k 31. prosinci 2023: 24 115 tis. Kg).

K tuvérim se vztahuiji jisté smluvni podminky.

Poruseni téchto smluvnich podminek mize vést k okamzité splatnosti uvérl. Spoleénost
k 31. prosinci 2024 (k 31. prosinci 2023) tyto podminky spliiovala.

Urcité polozky majetku (hmotny majetek, pracovni kapital) byly pouZity jako bankovni

zastava k Uvérdm a ostatnim zavazklm. Celkova zlistatkova hodnota tohoto majetku ¢inila
k 31. prosinci 2024 1708 256 tis. K& (k 31. prosinci 2023: 2 651 904 tis. Kg).
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13. Derivaty

(v tisicich Kg)

Spolecnost vyuzivala financéni derivaty v podobé ménovych. Redlna hodnota téchto finanénich
derivatl je ovliviiovana zejména vyvojem ménovych kurzl. Zavazek z derivatd je vykazan na fadku

sKratkodobé zavazky ostatni*.

31. prosince 2024

31. prosince 2023

14. Informace o trzbach

(v tisicich K&)

Redlna hodnota

Redlna hodnota

Nominalni Nominalni

Zaporna hodnota Kladna Zaporna hodnota

Ménové forwardy 166 2110 92 719
Derivaty celkem o) 0] 166 2110 92719

Winning Group
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Trzby 2024 Trzby 2023
AUTOMOTIVE
Ceska republika 61292 769 343
Némecko 2 554 470 5 872 475
EU 1107 727 2228 711
non EU 484 849 1181043
Celkem 4 208 338 10 051 572
STAVEBNICTVI
Ceska republika 1957 423 1657 021
Némecko 25 307 33 566
non EU 2272 0
Celkem 1985 002 1690 587
OSTATNI
Ceska republika 71617 64 462
EU 1411 0
Celkem 73 028 64 462
Segmenty celkem 6 266 368 11 806 621
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15. Transakce se spFiznénymi stranami

V ostatnich pohledavkach jsou vykazany pohledavky za spoleénostmi pod spole¢nym ovladanim
konsolidovanych pomérnou metodou k 31. prosinci 2024 ve vysi 62 512 tis. K¢ (2023: 4 044 tis K&).
Trzby za témito spole€nostmi jsou vykazany ve vykazu zisku a ztrat v roce 2024 ve vysi 3 224 tis. K&
(2023: 3 433 tis. Kg).

ZapUjcky poskytnuté a pfijaté jsou uroceny trznimi trokovymi sazbami.

Clentim Fidicich, kontrolnich, spravnich organt nebyly k 31. prosinci 2024 a 2023 poskytnuty
zadné zapujcky, Zadna zajisténi ani ostatni plnéni.

Clentim Fidicich, kontrolnich, spravnich organl Spoleénosti jsou k dispozici sluzebni vozidla.
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16. Osobni naklady a poéty zaméstnancu

Priimérny pocet zaméstnancu skupiny v roce 2024 byl 1213 zaméstnanct (v roce 2023: 3 256),

z toho:

2024 2023
Pocet ¢lenl statutarniho organu Spoleénosti 1 1
Pocet ¢lenl dozorci rady Spole¢nosti 0 0
Primérny pocet ostatnich zaméstnanc( konsolidaéniho celku 314 2 266
Primérny pocet zaméstnancl spole¢nosti pod spole¢nym ovladanim 898 989
konsolidovanych pomérnou metodou
Primérny poéet zaméstnancii celkem 1213 3256

(v celych tisicich K¢)

2024 2023
Mzdové néaklady 1434 695 2790 165
Néklady na socialni zabezpeé&eni a zdravotni pojisténi 316 451 495 858
Ostatni naklady 32 946 109 220
Celkové osobni naklady 1784 092 3395243

Ostatni transakce s vedenim Skupiny jsou popsany v poznamce 15 Transakce se spfiznénymi

stranami.
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17. Dari z pFijmu 18. Naklady a vynosy mimofadné
(v tisicich K&) svym objemem nebo povahou

Danovy naklad zahrnuje: Soucasti ostatnich provoznich vynost v roce 2024 jiz nejsou jednorazové pfispévky od zakaznik(
spoleénosti pofizenych v roce 2022 (v roce 2023: 75 500 tis. K¢&), které slouzily na hradu
restrukturalizaénich nakladd (v roce 2023: 208 391 tis. K&).

2024 2023
Splatnou dan 41 884 52 166
OdloZenou dan - 38738 -7223
Dodatec¢né odvody dané z pFijmu 5206 1403
Celkem dariovy naklad 8 352 46 346

Odlozena dari byla vypoétena s pouzitim sazby dané 21 % pro ¢eské firmy (2023: 21 %)

a 33 % pro némecké firmy (2023: 33 %) (dafova sazba pro roky 2024 a nasledujici). 19. Prehled o penéim’ch tocich

tisicich Ké
OdlozZenou dariovou pohledavku (+) / zavazek (-) Ize analyzovat nasledovné: (v tisici )

31.12. 2024 31.12. 2023
OdloZeny dafiovy zavazek (-) / pohledavka (+) z titulu:
rozdilu GCetni a dafové zistatkové hodnoty majetku 4599 3362 Penize a penéZni ekvivalenty uvedené v prehledu o penéznich tocich zahrnuiji:
rezerv a opravnych polozek 17 041 8 833
ostatnich pfechodnych rozdild 2137 0
dariové ztraty minulych let 36 216 10 632
1.12. 2024 1.12. 202
Gista odlozend daiiova pohledavka (+) / zavazek (-) 50 795 22 817 3 0 3 023
Penézni prostfedky v pokladné 1548 701
Penézni prostfedky na ucétech 608 754 494 745
Skupina zhodnotila moZnost vyuZiti této pohledavky z odloZené dané a v souvislosti se zasadou Debetni saldo bézného G¢tu zahrnuté v zavazeich k tvérovym institucim -1878 -2722
opatrnosti se rozhodla zalc¢tovat pohleddvku k 31. prosinci 2024 ve vysi 50 795 tisic K& Pen&zni ekvivalenty zahrnuté v kratkodobém finangnim majetku 0 0
(k 31.vpro’smcv| 20?3. 12 19? t|3|.c K¢), ’u I’<tere JevPravdepodobne Je’JI vyu2|t|’v nasleduyilch letech. Pohledavka (+) / zavazek (-) z cash-poolingu o o
Odlozena danova pohledavka je vykazana na fadku ,Dlouhodobé pohledavky ostatni®.
Penize a penézni ekvivalenty celkem 608 424 492724

Z celkového poctu penéznich prostfedkl na uctech je k 31. prosinci 2024 176 364 tisic K&
(2023: 16 004 tisic KE&) blokovano nebo vloZzeno na terminované Ucty.
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20. Polozky nevykazané v rozvaze 21. Nasledné udalosti

Spole¢nost méla k 31. prosinci 2024 zavazek, ktery neni vykazan v rozvaze. Jedna se o zdvazek K datu sestaveni Géetni zavérky nejsou vedeni spoleénosti znamy Zadné vyznamné nasledné
z op¢ni smlouvy mezi Winning Automotive a.s. (,Prodavajici®) a J&T Mezzanine, a.s. (,Kupujici®). udalosti, které by ovlivnily u¢etni zavérku k 31. prosinci 2024.

Op¢ni smlouva je vazana k uvérové smlouvé mezi J&T BANKA, a.s. (,Banka®), Kupujicim

a Winning BLW GmbH a Winning BLW Management GmbH ze dne 21. zati 2020, ve znéni dodatkd,

a opravriuje Kupujiciho k uplatnéni opce viéi Prodavajicimu ve formé pfevodu finanéniho

obnosu na bankovni uéet. Hodnota tohoto zavazku k 31. prosinci 2024 ¢ini O tis. K¢. [/

5. zafi 2025 Sebastian Peter Wagner
Jednatel
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,JeSte vice nez zitra nas zajima pozitii.”

Sebastian Wagner
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