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Vazené Ctenarky,
vazeni Ctenari,

mam radost, Ze vam mohu predstavit vysledky Winning Group za rok 2023. Tési
mne to dvojndsob, protoZe $lo o rok velmi naroény, stihany nejednou krizi - inflaci,
valkou na Ukrajiné, vysokymi Urokovymi sazbami nebo proménlivymi potirebami
zékaznikl. Navzdory véem témto okolnostem se nam podatilo dale rozvijet nase
spoleénosti, pokradovat v napliiovani nasi strategie a potvrdit tak silu celé skupiny.

Automotive tym se naplno vénoval restrukturalizaci firem, které jsme
ziskali z insolvence. Prace to nebyla lehka, ale z jejich hmatatelnych vysledki
mam upfimnou radost. Za tradi¢né perfektni vykon musim podékovat také tymu
z Construction. Prodeje v divizi Estate byly kvili vSeobecné vysokym nakladdm
na hypotéky nizsi, dllezité ale je, Ze jsme presto stavéli. Véfim, ze se nam toto
usili v dalSich letech vrati.

Celkové jsme dosahli rekordnich trzeb 11,8 miliardy korun, a to p¥i velmi
dobré EBITDA marzi 4,58 % a, jak uz je nasim zvykem, pfi nizkém ¢istém dluhu.
Po letech rlstu a akvizic jsme se na konci roku rozhodli divestovat divizi CoFo.
Nasledny prodej v lednu 2024 nam vyrazné pomohl zlepsit nasi rozvahu, snizit
dluh a zajistit dostatek hotovosti, tedy optimalizovat kli¢ové ukazatele pro tispéch
v takto vypjatém trznim prostfedi. CoFo navic naslo nového, strategického vlast-
nika, ktery bude spole¢nost dale rozvijet. Déni na trhu néas tak pfimélo pfizplsobit
nasi strategii: Noveé jsme otevieni prodeji dcefinych spole¢nosti v pripadé, Ze nas
takové divestice |épe ptipravi na dalsi rist a akvizice.*

Rad bych podékoval véem nasim zaméstnancim za jejich tvrdou praci

a nasim partnerdm za dobrou a konstruktivni spolupraci. Jsem presvédcen, ze
Uspéchy pramenici z nasi snahy uvidime i v dalSich letech!

Sebastian Wagner

S

*Pozn. red.: Dopad prodeje Winning CoFo neni zahrnut
v rozvaze a vykazu ziskUl a ztrat na konci roku 2023.
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Narazim na to i kvili tomu, Ze na konci minulého roku jste se rozhodli

prodat cely jeden business unit, konkrétné Cold-Forming divizi. To je

ve Winning Group novinka. Co vas jako spiSe dlouhodobého vlastnika

presvédéilo k prodeji?
Byl to jednoznaény win-win pro obé strany. Vlastné nejen pro nés
a kupujiciho, ale i pro trh samotny. A jak uz to tak nékdy byva, celé se to
sebéhlo vlastné nahodou. Winning Group své firmy rozviji v dlouhodobém
horizontu, na tom se ani do budoucna nic nemeéni, takze jsme zadného
kupce nehledali. Americky investor nas oslovil napfimo z vlastni iniciativy
a po zvazeni jeho nabidky, potencialnich pfinosd a po vyjednévani jsme

ok 2023 provazela vysoka inflace, dosli k zavéru, Ze branit se takovému dealu by nemélo Zadné logické
automobilovy primysl zase sniZeni produkce v segmentu opodstatnéni. Winning CoFo, kterou se nam podatilo velmi rychle
elektromobility. Jaky to mélo dopad na Winning Group? a efektivné minuly rok postavit na nohy, se stala souéasti globalni

Byl to pro nas vSechny rok naroény, vysoce inflaéni, v obou pilifich
spojeny s nednavnym vyjedndvanim o cenach. Zvlast v segmentu
Automotive zakaznici nemohli odebirat takové objemy, které avizovali,
vyjednavali jsme tedy o kompenzacich, dodavatelé zase méli tendenci
zdraZovat. A protoZe rok 2022 byl spise rokem nakup(, rok 2023

byl ve znameni restrukturalizaci novych firem, nékterych hodné
nemocnych. Interné pro nas logicky byla priorita ¢islo jedna zvySovani
produktivity. Museli jsme makat a velky kus prace mame porad pred
sebou, ale zvladli jsme to dobfe. Jako kazdy rok! V Automotive jsme
ho zakongili uspésSnym prodejem Winning CoFo, v Construction zase
nasmlouvanymi zakazkami pro pristi rok v dobré cenové hladinég.

Jak viibec vidite budoucnost automobilového primyslu v Evropé?

Kdybych mél kristalovou kouli, bylo by to skvélé. Aktualné mam pocit,
Ze Evropa se vrhla do elektromobility sice po hlavé, ale nepfipraven3,
podobné jako v ostatnich oblastech green dealu, ktery se malinko
zadrhava, respektive nardzi na realitu evropského byznysu. | proto se
zacina opatrné mluvit o tom, Ze se zékaz spalovacich motorl odlozi

v ¢ase. Cina je v technologii elektromobility daleko pfed nami a pro

spolecnosti, diky niz bude moci rlst a silit intenzivnéji nez pod nasimi
kfidly. Americky investor ziskal skvéle vedenou firmu, kterd mu otevira
pristup na evropsky trh. My jsme ziskali likviditu, diky které mizeme rist,
investovat a nakupovat. A jako tfesni¢ku na dortu jsme si ve vlastnictvi
ponechali primyslové nemovitosti, které mu ted zpétné pronajimame.

Takovy prodej mizZe byt vniman jako precedens pro dalsi exity firmy
z vaseho portfolia.

My zadné kupce nehledame, na tom se nic nemeéni. Stale stejné nam
jde predevsim o to, aby nase firmy byly best-in-class, a toho jsme vzdy

v historii dosahovali dlouhodobou poctivou dfinou. Zaroven je ale
nesmirné dalezité védeét, kde lezi mé limity coby vlastnika. Umét poznat,
kdy firmé uz nem(zu nabidnout to co jini tfeba ano. A to byl pfesné ptipad
prodeje CoFo, z které ted mliZe vyrist jesté daleko vétsi a silnéjsi hrac.
Udélat z podniku best-in-class totiz nakonec miZze jen best-owner, a tim
muZe byt v rGznych fazich jejiho vyvoje nékdo jiny. Na tloze Winning
Group se tedy nic neméni, pofad budeme s kazdou spole¢nosti odvadét
tu nejlepsi praci, ale vzhledem k pfekotnému vyvoji na trzich musime
byt zase o kousek oteviengjsi a flexibilnéjsi. Coz neni nikdy na §kodu.

nas bude velmi tézké ji na masovém trhu konkurovat, to by se evropské
automobilky musely radikalné promeénit. Evropa je ale zase neporazitelna Co je ted v planu s tim balikem penéz?
v prémiovych segmentech, tam si svou silu podle mého uchova. Snizujeme dluh, posilujeme equitu, mdme vylepSeny balance sheet
a pripravujeme se na dalsi deal.
Jak to ovliviiuje vasi vizi pro Winning Group?
Firmy z Automotive pilife Winning Group jsou nastésti pfipraveny Zménila se néjak investiéni strategie, budete i nadale nakupovat
dodavat jak pro elektrické, tak pro spalovaci motory, nase stroje firmy v problémech?

jsou univerzalni. A se snizenim produkce bojujeme tak, jak jsme
zvykli - ziskavame projekty v neotfelych segmentech, zvySujeme
produktivitu a hodné nam také pomahaji synergie ve skupiné. Nejsme
zvykli fiiukat, pracujeme s tim, co realita nalozi. Navic podilet se

na green dealu je mozné i jinak nez dodavat pro elektromobilitu.
Napftiklad pro BLW jsme s naSim dodavatelem oceli uzavieli smlouvu
o tom, Ze od néj budeme brat pouze tzv. zelenou ocel, k jejiz vyrobé
se pouziva jen energie z obnovitelnych zdroju. Byli jsme tusim

prvnim zakaznikem, ktery k tomu pfistoupil takto komplexné.

Berete to tedy tak, Ze krize v automotive pro vas neni problém,
ale spis impulz ke zméné?

Clovék musi vzdycky hrat s kartami, které ma v ruce, neméa smysl

si stéZovat. Pokud si dobfe vzpominam, tak plvodni vyznam slova
krize v fe¢tiné je rozhodnuti, které musi ¢lovék udélat v uréitém bodé
zlomu. A my jsme ve Winning Group zvykli pfevzit odpovédnost za
nasi budoucnost a rozhodnout se. V tomto smyslu vidim krizi spiSe
jako transformaci, at uz trhu nebo smysleni ve spole¢nosti, a to

je naopak sila pozitivni. Neni mozné si myslet, ze kdyz poslednich
dvacet let rostl trh o 5-10 %, bude tomu tak donekonecna.

Chceme dal rist, ale selektivnéji. Spole¢nost se méni, trh se méni a my na
to pfirozené reagujeme. Takze ackoliv je naSim primarnim cilem i nadale
firmy rozvijet - také jsme na tom za &tyfi roky poradneé vyrostli a troufam

si tvrdit, Ze uz v tom mame solidni know-how -, budeme si pfi nakupech
novych firem vice vybirat. Pokud tedy pljde opét o firmu v problémech,
podminkou bude, aby méla jedineény produkt, abychom jejim problémim
do hloubky rozuméli a méli jasnou vizi, jak ji z nich dostat. Zaroven se ale
budeme poohlizet i po firmach v dobré kondici, které podle nds maji dobry
potencial nebo které néjak smysluplné doplfiuji nase portfolio.

Nékteré z vasich predeslych akvizic byly hodné nemocné, jak se vam
minuly rok dafFilo v jejich restrukturalizaci?

Dali jsme do toho vSechno, na zlepSeni situace ve Winning Plastics
Diepersdorf doted pracuje tym nasSich nejlepsich lidi v podstaté nonstop.
Minuly rok se tam podafilo spravné nastavit standardy, nasmérovat
mindset spravnym smérem, pomalu snizovat naklady a také naplno

vyuzit synergie v Plastics business unit. Diepersdorf nas urcité prekvapil
rozsahem problém{ na v§ech Urovnich managementu, Winning CoFo jsme
do dobrych ¢isel dostali zase mnohem dfive, nez jsme predpokladali.
Takovy je Zivot v byznysu, v§e jen ne nudny.



Minuly rok se ale nesl ve znameni operativy v terénu az pfilis, predsevzal
jsem si, Zze musim nutné poodstoupit a zaméfit se znovu na dlouhodobou
strategii. Ziskat nadhled. A tato potfeba mimo jiné vedla k rozhodnuti
rozdélit Winning Group na dvé samostatné firmy - automotive

a construction - s nezavislym top managementem.

V éem je rozdélena Winning Group lepsi?
Je vyzrélejsi, umi si efektivnéji rozdélit ukoly, pro bezprostfedni povinnosti
nezapomina na dlouhodobou strategickou vizi. Vedeni jednotlivych pilitQ
ma vétsi pravomoci a vice ¢asu soustfedit se na priority svého segmentu,
zatimco ja si mohu dovolit vyhradit par hodin tydné na prochazku v lese,
béhem niz se oprostim od dennodenniho provozu a zaméfim se na rozvoj
celé skupiny. Rozdélena Winning Group ma hodné daleko od one-man
show, protoZze ma ty nejtalentovanéjsi lidi, kterym plné dlvéruji a ktefi
jsou na svém misté. V neposledni fadé je také Citelngjsi pro banky, pro
néz je velmi obtizné financovat entitu, ktera v sobé snoubi dva zdanlivé
neslucitelné obory jako stavebnictvi a automotive. Je to zkratka naprosto
klicovy krok tim spravnym smérem, ktery nam dovoli vénovat se naplno
rozvoji vSech firem bez kompromis( a otevrie nas rlistovému kapitalu.

Jak na to reagovali ti klicovi lidé, kteFi dostali jesté vétsi pravomoci

neZ doposud?
neboji ukousnout si porfadné sousto! Podle mé jsou nadseni,
Ze se mohou plné soustredit na to, v éem jsou objektivné dobfi.

A co vy, nebude vam ta operativa chybét?
Vzdyt ja se s ni nelou¢im, zrovna ted'si spolu sice poviddame, ale jsem
na cesté na jednani se zakaznikem (smich). Minuly rok se ale ze mé stal
témeér jakysi provozni manaZer a pocitil jsem, Ze je potfeba se zastavit
a nadechnout, promyslet, jak strategicky nastavit nasi organizaci, tak
aby byla dlouhodobé funkcni a ziskova. To je ted mj nejdllezitéjsi ukol,
a protoze se mohu opfit o novou skupinu top managementu, budu na néj
mit dostatek Casu.

,Clovék musi hrat s kartami,

které ma v ruce. Ve Winning Group
jsme zvykli prevzit odpovédnost

za nasi budoucnost a promptné

Cinit zasadni rozhodnuti.”

Jak daleko v tom pi¥emitani o dlouhodobé strategii miize Sebastian

Wagner dojit? Muze se tieba stat, Ze opusti old economy?
Ja si od toho slibuji, Ze pfijdou zajimavé népady, Ze pfijdou nové impulzy,
stejné jako tomu bylo pravidelné za celou historii Winning Group. Ja se
strasné rad uéim nové véci, pochopit nové souvislosti je pro mé vyloZzené
radost. A co se ty¢e old economy, naopak véfim tomu, Ze diky nové
rozsifenym manazerskym tymim budeme daleko rychlejsi a efektivnéjsi
v ndkupu a integraci firem. Zaroven se v nasich firmach mohou koneéné
naplno rozjizdét iniciativy, na které doposud nebylo tolik ¢asu.

Jako napf¥iklad?
rozvoje, a tou je talent management, kaizen challenge a energy
challenge. Stoprocentné vime, Ze kazda firma ukryva skvélé talenty
na vSech urovnich, které chceme podpofit a pomoci jim naplanovat
jejich cestu vzhlru. Pocitdm s tim, Ze nas top management i ja se
staneme mentory a budeme osobné koucovat talenty napfti¢ Winning
Group. Vyzvy neustalého zlepSovani uz predstavovat nemusim, ty se
velice rychle staly sou€asti nasi soutézivé DNA a pfinaseji uzasné
kreativni napady. Pfi prezentacich zlepSovakl nasich zaméstnancl

A iniciativy v byznyse jako takovém?
Chci, aby kazda firma v nasem portfoliu méla jasné nacrtnutou
produktovou strategii, pfedev§im aby védéla, jaky je jeji top produkt,
kterym se na trhu vymyka a s nimz predci veSkerou konkurenci. Déle
budeme jesté vice Slapat do diverzifikace zakaznického portfolia,
digitalizace a automatizace v provozech nebo konsolidace nakupt
prostfednictvim projektu Scale, ktery uz ted pfinasi vyznamné udspory.
Velkou pomoci jsou i nové dedikovani CFO, ktefi budou mit pod palcem
cash flow a veskeré financni toky, zatimco novi generalni feditelé napnou
vesSkeré své sily k tomu, abychom se stali lidry na trhu.

Do roku 2024 jste vstoupili s nizkym dluhem a hotovosti. Co se

tyce potencialnich akvizic, rysuje se néjaky deal ve stavebni ¢asti

skupiny, potazmo akvizice v regionech s niZsi cenou prace, jak jste

avizovali d¥ive?
Zéajem o oboji pofad trva, navic ted mame na poradné due diligence
vice prostoru a specificky ve stavebnictvi super tym, ktery uz upfimné
fec¢eno potfebuje néjakou novou vyzvu, aby se nezacéal nudit (smich).
VérFim, Ze ve stavebnictvi pro nas kone¢né nastane zajimavé obdobi,
kdy se nabizena cena akvizic pfibliZi realité a protne se s nasimi
predstavami. Jsme ptipraveni, v Construction chceme rist a byt
lidrem trhu, minimalné v kvalité dodavanych sluzeb uz jim jsme. No
a potieba regionalné diverzifikovat nase portfolio vychazi z vysokého
podilu ruéni montaze v naSich zavodech, zvlast v segmentu Plastics.
Zivé se zajimame o oblasti jako Mexiko, Rumunsko nebo Tunisko.

Na zavér se musim zeptat — probrali jsme vS§echny pracovni highlighty,

co byl ale vas nejlepsi nepracovni zazitek minulého roku?
Véanoce jsem stravil s rodinou v karavanu v Australii, kazdy den
jsme prespavali v jiném pFirodnim kempu, vecer jsme rozdélali
ohen, pres den jsme si nasli opusténou plaz. Byl jsem strasné
rad, Zze jsme si na sebe udélali po dlouhé dobé neruseny
¢as. Abych byl upfimny, méli bychom to délat ¢astéji.
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kupredu

KPIs Triby 11 807 milionu K¢

2023

Normalizovana EBITDA 622 milionu K¢

3 256 zameéstnanca

2,33 x




Podnikame zasadné

v téch oborech, kterym
rozumime, a investujeme jen do
takovych firem, které dokazeme
strategicky rozvijet. Existuje pro

nas pouze jedna meta - zasadit se
o to, aby se kazda nase firma

stala tou nejlepsi ve
svém oboru.

profil

Do akvizic
vstupujeme ’>

s dlouhodobou vizi

@ nezavislost na fosilnich palivech

a zemich jejich plvodu je pro nas
klicova ® klimatickou zménu vnimame
jako zasadni hrozbu pro planetu,
Clovéka, a tedy byznys ® stanovujeme
si odvazné zelené cile a chceme je plnit
rychleji, nez jsme si predsevzali

T

Firmy
strategicky
rozvijime

® v akvizicich zavadime numbers-driven
fizeni s dirazem na cash flow

® aplikujeme nejlepsi standardy
vyrobnich procesl skrz systém
Operational Excellence ® modelujeme
akéni plan s cilem stat se lidrem

na trhu v daném segmentu

13

Svym
lidem plné
divérujeme

® nasSe decentralizovana struktura
dava vyniknout silnym a odpovédnym
osobnostem ® management firem
ma dostate¢nou volnost, ktera usti

v rychlé a aktivni rozhodovani @ nasi
zaméstnanci jsou spiSe podnikatelé -
vedou své projekty, které jim

davaji smysl

N2

Udrzitelnost
byznysu je pro nas
sine qua non

® jsme strategicky investor

a dlouhodoby vlastnik ® firmy
kupujeme s jasnou vidinou jejich
uspesné integrace do skupiny

® jednotlivé business units vyznamné
tézi z celoskupinovych synergii

Vyroéni zprava 2023



Minimalni obrat 25 mil. €,
maximalni obrat 250 mil. €

Tradiéni
pramysl

Podnikame v sektorech old
economy, protoze jsme na nich
profesné vyrostli a do hloubky jim
rozumime. Zaroven véfime, Ze jedna
z cest k udrzitelnosti vede pres
uspésnou transformaci tradi¢ni
vyroby na moderni provozy.

Na Spici v optimalizaci
procesu

Operational Excellence je priorita
¢islo jedna napf¥i¢ celou skupinou.
Kromé dedikovaného tymu
profesionall se na zlepsovani
efektivity provozi podili kazdy
zameéstnanec prostfednictvim
celoskupinové kaizen challenge.

business model

Disciplinovana
sprava vydaju

Ridime se pravidlem, Ze na
investice si musi firma vydélat.
Jsme primyslnici, ktefi stoji
nohama pevné na zemi a nasim
cilem je, aby kazdd akvizice
dlouhodobé prosperovala.
Vyhybame se zbytec¢né
zadluzenosti, za hlavni indikator
prosperity povazujeme cash flow.

Decentralizovana
struktura

Nasi lidé se tési stoprocentni
divére vedeni - za sva rozhodnuti
pfebiraji plnou odpovédnost, délaji
je svobodné, a hlavné pohotové.
Oproti klasickému korporatu jsme
tak schopni reagovat a vyjednavat
velmi hbité a efektivné.

Hands-on Fizeni a vysoka
flexibilita managementu

Zisk se tvofi ve vyrobé, ne
finanénimi spekulacemi od stolu.
Nasi vedouci pracovnici si toho
jsou védomi a firmy fidi v terénu.
To jim mimo jiné dovoluje rychle
a aktivné reagovat na vyzvy,
hned jak se objevi.

Velikost

Rentabilita

Potencial dosahnout 10 %
EBITDA po restrukturalizaci

akvizicni cile

Financovani

Kombinace vlastniho
a bankovniho kapitalu

nebo integraci ve skupiné

=

Hodnota

Celkova hodnota
spolecénosti do 100 mil. €

-t

s Optimalizace

strategie rustu skupiny

Akvizice

Navrh strategického planu rozvoje
spole¢nosti v Uzké spolupraci se stavajicim
managementem a dalSimi stakeholdery.

Maximalni vytéZeni synergii ze spoluprace
Winning spoleénosti uvnitf skupiny.

/

- Implementace

Uvedeni planu do praxe a zavadéni
principl lean managementu ve vyrobé.

« /hodnoceni
& Investice

Vyuziti nabytého zisku
k investicim a dal$im akvizicim.

15



vyvoj Winning Group 2016 —2024

Akvizice firem Linden
a SMK dava vzniknout divizi

V\TinqinﬁPlfstcs‘ ‘ ‘ ‘ Q

One Winning: Integrace

a konsolidace spoleénosti,
vytézeni synergického
potencidlu na urovni divizi
i celé skupiny

=

Vinning Group se formuje
o dvou pilifd - Automotive
Construction

L O

Vznika
Winning Group

Akvizice a restrukturalizace

M&A tym zacina spoleénosti Winning BLW Divestice divize
vyhledavat pfrilezitosti Winning CoFo
v evropském automative Do Winning Plastics pfibyva
spole¢nost Bolta-Werke, zatimco
akvizice firem Rauchle a PWK
Zelenou dostava start-up pokladaji zakladni kdmen divizi
projekt ekologickych Winning CoFo
Zakladnimi kameny skupiny se prevodovek WE Drive
stavaji Winning Stee| a Pamstav @
Prace na projektech Slovéakova XII

Akvizice zavedenych

stavebnich firem Kalab
a PMK Dril Rezidenéni bydleni
v Bucovijcich hlasi vyprodano

2 Oslavany jsou v plném proudu Skupina profesionalizuje

T . - svou strukturu. Nové
: = samostatné pilite
; Winning Automotive
a Winning Construction
ziskavaji dedikovany
top management, zatimco
Winning Group se zaméfuje
na vizi a stanoveni nové

Stavebni divize se 0
rozristd o Winning Estate

Sebastian Wagner
se stava jedinym

akcionafem skupiny
Stavebni sektor investi¢ni strategie
Winning Steel se rozSifuje o poboc¢ku ztrojnéasobil svlj obrat
v Némecku. Vznika dedikovany proti roku 2019

tym pro vyhledavani akvizic
v segmenty stavebnictvi

-« 2016 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Trzby < 0,961 mld. Ké Trzby 2,318 mid. Ké Trzby 4,151 mld. Ké Trzby 8,321 mid. Ké Trzby 11,807 mid. Ké
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Winning Group

rozhovor

Peter Smatanik Chief Financial Officer

winninggroup

V dobé drahych uroku, vysoké inflace

a vSudypritomného tlaku na riist cen je pro zdravé
firmy stale dulezitéjsi mit financni prostiedky
okamzité k dispozici. Jesté vétsi flexibilita a kreativita
se stava bez nadsazky podminkou uspéchu, komentuje
CFO Winning Group Peter Smatanik napjatou
atmosféru na trhu, ktera nap¥imo ovliviiuje

strategické smérovani skupiny.

»11ak na optimalni alokaci kapitalu, tak abychom

s co nejméné vynalozenymi prostfedky dosahovali co
nejvyssi navratnosti, je vzdy obrovsky. V dnesni dobé je
ale stejné dllezité mit hotovost okamzité k dispozici,”
vysvétluje Smatanik, ktery na celoskupinové urovni
zastfeSuje celé finanéni fizeni a zaroven spole¢né se
Sebastianem Wagnerem uréuje strategické sméfovani
firmy. Kromé akronymu CFO by se v pfipadé Smatanika
hodilo oznaceni ,konzervativni kritik® jeho tloha

je totiz strazit cash flow a umét kriticky zhodnotit
véechna pro a proti jakychkoliv investi¢nich zamérQ -
od nového stroje na dilné po novou akvizici.

»V aktualni trzni situaci k tomu logicky patfi i seridzni
posouzeni nabidek na odkup nékteré z nasich firem,*
narazi Smatanik na zatim prvni divestici Winning Group,
kterou se na konci roku 2023 stalo Winning CoFo.
Minuly rok se pfitom nesl ve znameni Uspésné
restrukturalizace tohoto pfedniho vyrobce komponenti
pro Fizeni a odpruzeni automobild, jeho nahly prodej tak
byl pfekvapenim pro vSechny strany. ,| pro nds,” reaguje
Smatanik a dodava: ,Aktivné jsme kupce rozhodné
nehledali, nase firmy drzime s dlouhodobym vyhledem,
novy investor si nds nasel sam a oslovil nas s takovou
nabidkou, kterou jsme museli provérit.“ Pro to, Ze se
nakonec transakce Uspésné uskutecnila, existovalo
hned nékolik padnych argumentl - kupujici CoFo
nadale rozviji a pfinasi ji vétsi ptilezitosti, Winning Group
splatila Uvéry, snizila leverage, a dokonce si ponechala
ve vlastnictvi nemovitosti s vysokou hodnotou, které
zpétné kupujicimu pronajima. ,Klasicky win-win

scénar, tak jak je mame radi,“ usmiva se Smatanik.

19

Znamena to, Ze v reakci na ekonomickou situaci

méni Winning Group svij byznys model? ,Musime

byt jesté flexibilngjsi a kreativnéjsi nez kdy predtim,

to je bezvyhradna podminka uspéchu,” komentuje
Smatanik. Mirny posun ve sméfovani skupiny je asi
nejpatrnéjsi v tom, Ze z Uzce definovaného manazera
firem, kterym do detailu rozumi, se stava také
investorem a je ochotna vstoupit i do jinych oportunnich
segmentl. ,Ovéem za pfedpokladu, Ze najdeme silného
partnera, ktery bude oboru rozumét, pfes to nejede
vlak,* upfesiiuje Smatanik a zdlrazriuje, Ze tato zména
se nijak nepromitne do intenzity péce a rozvoje ve
stdvajicich dvou segmentech. ,,Jsme zkratka jesté
otevienéjsi, napadim, novym smérim, ale stale stojime
pevné rozkro¢eni mezi Automotive a Construction.”

Vyznamnou zménou prochazi i samotna struktura
skupiny, jejiz segmenty se osamostatiiuji. Pravé
Automotive a Construction uz nebudou sdilet top
management, stavaji se z nich mensi entity s vlastnim
silnym fidicim tymem, ktery se bude soustfedit jen

a pouze na to, jak je posouvat dal. ,Citili jsme, Ze musime
ke stakeholderiim vystupovat jednoznacnéji, typicky
vUici bankam, pro které spojeni dvou tak nesourodych
segmentl nebylo dobfe citelné,” vysvétluje Smatanik
a k vyhodam nezavislosti jednotlivych segment

jesté pridava vytézeni maximalnich synergii v rdmci
jednoho pilite. ,Koneéné se bude moci jeden tym plné
soustfedit na potencidl a konkrétni iniciativy v jednom
segmentu bez nutnosti zaobirat se celou skupinou.”

Vyroéni zprdva 2023



rozhovor

Jaroslav Pazitka Director, Funding and Investor Relations

Za své pétileté plisobeni na trhu vyrostla Winning Group
z jedné miliardy trzeb na dvanact, uskutecnila nékolik
vyznamnych akvizic némeckych automotive firem

v insolvenci, které vratila do ¢ernych cisel, a nedavno se
postarala o uspésny exit. Nic z toho by vSak nedokazala
bez opory, kterou nasla v kvalifikovanych investorech

a vybranych bankach - klicovych spojencich, kteri
stejné jako Winning Group umi vytézit neocekavané

investicni prilezitosti.

V dnesnim svété nevyhrdvaji firmy nebo podnikatelé,
ktefi jsou odolni vi¢i turbulencim na trhu. Jak
poznamendva Nassim Taleb, ekonom, esejista a autor
svétové znamé teorie Eerné labuté, odolnost totiz
nestadi. Kazdy uspésny systém musi byt tzv. antifragilni,
tedy schopny nejen otfesy a krize prestat, ale zaroven
z nich tézit a vychazet silngjsi. ,Troufam si fict, Ze
antifragilitu mame v DNA, pracujeme vzdy s realitou

a jsme schopni okamzité reagovat na pfilezitosti, ale

i na hrozby, které navic nikdy nevidime jako fatalni,

ale jako impulz k produktivni zméng,” premysli
Jaroslav Pazitka, ktery je ve skupiné zodpovédny

za vztahy s investory, nad dlvody, jez zatim vedly
Winning Group k rlstu. ,Dobrym prikladem je nase
zkusenost s dluhopisy, které jsme emitovali z dnesniho
pohledu v nestastném roce 2020. My jsme ale ty
nasledné trzni turbulence vnimali pozitivné, naugily
nas, Ze nejdulezitéjsi je reagovat pruzné, proces emise
nas i tak hodné naucil a pro nase investory jsme
dokazali najit odpovidajici feSeni,” vzpomina Pazitka.

Ackoliv ma v popisu prace budovat dlvéru u kliGovych
partner(l, nezastira, Ze malovat vzdusné zamky

nikdy nebyl jeho salek kavy: ,Smérem k investoriim
argumentuji nasim track recordem a renomé, to jsou
fakta, o kterda nemam problém se opfit. Pfed péti lety,
kdyz jsme zaéinali, jsem se ale na tento argument
spoléhat nemohl,” pfipomina Pazitka a dodava, ze
prvni z kvalifikovanych investor(, bank a partnerd,
ktefi Winning Group podpofili, oplyvali vyjimeénym
citem pro rozpoznani investi¢niho potencialu. O &tyfi

Winning Group

akvizice a jedenact miliard trzeb pozdéji s Winning
Group na profesionalni bazi véetné preshrani€nich
akvizic spolupracuje pét prednich ¢eskych bank

a fada zkusenych investord. ,Nasi investofi vi, ze
vyrovnat zdvazky je pro nas absolutni priorita. Nejvétsi
projevenou davérou pak je, kdyz vas podpofi pfimo
kolegové, ktefi znaji vSechna rizika do detailu,

a rozhodnou se investovat,” dodava Pazitka.

Praveé diky tlaku investor(i dnes stoji Winning Group
pred Ukolem vytvofit pro né dlouhodobéjsi investi¢ni
nastroj. ,Hledame solidni format instrumentu, ktery
budeme nasim investorlim nabizet v nadchézejicich
péti letech a ktery doplni nas jiz zabéhly sméneény
program,” fika PaZitka. Nejpravdépodobnéji se bude
jednat o fond kvalifikovanych investor(, jehoz soucasti
budou mimo jiné i nové nabyté nemovitosti v hodnoté
60 miliond eur, které si skupina ponechala po
divesticich a které zpétné pronajima novym majitelim.
Skupina navic prochazi interni profesionalizaci,
kazdému ze segmentd dedikuje vlastni, nezavisly
management a nejvyssi Uroven Fizeni v Cele se
Sebastianem Wagnerem a Peterem Smatanikem se
posouva smérem k family office. ,,Z klicovych ukazatelli
jasné vyplyva, Ze nas styl konsolidace a nastaveni
procest ve firmach funguje. | pfes covid, ¢ipovou

a energetickou krizi a valku na Ukrajiné jsme si dokazali
v segmentech automotive a stavebnictvi vybudovat
silnou pozici. Mdme v rukou dobré karty a chceme

se 0 né s nasimi investory podélit,” uzavira Pazitka.
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insight

Tésime se na ESG

Zéleii ném na Milan Jirgl EHS Corporate Director
)4 4 rziteln drovost ndm dava smysl. UZ nyni ,,IIlOVaCC as StémOVé feéeni
nefinancnich dopadech e e ——or y

komplexné vénuje, a to z pohledu personalniho, JSOH A Ilaéi DNA. Chépeme,
\Y4 ° / / finanéniho, pravniho i environmentalniho. Zejména . , s e
nas eho pOdnll<anl v Construction se ndm dafi vyrazné snizovat Jak Zasadnlje OChrana
hlik topu, vyhledové méme v této oblasti Ve , v _ 17 X7 s
ambice JoS15 vy38i V roce 2023 jsme ustanovil zZivotniho prostredi. Vidime
Kodex chovani, ktery je pilitem a zdvazkem nasi 4 VN __es /s . o
firem)r(n' kul\tlur;. Splﬁﬁemlelmnoisztv\l'lpzh'snych ISIO Sl]u umoznquCIJeanthvcum’
certifikaci stran environmentalniho managementu, 4 4 .
Jak z pohledu environmentalniho, tak zejména z pohledu Fizeni energetické efektivity a nékolika dalich. firmam a cel€ zemi posouvat
lidského. Ve Winning Group zaméstnavame pres 3 000 lidi, L?gis_'aft“v’a a,mef:_‘“"?{ ze S”?"Vl Evropske unie se fo'ed, Vérime v trvalou
kvirujeme velkeé i rodinné firmy a délame maximum pro to Slcke JES ; rlejjou oS, gl mysme v . 3z I
a velke e cerame maximul ’ 0 krok napfed. udrZitelnost a jeji pozitivni
aby schopni zaméstnanci i po akvizici nejen zustali, ale stali . . «
se nasi nedilnou soucasti, ucili se a posouvali sebe i firmu vliv na celou SpOlCCIlOSt.

dal. To samé plati i pro nové pf¥ichozi — nepodporujeme jen
silné jedince a tymy, budujeme celou komunitu.

O lidském kapitalu

David Czech HR Group Lead, Winning BLW

Ve spojitosti s nasim dynamickym rlistem a vysokymi
ambicemi potfebujeme stdle nové talenty. Aby pfisli
a aby radi a dlouho zlstavali - a rostli dal spolu

s Winningem. Na dnesnim trhu prace neopijete

lidi rohlikem, personalni pfistup musi byt poctivy

a nejen pozlatko. Vytipovavame si mezi fadovymi
zaméstnanci budouci leadery, v nichz citime
potencial, a v ramci mentoringového programu

se zaméfujeme na to preklopit jejich potencial

v redlny vykon. Ani lidé ve fabrice u nas nemusi

mit mentalitu ,9-5 job“ a délat stéle stejnou praci
bez pfemysleni dokola, kazdy ma motivaci néco
zlepsit, pfijit s novymi napady a byt za to odménény.
NasSim ultimatnim cilem jsou loajalni dlouholeti
zameéstnanci, ktefi se neustale posouvaiji, rozvijeji

a maji takové prostredi, diky némuz se ani nedostanou
do stadia tfeba jen pfemyslet o zméné zaméstnani.

Winning Group

,Lidé Casto premysleji

v pozicich. Jakou mate
funkci, prijem. My je u¢ime,
aby nepremysleli v pozicich,
ale v zodpovédnostech. Co
dokazete, kam se posunete
ajak tim ovlivnujete

celou spolecnost.”

2 winninggroup 2
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Automotive ©

V pilifi Automotive se specializujeme na presné
kovani, lisovani za studena, vyrobu plastovych
dild a Fidime vlastni vyvoj inovativnich pohonu.

Segmenty

2023

Ir

‘M

i

[

| L

Construction

/7
O

i

V pili¥i Construction realizujeme generalni

i specialni stavebni dodavky, projektujeme
statiku velkych stavebnich celkti a nag§im
klientim nabizime bydleni v nadstandardnich
rezidenénich projektech.

4
I
|
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segmenty v roce 2023

Automotive

Strategickymi investicemi spojujeme existujici technologické
dédictvi a silné know-how s nasim modernim ¥izenim ve stylu
Winning Spirit. Pili¥ Automotive budujeme s firmami, u nichz
jsme odhalili velky optimaliza¢ni potencial.

©

Senior management nasich
automotive akvizic profesné
vyrostl ve strojirenstvi.

P¥i jejich rozvoji se
opirame o vlastni erudici

a nenahraditelné zkusenosti.

mwenee 10 037 mil.

TRZBY V KC

Winning Group

P¥evaznou éast produktu
jiz dnes dodavame pro
elektromobilitu.

Tézime z osobnich,
vybornych vztahii se viemi
stakeholdery.

374 mil.

2899

EBITDA V KC ZAMESTNANCI

nejlepsi produkty v portfoliu

Winningblw @ Presné kovana kuzelova kola @® Kované dilce pro nakladni a uzitkova vozidla
@ Kované dilce pfevodovek a naprav @ Téhlice naprav
® Hridele, duté htidele
winningcofo ® Kulové Sepy ® Tyce fizeni
@® Hlinikova ramena naprav ® UlozZeni kulovych ¢ept
® Komponenty posilovacl brzd
Winningplastics ® Celni masky @ Kryty zrcatek
@® Loga, emblémy ® Pohledové dily volantu
@® Ramy @® Pohledové dily interiéru

il . . . Lidenscheid

. Gitersloh

Duisburg

Remscheid
Sch('inbrunn.

Diepersdorf .

Dietenheim
‘ Miinchen

’ Gottmadingen

Oberlungwitz
Gelenau

Hustopece

Brno .
o




rozhovor

Trh nezménime, sebe
ano. Musime byt jest¢
flexibiln€jsi a rychlejsi il

Pies dvacet let ve vedoucich pozicich v automobilovém
pramyslu, uspésné restrukturalizace, zavadéni stihlé vyroby,
harmonizace a globalizace vyrobnich procesti — to jsou
zkusenosti spoleéné pro trio novych top manazerii segmentu
Winning Automotive. O vyzvach transformujiciho se trhu jsme
diskutovali s novym obchodnim feditelem Christophem Guhem,
financ¢nim feditelem Ulrichem Hannemannem a provoznim
reditelem Torstenem Habermannem.

Ulrich Hannemann
Automobilovy primysl v Evropé zaZiva pomérné turbulentni éasy. Chief Financial Officer
Jaké trendy ho ovliviiuji nejvice?
Torsten: Dokonce bych je nazval megatrendy, tak velky dopad
maji. Digitalizace, uméla inteligence a tlak na udrzitelnost
vedou v soucasnosti k jedné z nejvétsich transformaci
v historii automobilového prdmyslu, ktery se oteviel nové,
silné konkurenci. Vedle toho dochazi ke globalnim pfesuniim
dodavatelskych fetézcl, zejména v reakci na Uzka hrdla
zpUsobena pandemii a valkami. Zvys$ujici se pocet vyrobcl a nové
technologie vedly u vétsiny modell automobild ke sniZzeni poctu
vyrabénych kusl, zatimco pozadavky zakaznik({ na udrzitelnost
a kontrolu nad automatizovanymi procesy neustale rostou.

Ulrich: Zaroven se transformacni proces nevyviji tak, jak se plvodné
ocekavalo, prechod k elektromobilité neni tak rychly, coz trh
znejistuje. Neni to jednoduché, ale krize vzdy kromé rizik ptinasi
i prilezitosti. Sice nemlZeme zménit trh, ale mizeme se stat jesté
flexibilnéjSimi a jesté rychleji reagovat na ¢asto neocekavané
poklesy nebo navyseni objem(. V neposledni fadé citime pfileZitost

v akvirovani spolecnosti, které se ptizplsobit nedokazaly.

Christoph Guhe

Chief Commercial Officer

Christoph: To, Ze ma Winning Automotive nové dedikovany board,
mimo jiné znamena, Ze se mlizeme M & A vénovat daleko
soustfedénéji a profesionalnéji. A to nejen v souvislosti s nakupem
novych spole¢nosti, ale také s prodejem téch ziskovych, které
jsme postavili na nohy, ale citime, Ze novy vlastnik by je mohl
posunout jesté o Uroven dal. Skvélym pfikladem je Winning CoFo,
kterou jsme vyvedli z insolvence a po dikladném zvazeni exitovali
pod kfidla globalniho hrace, jenz ji otevie dalSi, nové obzory.
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Vlajkovymi produkty Winning Plastics jsou

Celni masky automobill a branding vozd. Hlavni
vyrobni program Winning CoFo se specializuje
na hlinikova vodici ramena néprav a kulové cepy.
Pfesné vykovky do pfevodovek a diferenciald
putuji do osobnich i nakladnich automobilt

z linek ve Winning BLW.

~Kombinujeme ambiciozni vizi,
budovani silného tymu s tim
spravnym mindsetem i pragmaticky
dohled, diky némuz nikdy
neztracime kontakt s realitou.”

Jak konkrétné své firmy pripravujete na budoucnost?

Christoph: S trendy drzime svizny krok. Naptiklad v BLW jsme
investovali do zafizeni pro kontrolu kvality pomoci umélé
inteligence. Al se nezastavi pfed zddnym podnikem, proto
velmi peclivé sledujeme jeji prekotny vyvoj. Kontrolujeme s ni
napfiklad diferencidlni prevody. Al algoritmus se automaticky
uci z obrazkl vadnych dilG, vypocitava disledky a aplikuje
je na dalsi komponenty. Takové samoucici se zafizeni nam
umozni velmi rychlou a efektivni kontrolu komponent a zaroven
predchazi chybam novym. A napfed chceme byt i v otdzkach
udrzitelnosti. Jako prvni v oboru jsme se spojili s jednou
z nejvétSich némeckych ocelaren, ktera nam dodava tzv. zelenou
ocel, k jejiz vyrobé se vyuziva energie pouze z obnovitelnych
zdrojG. Dosahli jsme tak témér 40% snizeni uhlikové stopy.

Ulrich: Jako finanéni feditel mam v gesci méné ,sexy“ témata, ale
myslim, Ze pro budoucnost nasich firem jsou stejné dllezita.
Bdim nad tim, abychom neutraceli hotovost za nepotfebné
véci a méli ji v zdsadnich momentech k dispozici. Inovace jsou
dulezité, ale inovace jsou také snadnym zptsobem, jak pfijit
0 penize. Musim si umét predstavit veSkeré mozné scénare
a rizika jesté pred tim, nez do novinek investujeme. To stejné plati
pro pravidelnou aktualizaci progndz, aby se finanéni planovani
vzdy promptné adaptovalo na vyvijejici se obchodni vyhlidky.

Torsten: Chceme-li zistat dlouhodobé konkurenceschopni,
musime jako dodavatelé vzdy usilovat o to, abychom nabizeli
nejlepsi produktova a procesni feSeni na trhu. Jako provozni
feditel vidim obrovsky potencial v neustalém zlepSovani
procesU, které ma nastésti Winning Group v krvi a které se
dafi posilovat na v§ech urovnich od vyzev pro zaméstnance
na dilné az po vedeni. Jsme na jedné viné. A myslim, ze
z odpovédi mych kolegl na tuto otazku je krasné vidét, jak
dobre se doplfiujeme - kombinujeme ambicidzni vizi, budovani
silného tymu s tim spravnym mindsetem i pragmaticky
dohled, diky némuz nikdy neztracime kontakt s realitou.

Vyroéni zprava 2023
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insight

Navod na preziti evropského
automotive? Jedine¢na nabidka
a kvalita, na kterou nedosahne
asijska konkurence

Oliver Maurer Vice President & General Manager Winning BLW

Prestéhovani a rozjezd zbrusu nového zavodu nebo fakt,

Ze 95 % produktu z portfolia Winning BLW je nezavislych na
typu motoru, i to jsou diivody, proé¢ se novy viceprezident
Oliver Maurer rozhodl opustit konkurenci a pridat se

v lednu 2024 k Winning Group. Prichazi s osmadvaceti lety
zkusSenosti v oboru, nakazlivym entuziasmem a plany, jak

si udrzet unikatni postaveni mezi globalni konkurenci.

+V automotive se pohybuiji cely svij profesni Zivot,
poslednich 16 let jsem vedl vyrobni zavody, které

jsem pfipravoval na transformaci. Nikdy jsem se ale
nesetkal s tak perspektivnim produktovym mixem,

jako ma BLW," komentuje Maurer portfolio, které je
stejné klicové jak pro automobily se spalovacim, tak
elektrickym motorem. Ve své specializaci - harmonizovat
vyrobu mezi fabrikami, ale také na dilné - pokracuje

i se tfemi vyrobnimi zdvody Winning BLW v Penzbergu,
Remscheidu a Duisburgu. ,Jsou to skvélé provozy, které
s nijak vysokym poctem lidi vyrabéji obrovskou pfidanou
hodnotu. Tovarna v Penzbergu je navic zbrusu nova,
takze mame velikou vysadu naplanovat ji pfesné podle
nasich pfedstav, komentuje svij zatim nejvétsi ukol na
nové pozici - prestéhovani mnichovského zavodu do
nové haly - Maurer, jehoZ velkou vasni uz v détstvi bylo
skladani puzzle. Neni divu, Ze uz tehdy volil nezvykly,
zato proaktivni pristup. Dilky puzzle, které nechtély
pasovat, totiz nlizkami zasttihl tak, aby zapadly na misto.

Nové centrum excelence v kovani diferenciall pro

nakladni automobily neboli pIné ergonomické pracovisté
s perfektnim tokem materidlu se v Penzbergu do¢kalo

Winning Group

ostrého startu v kvétnu 2024. ,Stéhovat vSechny
lasery, frézy, raznice a kovaci lisy za pIlného provozu
bez pferuseni vyroby, tomu fikdm vyzva,* vypravi
nads$ené Maurer, ktery zodpovidal nejen za stéhovani,
nové umisténi a naslednou stabilizaci provozu, ale
také za uzavieni mnichovského zavodu. Kromé
perfektniho toku materialu pfinese nova 275 metrd
dlouha a 75 metr( Siroka hala i dals$i benefity, jako je
mnohem mensi podil fidi¢l vysokozdviznych vozik{
nebo schopnost jednoho pracovnika obsluhovat dva
stroje vedle sebe. ,Ja osobné kvituji s povdékem

také zkraceni vzdalenosti mezi kancelaremi, nic tak
nezjednodusuje komunikaci jako moznost s kymkoliv
mluvit tvafi v tvaf v fadu vtefin,” pochvaluje si Maurer.

Pravé otevienost a schopnost domluvit se jsou pro
Maurera jako pro nového viceprezidenta priority.
~Nejsem kancelarsky typ. Excel zvladnu, ale moje

misto je na dilné, s lidmi. Pokud jsem s nékym
nespokojeny, s tim ¢lovékem transparentné promluvim,
pokud je nékdo Uspésny, mam z jeho pokroku

radost, to je mUj pfistup v kostce,” fika Maurer,

ktery nosi do prace koleglim k snidani precliky.
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~automatizovanych soustruznickych stroji

Hessapp Nrd

38514-01

Novy zavod Penzberg. Jeden z plné

vyrabi kazdy den nékolik tisic kuzelovych
ozubenych kol.

winningblw
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Vytvofrit atmosféru, ktera zZivi kreativitu a tymovou
spolupraci, je ptitom zivotné dilezité - je to jedina
Sance, jak obstat na trhu, ktery pomalu dobyva levna
asijska konkurence, tedy zlepSovat se kazdy den,

at uz produktovymi inovacemi nebo zefektivnénim
procesu ve vyrobé. InZzenyfi ve Winning BLW

proto nikdy nespi a [dmou si hlavu nad tim, jak

snizit teplotu kovani nebo jak nahradit frézovani
kovanim, tak aby se uSetfil ¢as, materidl i energie.

»Rok 2023 byl poznamenany cenovym vyjedndvanim,
nejen pro nas, ale pro kazdy subjekt na trhu, nakonec
jsme skondili v plusu s 250 miliony eur trzeb,” bilancuje
lonsky rok Maurer a dodava: ,Ackoliv situace na

Winning Group

Nova aplikace pro zemédeélsky sektor -
pohonna jednotka pro rota¢ni shrnovac.

automotive trhu je pofad pomérné napjata, mam

radost, Ze uz své sily ¢im dal vice soustfedime i na
inovace a nové projekty.” Kromé neustalého zlep$ovani
aktudlniho portfolia nebo proniknuti do novych
segment(, jakymi jsou napfiklad soucastky pro Zeleznici,
vystavbu silnic nebo snézné rolby, se ve Winning BLW
soustredi i na udrzitelnost. V minulém roce tak uzaviela
kontrakt na dodavky tzv. zelené oceli, k jejiz vyrobé byla
vyuZita pouze energie z obnovitelnych zdrojd. ,Pétina
nasi oceli je nyni udrzitelnd, coz povazuji za dllezity
krok spravnym smérem. Se stejnym cilem také testujeme
moznosti, jak efektivnéji vyuzivat odpadni teplo

z nasi vyroby, nema smysl, aby jen tak unikalo, kdyz

by se jisté dalo vyuzit,” na zavér doplriuje Maurer.

34 winningblw

T Kontrola kvality po soustruzeni.
Operator potvrzuje dokonalost kulové
geometrie ozubeného kola.

- Protahovacka. Diky této technologii
utvafi tym z Penzbergu vnitini drazkové
ozubeni boénich ozubenych kol.
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insight

Chceme byt prvni
volbou pro zakazniky,
S NIMiZ navazujeme

dlouhodoba
partnerstvi

Francisco Ribera

Vyrobce komplexnich sofistikovanych
plastovych dilii a moduli pro automotive
Winning Plastics ma za sebou intenzivni rok
poznamenany nejen vyvojem a zménami na
trhu, ale takeé usilim o stabilizaci plastikarské
jednotky po restrukturalizaci. Podafilo se nam
spole¢né vystavét solidni zaklady, na nichz
muzZeme efektivné stavét, fika viceprezident

Do detailu propracovany branding osobnich

Francisco Ribera s tim, Ze nejdilezitéjsi cil - i nakladnich vozdi tvofi vedle vyroby

typickych ¢elnich masek jadro vyrobniho
programu zavod( Winning Plastics.

znovu vybudovat stabilni tym a neztratit duvéru
zakazniku - jeho jednotka splnila beze zbytku.
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sem na naSe lidi, ktefi
pracuji ve Ctyfech entitach na
celkem Sesti mistech v Némecku i Cesku,
opravdu hrdy. Pfedvedli ukdzkovou tymovou praci
za skute¢né nelehkych podminek,” fika Ribera
o synergické spolupraci, diky které se podafilo
odvratit naroénou situaci nevyfizenych objednavek.
Ty se hromadily v Diepersdorfu, nejvétSim zavodé
skupiny s necelou tisicovkou zaméstnancu, ktery
koupila Winning Group z insolvence a ktery v roce
2023 dosahl na 130 milion( eur trzeb. Ukazalo se
totiz, Ze firma je v jesté vétsSich problémech, nez se
pfi koupi pfedpokladalo, coz si vyZzadalo razantni
personalni, strukturalni a systémové zmény, véetné
tolik dlleZitych posunt ve smysleni. S narGstajici
lavinou nedodélkl nastésti dokazaly pomoci ostatni
zavody ve skupiné, které je drasticky snizily v rekordnim
Case a vyrobily je v identické kvalité. Konkrétné
se tak mezi zadvody v minulém roce s cilem vyresit
kapacitni problém presunulo celkem 420 soucastek.

»Byznys plastovych dilli je sam o sobé enormné
komplexni. A¢koliv mame k dispozici top zafizeni
i vybaveni, z pohledu planovani, zasobovani a logistiky

Logotyp Volkswagen pro aplikaci
na vlz ID Buzz a ¢elni maska Audi
ve vyrobnim procesu.

v jednom zavodé pofad fidime na tisice riznych dilG.

A pak k tomu pfipocitejme jesté fakt, ze standardy

v automotive jsou tradi¢né jedny z nejvyssich a zékaznici
neocekavaji nic jiného nez produkty té nejlepsi

tridy,“ komentuje naroéné postaveni Winning Plastics
v automotive fetézci Ribera, ktery je o to stastnéjsi,

Ze zékaznici jim i pfes vSechny zmiriované vyzvy

nikdy neprestali vérit. Cilem jednotky je byt i nadale
preferovanym dodavatelem plastovych dill, respektive
partnerem, na néjz se da spolehnout a s nimz je mozné
vyvijet nova inovativni feSeni. Mezi perspektivni sméry,
na nichz pracuji R & D oddéleni ve Winning Plastics,
patfi predev§im nové moznosti vstfikovani do formy
jako 3K nebo POU, ale také sofistikovanéjsi barveni

a hi-tech svételné aplikace. ,Chceme byt vlajkovou
lodi pro plastové dily nové generace automobild,”
komentuje Ribera, jehoz byznys unit v minulém roce
ziskala nové zakazky od top OEM a Tier 1 zakaznik(

v Evropé jako Mercedes, BMW, Audi nebo SMP.

Inovace ale nejsou jedinou cestou k rlstu, tym

Winning Plastics se aktualné soustfedi hned na nékolik
dalSich oblasti, v nichz vidi potencial ristu. Produktivita
ve vyrobé, véasné dodani a prvotfidni kvalita jsou tématy,
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ktera jsou pro Riberu, mimo jiné specialistu na provozni
efektivitu, stézejni. ,V aktualni atmosféfe na trhu, kdy
néktefi nasi konkurenti maji problémy, nebo dokonce

dostat se k oportunistickému byznysu, a tim maximalné
vyuzit nase kapacity,” dodava Ribera a zminuje jesté dvé
dalsi oblasti, v nichZ spattuje pro Plastics pFilezitost -
zvySeni podilu na trhu s ndhradnimi dily a vyuZziti
prilezitosti mimo automotive, napfiklad v segmentu
vybaveni pro tézky provoz a zemédélstvi, nebo

dokonce domacich spotiebicl ¢i ve farmaceutickém
primyslu. ,R0st ale nelze definovat jen po vykonnostni
strance, ma mnoho dalSich sloZek, jednou z téch

vlibec nejdllezZitéjsich je bezpeti a profesni vyvoj
nasich zaméstnanc(,” zdGrazriuje Ribera, ktery stoji za
iniciativou vétsiho zapojeni HR pfimo na dilnach. Jeho
tym zatim mUZze v tomto ohledu slavit dilezity milnik,
ktery se podafilo pfekrodit v zadvodu v Hustopecich -

1 000 dnt bez zranéni. ,Mam také obrovskou radost

z toho, Ze tym z Winning Plastics vyhral celoskupinovou
kaizen challenge, lepsi svédectvi o kreativité nasich

lidi bych si nemohl prat,* zakon&uje Ribera.
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Divizi Plastics, s obratem 180 miliond eur

a s 1360 zaméstnanci, prodala Winning
Group strategickému investorovi v kvétnu
2024. Predniho vyrobce povrchove
upravenych plastovych dilC pro automobilovy
primysl se Sesti zavody v Némecku a Ceské
republice ziskala Winning Group z insolvence
v letech 2021 a 2022 ve dvou transakcich jako
pavodni firmy Linden, SMK a Bolta-Werke.
Stabilizovana Winning Plastics, ktera pod
ktidly Winning Group prosla Uspésnou
restrukturalizaci, je nové souéasti skupiny

s celosvétovou plsobnosti a ambicidznimi
expanznimi cili.

Udélostem roku 2024 véetné vySe zminéné divestice
se bude detailnéji vénovat pristi vydani vyroéni zpravy.



segmenty v roce 2023

Construction

Stavebni spole¢nosti jsou od samého zrodu skupiny zdravou,
stabilni a vysoce ziskovou pate¥i Winning Group. Jako jeden celek
nabizi Spickovy inZzenyrsky servis, vizualni kvalitu staveb i efektivitu
investic. Nas bytovy dim i betonovy skelet jsou svoji propracovanosti
vizitkou dovednosti nasich lidi v Ceské republice i Némecku. Diky
filozofii Winning Spirit zahrnujici otevienou komunikaci, fér jednani
a véasné dodavky jsme se stali vyhledavanym partnerem se silnym
tahem na branku. Stavime a rekonstruujeme objekty tak, aby byly
pFinosem dnes a uchovaly si hodnotu také v budoucnu. Aktivné
vyhledavame nové prilezitosti — at uz jde o atraktivni lokality

pro developerské projekty nebo o perspektivni akvizice.

®

Jsme jedineéni MiFime do
véasnosti dodavek a vysoce top 5 na trhu.
proklientskym pFistupem.

Nadstandardni vztahy
s klienty i investory.

Rezidenéni, pramyslové,
inZenyrské, obéanské
a dalsi stavby.

winningps Pozemni stavby Zakladani staveb
® generalni dodavky pozemnich staveb @ pilotové zakladani staveb
® rekonstrukce a opravy budov, @ velkoprdmeérové vrty 600-1 500 mm
kompletni inZenyrsky servis
Monolitické konstrukce
@ Zelezobetonové monolitické konstrukce
@® od opérnych stén po naro¢né
betonové skelety
winningsteel Stavitelstvi Strojirenstvi
dodavky bednéni a vykresovych pland dodavky projektli automatizace
pro velké stavebni projekty a robotizace
winningestate Real Estate Kompletni realizace
Development vyjimeénych rezidenénich projektd

comnetin 1700 mil. 156 mil. 201 A

TRZBY V KC EBITDA V KC ZAMESTNANCI

Winning Group




rozhovor

Jsme tam,
kde jsme cht¢li byt.
Mezi lidry trhu

Ondfej Blaho Group President & General Manager, Construction

Rok 2023 byl nékolikatym v fadé, ktery vaSemu oboru pfkili$ nepfral.

Jaka je situace na trhu?
Asi vsichni jsme si mysleli, Ze s pfichodem covidu nem(ze byt h(f,
a tésili se, az to obdobi skonéi. Ale pak zacala valka na Ukrajiné a jeji
trvajici dopad na dostupnost a ceny stavebnich materiall. A ted
nastoupila ekonomicka recese. Zejména v rezidenénim bydleni se
trh velmi ochladil. Mnohé developerské projekty jsou pozastavené
¢i zrusené, firmy sniZuji stavy. To si feknéme bez prikras. Ale znate
nas - my se stavime ke krizi jako k pfileZitosti. Svou taktikou se
od konkurence vétsinou lisime a dafi se nam v tom byt dobfi.

s

——
—_—
—
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Jak se vam tedy v loriském roce dafilo?
Splnili jsme vSechny rlstové plany, a jesté byli nesmirné plodni
v pfipravé obchodnich pfilezitosti. V podstaté mame zajistény
dostatek prace na dalSi rok. A to i se spIlnénim obratu a néjakou
rezervou navic. Stavajici zakazky jsme i pfes velmi nepfiznivé okolnosti
predavali véas v nezménénych terminech. Jsem velice pySny na
vS8echny své lidi, Ze jsme to takto zvladli. Nejen pro mé osobné,
ale i pro mnohé mé kolegy, stavbyvedouci, projektové manazery

™

L}

Il

A nejen, Ze jsme to zvladli - zase jsme zvedli latku vys$. Posilili jsme
spolupraci s nejvétsimi hraci na trhu, jako je za vSechny Geosan,
PSG ¢&i Syner. Pattime tam, kde jsme chtéli byt. Mezi lidry trhu.

Jaky je vas recept na obchodni ispéch?
Pro dobry obchod podle mé potfebujete dokonale ovladnout dvé
véci - €isla a intuici. Nestacdi jedno bez druhého k tomu, abyste byli
schopni vycitit vyjimeénou pftilezitost. Jesté bych k tomu rad dodal,
Ze opét jdeme strategii trochu proti proudu. Byt je realitni trh v krizi
a drtiva ¢ast developerl projekty rusi nebo pozastavuje, my v nich
bez vyjimky pokra¢ujeme. Jako ptiklad uvedu zahdjeni prodeje v rdmci
velkého projektu Nové Oslavany, v podstaté celé nové méstské
¢tvrti, a pokracujici vystavbu prekrasné rezidence v centru Brna -
Slovéakova XII. Jsme pfesvédceni, Ze je to spravné feseni. Upfimné
svym projektlim véfime. A navic, jakmile se trh vzpamatuje, jsme
pfipraveni prodavat, zatimco ostatni budou teprve dostavovat.

W
lll‘l
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Takeé jste v loriském roce oslavili jedno vyznamné jubileum.

Prozradite nam k tomu vic?
Pod Winning Construction spada stavebni holding Winning PS.
A jeho divize PS stavebni firma, ktera oslavila 30. vyroé¢i od svého
zalozZeni. Timto je$té jednou vefejné gratuluji a pfeji mnoho dalSich
Uspéchll. Néktefi zaméstnanci jsou zde uz od Uplného pocatku.
Pod kfidla Winning Group pfesli pred péti lety. Je pro mé uZzasnym
zazitkem sledovat jejich vyvoj a moci se s nimi bavit o tom, jak zmény
vnimaji. Od strachu z pfechodu rodinné firmy do korporatu pres
pokofeni prvni miliardy obratu. Od po¢ateéniho negativniho stresu
z velkych projektl po zpétné pozitivni hodnoceni. Dnes uz nikdo
z padesatimilionové zakazky nesili, zvladaji je levou zadni. Slycham,
Ze jsou py$ni na to byt soucasti Winningu, Ze jim zlstalo to lepsi
z malé firmy a zaroven si vzali to lepSi z velké. VSichni rosteme.

Ondp¥eji, i vasSe pozice ve Winning Group posilila.

Jaké zmény to pFinasi?
Stal jsem se minoritnim vlastnikem Winning PS. Velice si
vazim projevené dlvéry a dékuji za ni. Z pohledu fungovani
a sméfovani divize se ale restrukturalizaci nic neméni. Jsou to
spise persondlni zmény - Winning Construction ma vlastniho
finanéniho feditele a mé pravomoci se rozsifily o oddéleni HR
a IT. Do dvou let planujeme preklenout obrat dalsi miliardy,
takze v téchto oblastech se chystame jesté vic posilit,
abychom udrzeli s vnéj§im rlstem i svizné vnitini tempo.

Co je pro vas v tomto ohledu prioritou?
Mame kvalitni lidi a budeme jich potfebovat jesté vic. V prvni fadé
chci, aby i zkuSeni seniofi, ktefi u nas pracuji dlouho, méli stale nové
vyzvy, co se ucit a kam rlst. A aby je to bavilo. Pfedstavte si svij
osobni a profesni rozvoj jako takovou RPG hru. Jakmile dosahnete
nové urovné, mate hned motivaci pustit se do dalsi. Jste-li dobf¥i
a spolehlivi, nezlstanete nikde uvizli. Vedle skill managementu se
soustfedujeme na talent management. Ur&ité chceme i naldkat vic
studentl oboru, zvaZzujeme tfeba stipendijni program, ale to je teprve
v jednani. Kazdého nadaného talentu, ktery vystuduje stavebnictvi,
ale nedostane pfilezitost se v ném vypracovat, je Skoda.

Jesté se na zavér zeptam trochu netradiéné na vas osobné.

Ve volném cCase piSete sci-fi knihy, poradate vystavy street

fotografii. Je to pro vas relax, nebo se vas umélecky svét

s profesnim néjak prolina?
Relax? To ne, kdyz si potfebuji kompenzovat adrenalin
z prace a vycistit si hlavu, spi§ nasazuji neopren. Potapim se
v jeskynich. Mezi uménim a nasi praci paralelu trochu vidim.
Treba povedena fotografie je ta, kterd dokaze nejlépe zachytit
okamzik. Tak jako my potfebujeme pro Uspéch zachytit ten
typ zakazky, v némz budeme Uspésni: spravné vybrat misto,
ohnisko, pfilezitost. A spravny timing. | to je nékdy uméni.
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Komplex Allrisk Meridiem v Brné
s filigranskou fasadou inspirovanou
strukturou krystald pozveda svou
kvalitou cely region. Stavbu provadi
jako generalni dodavku Winning PS.

winningps




Velikosti a kvalitou projektu respektovana
vystavba bytového komplexu Pekarensky
dvir v Brné, monolitickou konstrukci
provadi Winning PS - Pamstav.

T T——

,Petileta cesta pod kridly Winning Group by se

mi z optiky 30 let, které jsem se spolecnosti prozil,
mohla zdat jen jako kratka etapa. Ale neni tomu

tak. Stat se soucasti Winningu byla zména natolik
intenzivni a vyznamna, Ze nejde ohranicit jen

¢asem. Rustova dynamika, obchodni pristup a apetit,
kultura celého holdingu, to vSe je nepopsatelna
zkuSenost, za niz se citim nesmirné vdécny.”

Tomas Maruska, projektovy manazer, Winning PS - stavebni firma
u realizace v ulici Bratislavska, Brno

Winning Group 46 Winning pS
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Detail provedeni monolitické konstrukce
rodinného domu v Brné.




¥

it

R
ﬁ?é
s

Chittussiho vilu Na Marné v Praze 6
realizuje Winning PS pro Pentu. Developer,
ktery se zaméfuje na luxusni rezidence

s oznacenim ,Silver a Gold*“, na zdkladé
této zakdazky zaved| novou, jesté vyssi
kategorii ,Platinum®.

Winning Group 50 Winning pS

Bytovy diim v Praze-Slivenci potvrzuje
promyslenou investici municipality do
komplexni vystavby. Po prvni fazi pracujeme
na rozsiteni projektu o méstskou matefskou
Skolu a kulturni centrum.
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Do nového depozitaie Moravské galerie jsme dodali
pohledové monolitické konstrukce, nejvyraznéjSim
architektonickym prvkem je velké tocité

schodisté. Projekt mél zvysené naroky na hlidani
vlhkosti a stélosti teploty. Cast depozitafe bude
zpfistupnéna verejnosti, nabidne dobové exponaty
jako original obyvaciho pokoje ze 70. let.
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»Zalozil jsem spole¢nost PMK Drill pro pilotové zakladani
staveb v roce 2005 spolu se spole¢niky Zderikem Novotnym
a Josefem Kopeckym. Koncem roku 2019 jsme presli pod
kridla Winning Group - i spolu se vSemi zaméstnanci;
stavbyvedoucimi i dvéma desitkami délnika. Pracujeme tu
témér vSichni doposud, to je asi za vSe nejlépe vypovidajici
vizitka. U Winningu to funguje spolehlivé. Zazemi velkého
holdingu ndm mnohé¢ usnadnilo, mame vice obchodnich
i finan¢nich moZnosti, rostouci tym, lépe funguje i samotna
priprava staveb.”

Josef Pipek, zakladatel PMK Drill a sou¢asny obchodni feditel

PMK Drill ve spolupréci s CE PARK realizoval
zakazku rozsiteni areélu Linde ve Velkych
Bilovicich s vyuZzitim technologie upevnéni

| sloupt Peikko.

L] (]
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Stavba monumentalni monolitické
konstrukce o jedenacti nadzemnich a dvou
podzemnich podlazich. P¥i budovani
spotiebujeme az 19 000 m? betonu.

T Skladovaci a vyrobni hala Sonnentor
ziskala prestizni ocenéni Stavba roku
Jihomoravského kraje 20283. Jsme radi, ze
stavba i zpétné pouté pozornost. Je dikazem,
Ze investice do ekologicky Setrnych feseni

se i pres zvy$ené naroky vyplaci.

- Pro Odborny Ié¢ebny ustav Jevicko

v Pardubickém kraji jsme zrekonstruovali
|0Zkové Casti a spole¢né prostory pavilonu S.
Radi jsme prispéli ke zvySeni kvality péce

o pacienty v regionu.

L] (]
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insight

,P0 osmi letech na zapadnim trhu
si muzeme dovolit prinést zapadni
standardy také do Cech a zvednout
latku celému trhu.”

Berlin Docks Projekt je rozsahly projekt
rostouci v samém srdci Berlina, na jehoz
pripravé se podilime béhem jednotlivych

fazi jiz nékolikatym rokem v fadé. Dodavame
napftiklad vykresy pro stavebni jamu

a vyztuze, vyrobni dokumentace pro veskeré
prefabrikované konstrukce a spolupracujeme
na tvorbé konceptu vodotésnych konstrukei.
David Zehnalek Managing Director, Winning Steel

Winning Steel si drzi prestizni pozici na némeckém trhu uz od roku
2016, v lofiském roce se rozhodl expandovat. Akvizice do Ceska
mnohonasobné predéila ocekavani — béhem prvniho mésice naplnily
zakazky plany na cely rok. Vyznamnou klientelu se podafrilo najit také
ve Svycarsku. Ambici na pFisti rok bude nové trhy rozvijet, upeviiovat
dlouhodobé spoluprace a ziskavat nové klienty.

Ro¢né Winning Steel zpracuje 120 az 150 zakazek, od mensich az po
rozsahlé. Dodava statiku a k ni kompletni projektovou dokumentaci.
V planu na ptisti roky ma vétsi zaméreni na infrastrukturni stavby,
jako jsou mosty, tunely ¢i zdymadla. Zakaznici si chvali nejen
kvalitu vysledné prace a nadstandardni grafické zpracovani, ale

i plynulou a profesionalni komunikaci. Zaméstnanci zase vyzdvihuji
motivaci a pfilezitosti k profesnimu rdistu. Mohou zvy$ovat svou
odbornost, posouvat se kariérné i osobné. At uz chtéji, nebo
nechtgji asem vést cely tym, pro kazdého je tu cesta vpred. Tohle
nastaveni vede ke stabilnimu tymu sloZzenému z ambiciéznich

a motivovanych zaméstnancd.

Bytovy dim Rezidence Rostislav
Projektové prace na sedmipodlaznim bytovém
domeé zahdjil Winning Steel ve spolupréaci

s Winning PS zkraje roku 2023. Novostavba
vznika v Brné na Rostislavové namésti.
Nabidne 14 mensich bytovych jednotek

s gardzovym stanim a vnitroblok s pfevazné
vegetacni plochou. Z projektového hlediska
ma komplikované podminky kvili bourani
puvodniho objektu a zalozeni a zaji§téni
stavajicich sousednich objektd.

Winning Group 60
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Sarka valley je velky prazsky bytovy komplex,

v némz nechybi ani obchody ¢&i $kolka. Pro
prestizniho developera Crestyl a brnénského
partnera Atelier99 k projektu dodavame
zékladni statiku a kompletni dokumentaci
véetné vykresid. Kromé toho, Ze se jedné o velky
projekt, vyzadoval i u béZznych pozemnich budov
technicky nestandardni a naro¢néjsi reseni.

Golf residence je Svycarsky projekt specialné
zajimavy ze statické stranky. V§echny budovy
se navrhuji na seizmické pudé, jsou tedy
designované proti zemétieseni. Nedilnou
soucasti jsou také jaderné kryty, coz je
specifikum Svycarského trhu, stejné jako
vysoké naroky na grafické zpracovani nakresu.
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rozhovor

Stavime domovy, ne domy.
Je to nase osobni vizitka

Winning Estate: Kate¥ina Jelinkova, Anna Vavrova, Kamil Vokurek

Ochlazeni realitniho trhu spolecnost nezastavilo,
uspésné pokracuje v projektech podle pivodnich planu.
Prémiovy bytovy diim Slovakova Xll v centru Brna
odhaluje fasadu a cela ¢tvrt budovana doslova na zelené
louce, Nové Oslavany, ozila stavebnim ruchem, velikosti
jde dosud o nejambiciéznéjsi projekt Winning Estate.

X

(o
¢
b,

- : -

Jak byste shrnuli predesly rok?

Kamil: Mnoho developer( zastavilo vystavbu s tim, Ze pockaji
na lepsi dobu prodejl, na opé&tovné snizeni cen stavebnich
materiald, lepsi bankovni Groky. Rozhodli jsme se, Ze pljdeme
proti tomuto trendu. Pokracovali jsme ve vystavbé. Zaprvé svym
projektlim bezmezné véfime a stojime za jejich Zivotaschopnosti,
zadruhé tim ziskavame naskok, jakmile se trh ozivi.

Katetina: Vlastné uz ted’ mame co nabizet. V dubnu jsme doprodali
posledni dva fadové domy v projektu Padochov. V obrovském
projektu Nové Oslavany jsme zahgjili prvni prodejni etapu,
aktualné ma nové majitele 23 ze 45 pozemki pro rodinné domy.
Jsou u nich uz vybudované komunikace, lampy, hotové pfipojky.
| to velmi pomaha; uz vidite, jak okoli bude realné vypadat, ne
jen rozbagrovanou parcelu. Navic projekt prevzal novy projektovy
manazer, kolega Kamil Vokurek, kterému se podafilo bez Ustupkd
na kvalité vyrazné snizit naklady, a tudiz i prodejni cenu.

: f
Predstavite nam trochu vic projekt Nové Oslavany? i '
Anna: Je to néco neopakovatelného. Specificka lokalita, kde stavime ; f T Alm( i‘MEU”:

celou novou méstskou ¢tvrt. Oslavany maji na 4 600 obyvatel V domé Slovakova XII, v samém srdci Brna, g T A W ; AN e ~ i
a my budujeme oblast pro dalgich 1 200 lidi. Budou tam sluzby dokondujeme byty 1+kk az 4 +kk, o vyméfe - : : N
. . v . 45 az 240 metrd ¢tverecnich v nejvy$sim
pro seniory, matefska Skola, obchody, prosté v§e komplet. Je to standardu. Vice o projektu na
prostor koncipovany pro rodiny, dostupny pro stredni tfidu, a hlavné www.slovakova12.cz

velmi dobfe promysleny a doplfiujici se s uz existujici zastavbou.
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http://www.slovakova12.cz

Nové Oslavany davaji vzniknout celé

nové &tvrti o 345 bytech, 25 ateliérech,

28 fadovych domech a 101 stavebnich
pozemcich, doplnénych o komeréni prostory
a promyslenou infrastrukturu. Symbolem
developerského projektu je stara hruser.
Vice o projektu na www.noveoslavany.cz

Kamil: Kromé rodinnych dom tady vyroste 7 bytovych
domd, celkem 345 bytovych jednotek. Nejsme typ
firmy, kterd ma postaveny na prvnim misté zisk a pak
dlouho nic. Jsme developer, ktery to bere osobné -
vytvarime domovy, kde mate dostatek soukromi a vse,
co potfebujete, na dosah. | proto jsou tady bytovky jen
étyfpodlazni, dostatec¢né vzdalené od sebe a v zeleni.
Budouci obyvatelé uz se seznamuji, maji skupiny na
socidlnich sitich, potkavaji se na osobnich akcich,
uz ted je to misto pulzujici Zivotem.

Katefina: Je to u vody, na kopci, to misto si fika o osidleni.

Kamil: To ostatné potvrzuji i archeologické prazkumy,
které jsme tady délali. Nalezli jsme artefakty z roku
2000 pk. n. |., rizné nadoby a nastroje. Clovék si tuhle
lokalitu oblibil uz v obdobi zvoncovych pohard, tésné
predchazejicim dobé bronzové, kdy se lidé naucili
vypalovat keramické nadoby.

Vedle toho mate rozestavény velky rezidencni projekt

Slovakova XIl...

Anna: Ano, luxusni vysoky diim v Brné, velky kontrast proti
Novym Oslavandm.

Katefina: Uz jsme tu uspofadali prvni den otevienych
dvefi, kolega Pavel Same$§ mél komentovanou prohlidku
s historii stavby v rdmci dobrovolnické akce Open House
Brno. Ted startujeme prodeje, mame udano prvnich
14 z celkem 38 jednotek, a to véetné dvou velkorysych
3 + kk. Je to velmi exkluzivni zalezitost, jste pfimo
v centru, a nad to mate luxusni vyhled na Spilberk.

Kamil: | tady jsou prodeje skvélé. Nehlasime zdaleka
~vyprodano*, ale v dobé, jaka je, a ve fazi, kdy se porad
stavi a neni dokoné&eno, je to pro nasi praci bezvadna
zpétna vazba.

Co planujete dal?

Katefina: Chceme dokoncit prvni etapu v Oslavanech
a nastartovat dalSi. TotéZ se Slovakovou a dalSimi
mensimi projekty, které mame rozjeté. To je priorita. Ted
se s vami bavime o prodejich, ale v dalsi fazi se budeme
muset plné vénovat hlavné kolaudacim a vSemu okolo.

Kamil: Zaroven uz hleddme nové projekty, do kterych
se pustit. Existuje jich spousta, tou nejvétsi vyzvou
je rozkliGovat ty atraktivni a zdravé, které nemaiji
skryté mouchy.

Katetina: Prali bychom si néco dalsiho exkluzivniho
v centru Brna. Chceme néco naro¢ného. Jesté vétsi
vyzvu. Jsme pfipraveni bojovat.


http://www.noveoslavany.cz

winning spirit

Tymového ducha nelze zapnout jen v zaméstnani.

S kolegy, kterym opravdu vérite, to klape i v zivoté
mimo praci. A nebyla by to Winning Group, abychom
nepristupovali k zabavé a zazitkliim se stejnym
zapalem jako k praci.

Work hard,
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1-5 Senior management meeting,
Valencie

6 Koncert Ibrahima Maaloufa
k prilezitosti oslavy 30. vyro¢i
Winning PS - stavebni firmy
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Halloweensky family day Koncert Ibrahima Maaloufa

v restauraci Pavillon k pfilezitosti oslavy 30. vyrog&i
Winning PS - stavebni firmy, osoby

JazzFest koncert Chrise Bottiho zleva: Ondfej Fadrny, Ondfej Blaho,

s naslednou afterparty v Pavillon Sebastian Wagner, Tomas Kalab

Steak House

Cyklostezky v srdci Moravského krasu
Velikonoce na stavbé Slovakova XII:
Tadeds Chlup, Lucie Trtorova,
René Zdrahal, Oldfich Kovafik
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Konsolidovana
ucetni zaverka

Winning Group, a.s.
za rok 2023

S

Tato zavérka byla schvalena 15. srpna 2024 Sebastian Peter Wagner
Winning Group, a.s.
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klicové financni ukazatele za rok 2023 a 2022

(v tisicich Kg)

2023 2022
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Trzby 11 806 621 8 320 585
Pfidana hodnota* 4012787 2972 077
EBITDA 540 244 767 523
Adjusted EBITDA™ 622 281 1095 075
EBIT 350 185 608 342
Cisty finanéni vysledek -241 679 -141 735
Vysledek hospodateni pfed zdanénim bez mensinovych podild 107 020 465 556
Vysledek hospodateni po zdanéni bez mensinovych podill 60 674 330435
ROZVAHA
Rozvaha celkem 5 278 549 4728 843
Vlastni kapital celkem 663 996 594 848
Cisty pracovni kapital 615 009 1068 638
w Zavazky k Gvérovym institucim 2242 028 1984 961
Externi pajcky 309 446 275 624
Zadluzeni celkem 2 551474 2260 585
Zadluzeni celkem bez developerskych projektl *** 1934 483 1848 685
Cash 495 298 319 894
POMEROVE UKAZATELE
EBITDA marze 4,58% 9,22%
Normalizovany pakovy efekt** 2,33 1,40

Pfidana hodnota je stanovena jako rozdil trzeb (I.+11.+INT), vykonové spotieby (A.) zmény stavu zésob (B.)
a aktivace (C.)

*x

Vzhledem k vyznamné akvizici némeckych spole¢nosti v priibéhu roku 2022 byla EBITDA roku 2022 pfepocitana
na celé ucetni obdobi roku 2022. V souvislosti s restrukturalizaci téchto novych firem ve skupiné vznikly
mimotadné vynosy i naklady, které jednorazové ovlivnily zisk téchto spole¢nosti. Abychom vykazali ¢isté provozni
vysledek skupiny, je ukazatel Adjusted EBITDA o¢istén o tyto mimoradné polozky.

Skupina méa developerské projekty, které jsou financovany uvéry. Vzhledem k tomu, Ze predpokladany kladny
hospodarsky vysledek téchto projektd bude vykazan az v roce ukonéeni vystavby a prodeje nové postavenych
nemovitosti, byly pro vypocet normalizované finanéni paky tyto uvéry eliminovany. Pakovy efekt je vypocten

z ukazatele Adjusted EBITDA.
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vyrok auditora

.
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Zprava nezavislého auditora

akcionarim spole¢nosti Winning Group a.s.

Nas vyrok

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované
finan¢ni pozice spole€nosti Winning Group a.s., se sidlem Kfizikova 2960/72, Brno (,Spolecnost®)
a jejich dcefinych spolecnosti (dohromady ,Skupina®) k 31. prosinci 2023 a jeji konsolidované finan¢ni
vykonnosti a jejich konsolidovanych penéznich tokd za rok kongici 31. prosince 2023 v souladu

s Ceskymi ucetnimi pfedpisy.

Predmét auditu

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny se sklada z:

e konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2023,

e konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2023,

e konsolidovaného pfehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2023,

e konsolidovaného pfehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2023, a

e pfilohy konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje vyznamné informace o u€etnich metodach
a dalSi vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditort
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu doplnéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami (spole¢né ,auditorské pfedpisy”). Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadieni nadeho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a uc¢etni odborniky (v€etné Mezinarodnich
standard( nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA®)
a piijatym Komorou auditorti Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Skupiné nezavisli
a splnili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona o auditorech.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené v konsolidované vyro¢ni zpravé mimo
konsolidovanou ucetni zavérku a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s konsolidovanou
Ucetni zavérkou &i s nasimi znalostmi o Skupiné ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve vSech

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceské republika
T: +420 251 151 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, 1C: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod evidenénim &islem 021.
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vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfisludnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim
se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZzadavky pravnich pfedpist na formalni naleZitosti
i na postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupl v priibéhu naseho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou
dle naseho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v konsolidované
ucetni zavérce, ve v8ech vyznamnych ohledech v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Skupiné a o prostfedi, v némz
pusobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady Spole€nosti za konsolidovanou ucéetni
zaverku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované Ucetni zaverky podavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zpusobené podvodem nebo chybou.

P¥i sestavovani konsolidované ucetni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda
je Skupina schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované ucetni
zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani
pfi sestaveni konsolidované Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni
Skupiny nebo ukoné&eni jeji innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozor¢i rada Spolecnosti.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

NaSim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. PfiméFfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, zZe audit provedeny

v souladu s auditorskymi pfedpisy ve vSech pfipadech v konsolidované ucetni zavérce odhali
pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo
chyb a povazuji se za vyznamné, pokud Ize realné pfedpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované ucetni zavérky na jejim zakladé
pfijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zptusobené chybou, protoZe souéasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, tmysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.
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Posoudit vhodnost pouzitych Géetnich pravidel, pfimérenost provedenych Géetnich odhadu

a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spolec¢nosti uvedlo v pfiloze konsolidované
ucetni zaverky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni
zavérky predstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Skupiny trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této

souvislosti v pfiloze konsolidované Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatec¢né,
vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zaveéry tykajici se schopnosti Skupiny trvat nepretrzité vychazeji
z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost trvat nepretrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, véetné pfilohy,
a dale to, zda konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Shromazdit dostate¢né a vhodné dlkazni informace o finanénich informacich tykajicich

se spole¢nosti nebo podnikatelskych €innosti v ramci Skupiny, abychom mohli vyjadfit vyrok

ke konsolidované ucetni zavérce. Jsme odpovédni za fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim
a jeho provedeni. Vyjadreni vyroku zlistava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozorci radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nac¢asovani auditu a o vyznamnych zjiSténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

15. srpna 2024

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupena

g f 0 e

qm ,""{/l"’ L W THRY

Ing. Jan Musil Ing. Petr Malig

J statutarni auditor, evidenéni ¢. 2519
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B.l.
B.1l.
B.111.
B.IV.

B.V.

C..

C.1.
C.I1.1.
C.1.2.
C.1.3.
C.1.4.

C.IV.

konsolidovana rozvaha

(adaje v tis. K¢&)

31.12. 2023 31.12. 2022
AKTIVA CELKEM 5278 549 4728 843
DLOUHODOBY MAJETEK 1654 508 1562 706
Dlouhodoby nehmotny majetek 29 954 38 670
Dlouhodoby hmotny majetek 1526 944 1426 845
Dlouhodoby finan&ni majetek 19197 15 020
Kladny konsolidaéni rozdil 106 879 114 195
Zaporny konsolidacni rozdil -28 466 -32 024
OBEZNA AKTIVA 3601908 3146 698
Zasoby 2142 226 1766 540
Pohledéavky 964 384 1060 264
Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku 47 509 73720
Dlouhodobé pohledavky ostatni 12192 4 970
Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku 689 730 754 500
Kratkodobé pohleddvky ostatni 214 953 227 074
Penézni prostfedky 495 298 319 894
CASOVE ROZLISENI AKTIV 22133 19 439

Winning Group

78

Al
ALl
AV,
AV.
AVI.

B.+C.

C.11.
C.l.2.
C.11.
C.11.1.
C.1.2.
C.11.3.
C.11.4.

E.l.
E.1NI.

E.IV.

konsolidovana rozvaha

(udaje v tis. K&) pokraéovani

31.12.2023 31.12. 2022
PASIVA CELKEM 5278 549 4728 843
VLASTNI KAPITAL 663 996 594 848
Zakladni kapital 80 151 80 151
Azio a kapitalové fondy 28 784 24 428
Vysledek hospodateni minulych let 494 387 177 748
Vysledek hosp. bézného U¢. obdobi bez mensin. podili 60 674 330 435
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 0 -17 914
Clzi ZDROJE 4610 888 4135 628
REZERVY 510 320 469 764
ZAVAZKY 4100 568 3 665 864
Zavazky k uvérovym institucim 2242 028 1984 961
Zavazky k Gvérovym institucim dlouhodobé 1098 013 1188 277
Zavazky k uvérovym institucim kratkodobé 1144 015 796 684
Zéavazky nebankovni 1858 540 1680 903
Dlouhodobé zavazky z obchodniho styku 40 683 28 493
Dlouhodobé zavazky ostatni 66 139 100 211
Kratkodobé zavazky z obchodniho styku 1140 934 1011 445
Kratkodobé zavazky ostatni 610 784 540 754
CASOVE ROZLISENI PASIV 4 800 895
MENSINOVY VLASTNI KAPITAL -1135 -2 528
Mensinovy zakladni kapital 3 3
Mensinové fondy ze zisku vé. neroz. zisku a neuhr. ztraty -2 624 -3 582
Mensinovy vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 1486 1 051
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L+1L+INT
l.
A.
A.2.
A.3.
B.
C.
D.
E.
E.1.
E.2.
1.
.1,
I.2.
F.
F.1.
F.2
F.3.
V.
H.

konsolidovany vykaz zisku a ztrat

(adaje v tis. K¢&)

31.12. 2023 31.12. 2022
TRZBY CELKEM 11 806 621 8 320 585
TRZBY Z PRODEJE VYROBKU A SLUZEB 11 806 621 8 320 585
VYKONOVA SPOTREBA 8 080 795 5 750 157
Spotieba materidlu a energie 4 897 769 3423 519
Sluzby 3183 026 2 326 638
ZMENA STAVU ZASOB VLASTNIi CINNOSTI (+/-) -282 634 -394 755
AKTIVACE (-) -4 327 -6 894
OSOBNi NAKLADY 3395 243 2 233 660
UPRAVY HODNOT V PROVOZNi OBLASTI 210 277 143 466
Odpisy, opravné polozky HIM 186 132 150 598
Zména stavu opravnych poloZek (zdsoby, pohledavky) a rezerv 24 145 -7 132
OSTATNi PROVOZNIi VYNOSY 7747 530 2 390 073
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 17 962 609
Ostatni provozni vynosy 7729 568 2 389 464
Zuctovani zaporného konsolidaéniho rozdilu 3558 3823
OSTATNI PROVOZNi NAKLADY 7 800 685 2372677
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 3622 5187
Dané a poplatky 25 843 8 201
Ostatni provozni naklady 7771220 2 359 289
Zuctovani kladného konsolida¢niho rozdilu 7485 7 828
PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 350 185 608 342
VYNOSY Z OSTATNIHO DLOUHODOBEHO FINANCNIHO MAJETKU 1284 3589
NAKLADY SOUVISEJICi S OSTATNiM DLOUH. FINANCNIM MAJETKEM 2234 96

Winning Group 80

VI.

VII.

*k

*kkk

konsolidovany vykaz zisku a ztrat

(udaje v tis. K&) pokraéovani

31.12. 2023 31.12. 2022

VYNOSOVE UROKY A PODOBNE VYNOSY 252 827
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti -503 420
Nakladové uroky a podobné naklady 221749 106 415
OSTATNI FINANCNIi VYNOSY 70 157 25 491
Ostatni finanéni naklady 89 892 64 711
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -241 679 -141 735
VYSLEDEK HOSPODARENIi PRED ZDANENIM 108 506 466 607
Dan z pfijmd 46 346 135 121
VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI 62 160 331486
z toho: Vysledek hospodaieni bez mensinovych podill 60 674 330435

z toho: MenS§inové podily na vysledku hospodareni 1486 1 051
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNIi OBDOBI 62160 331486
Cisty obrat za Ggetni obdobi 19 625 844 10 740 565
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konsolidovany prehled o penéznich tocich konsolidovany prehled o penéznich tocich

k 31. prosinci 2023 k 31. prosinci 2023
(udaje v tis. K¢) (udaje v tis. K&) pokracovani
Bézné Bézné
obdobi obdobi
P STAV PENEZNiCH PROSTREDKU A PENEZNICH EKVIVALENTU 268 487 PENEZNIi TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
) NA ZACATKU UCETNIH BDOBI
- vue 00BDO B.1. Nabyti stélych aktiv -278 069
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -264 043
7. Ugetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pred zdanénim véetné 108 O71 B1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -9.850
’ mensinovych podild B.1.3. Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku -4 176
Al Upravy o nepenézni operace 412 472 B.2. Ptijmy z prodeje stalych aktiv 17 962
Al Odpisy stalych aktiv 190 059 B.2.1. Ptijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 17 962
A2 Zména stavu: 27 854 B.** CISTY PENEZNIi TOK VZTAHUJICI SE K INVESTICNIi CINNOSTI -260 107
A1.2.2, rezerv a ostatnich opravnych polozek 27 854
) i ) L ) PENEZNIi TOKY Z FINANCNICH CINNOSTi
A1.3. Zisk (-) ztrata (+) z prodeje stalych aktiv -21 584
Zména stavu dlouhodobych popf. kratkodobych zavazkl
A.1.6. Vyuctované nékladové a vynosové tUroky 221 497 C.1. . ., . yeh pop y 381798
z finanéni oblasti
ALT. U tatni ezité -5 354
pravy o ostatni népenezite operace Cc.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky 0

CISTY PENEZNi TOK Z PROVOZNIi CINNOSTI PRED ZDANENIM, e , , L ,
o . . - ) Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené
AX FINANCNIMI POLOZKAMI A ZMENAMI PRACOVNIHO KAPITALU 520 543 C.2.6. sré3kové dand 0
A MIMORADNYMI POLOZKAMI

. . , . C.r* CISTY PENEZNI TOK VZTAHUJICIi SE K FINANCNIi CINNOSTI 381798
A.2. Zména potieby pracovniho kapitalu -1561 713
. i . . . . F. CISTE ZVYSENI NEBO SNiZENi PENEZNiICH PROSTREDKU 224 089
A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢inosti a pfechodnych G¢td aktiv 102 998
7m ¢ krétkodobvch zévazke .. " R STAV PENEZNiCH PROSTREDKU A PENEZNICH EKVIVALENTU 492 576
A99. ména stavu kratkodobych zadvazkl z provozni €innosti 119 496 . NA KONCI OBDOBI

a pfechodnych uétd pasiv
A.2.3. Zména stavu zasob -374 207

o CISTY PENEZNI TOK Z PROVOZNI CINNOSTI PRED FINANCNIMI 368 830
' POLOZKAMI, ZDANENIM A MIMORADNYMI POLOZKAMI

A.3. Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych Grok -221749

A4, Ptijaté uroky 252

AB. Zaplécenlé dan z’pFijmﬁ za b&Znou ¢innost a domérky dané 44 935
za minulé obdobi

A CISTY PENEZNI TOK Z PROVOZNI CINNOSTI 102 398
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konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu

(udaje v celych tis. K¢)

Zistatek k 1. 1. 2022
Ptidély fondlm
Vyplacené dividendy
Vyplacené zalohy

Dopad z pfepocétu
kurzovych rozdild
zahrani¢nich spole¢nosti

Zisk roku 2022
Zustatek k 31. 12. 2022
Pridély fondlm

Dopad z piepoctu
kurzovych rozdill
zahrani¢nich spoleénosti

Zisk roku 2023
Zustatek k 31.12. 2023

Zéaloha
Nerozdéleny Vysledek na vyplatu
Zakladni kapitdl  Kapitalové fondy  zisk minulych let hospodareni podilu Celkem
80 151 34 682 126 320 119 427 -30 510 330 070
0 -3736 93 428 -119 427 30 510 775
0 0 -42 000 0 0 -42 000
0 0 0 0 -17 914 -17 914
0 -6 518 0 0 0 -6 518
0 0 0 330 435 0 330 435
80 151 24 428 177748 330 435 -17 914 594 848
0 3 266 316 639 -330 435 17 914 7384
0 1090 0 0 0 1090
0 0 0 60 674 0 60 674
80 151 28 784 494 387 60 674 (0] 663 996
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priloha konsolidované
ucetni zavérky za rok 2023

1. Zakladni informace o skupiné
a vymezeni konsolidaéniho celku

Skupina spole€nosti je tvofena Winning Group a.s. jakoZto spole¢nosti ovladajici a spole¢nostmi
ovladanymi (,Konsolidaéni celek® nebo ,Skupina®). Definice téchto spole¢nosti je uvedena nize.

Hlavnim pfedmétem podnikani ovladajici spolecnosti je sprava dcefinych spole¢nosti. Hlavnim
pfedmétem podnikani Skupiny je stavebnictvi a vyroba komponent( pro automobilovy primysl.

Vlastnikem spole¢nosti Winning Group a.s. je Winning SW Holding s.r.o. s podilem 90 %

a spoleénost WGMH a.s. s podilem 10 %. Matefskou spole¢nosti WGMH a.s. je se 100% podilem
Winning SW Holding s.r.o.

Ovladajici spoleénost

Obchodni firma: Winning Group a.s.

Sidlo: Kfizikova 2960/72, Kralovo Pole, 612 00 Brno
Pravni forma: Akciovéa spole¢nost

Predmét podnikani: sprava vlastniho majetku

Datum vzniku: 24. ledna 2018

Rozvahovy den: 31. prosince 2023

Ugetni obdobi: Kalendafni rok 2023

Zéakladni kapital: 80 151 000 Ké&

Mé&na, ve které je UZ zpracovéna: koruna ¢eska

IC: 06794050

Obchodni rejstiik: Krajsky soud v Brné, oddil B, vloZzka 7911
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Spoleénosti ovladané, konsolidované tcetni jednotky

Konsolidovanymi uéetnimi jednotkami jsou ovladané spoleénosti. Ovladanou spoleénosti se pro
ucely konsolidace rozumi spole¢nost, v niz ovladajici spoleénost uplatfiuje pfimo nebo nepfimo
rozhodujici vliv. Ovladanou spoleénosti je takova spole¢nost konsolida¢niho celku, kde ovladajici
spole€¢nost Winning Group a.s. pfimo €i nepfimo disponuje dostate€nym mnozstvim hlasovacich
prav, aby mohla uplatfiovat pfimo nebo nepfimo rozhodujici vliv ve spole¢nosti, tj. predevs§im
mZe jmenovat nebo odvolat vétSinu osob, které jsou ¢leny statutarniho organu obchodni
korporace, jejimz je spole¢nikem, nebo mize toto jmenovani nebo odvolani prosadit. Dostatec¢né
mnozstvi hlasovacich prav zajistuje zpravidla nadpolovi¢ni vlastnicky podil ve spoleénosti anebo
obdobny podil hlasovacich prav. Nicméné, neni-li prokazan opak, za osobu ovladajici je na
zakladé vyvratitelné pravni domnénky povazovan i ten, kdo naklada s podilem na hlasovacich
pravech predstavujicim alespon 40 % v§ech hlasl v obchodni korporaci, ledaze stejnym nebo
vy$Sim podilem naklada jina osoba nebo jiné osoby jednajici ve shodé. Rozhodujicim vlivem

pro Ucely zahrnuti dcefiné spoleénosti do konsolidaéniho celku se tedy rozumi takovy stupen
zavislosti, ktery prameni pfedev§im z pfimého nebo nepfimého uplatfiovani dostate¢ného
mnozstvi hlasovacich prav v ovladané spole€nosti a nakladani s témito hlasovacimi pravy dle
vlastniho uvazeni bez ohledu na to, zda a na zakladé jaké pravni skuteénosti jsou vykonavana
(poptipadé i z moznosti rozhodujicim zplisobem ovliviiovat vykon hlasovacich prav jinou osobou).

Tyto spole€nosti jsou konsolidovany metodou plné konsolidace.

Spoleénosti pod spoleénym vlivem, spoluovladané spolec¢nosti

Spoleénosti spoluovladanou se rozumi spoleénost, ve které konsolidujici i¢etni jednotka
vykonava pfimo nebo neptimo spolecny vliv. Spoleénym vlivem se rozumi takovy vliv, kdy osoba
v konsolida¢nim celku spolu s jednou nebo vice osobami nezahrnutymi do konsolida¢niho
celku ovladaji jinou osobu, pfic¢emz osoba vykonavajici spoleény vliv samostatné nevykonava
rozhodujici vliv v této jiné osobé.

Tyto spole€nosti jsou konsolidovany metodou pomérné konsolidace, pfi€emz jednotlivé slozky
rozvahy a vykazu zisku a ztraty jsou do konsolidované ucetni zavérky za¢lenény v pomérné vysi
odpovidajici prepoétenému podilu na vlastnim kapitalu, ktery nalezi konsolidujici i¢etni jednotce
(pfimy zplsob konsolidace).
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Struktura Skupiny

k 31. prosinci 2023
winninggroup
Winning Group a.s. Winning Estate Alfa s.r.o.
Winning Estate Beta s.r.o.
Winning Investments a.s. Winning PS - PAMSTAV s.r.o. Winning Estate Delta s.r.o.
Winning PS s.r.o. Winning PS - stavebni firma s.r.o. Winning Estate Eta s.r.o.
Winning PS - PMK Drill s.r.o. Winning Estate Gama s.r.o.
Winning Group lberica S.L. Winning Estate Kappa s.r.o.
Winning Estate s.r.o. Winning Estate Lambda s.r.o.
Winning Steel s.r.o. Winning IP Liidenscheid GmbH Winning Estate Omega s.r.0.
Winning Deutschland GmbH Winning IP Oberlungwitz GmbH Winning Estate Sigma s.r.o.
Winning People s.r.o. Winning IP Dietenheim GmbH Winning Estate Tau s.r.o.
Winning Service s.r.o. Winning IP Krefeld GmbH Winning Estate Theta s.r.o.
Winning Gastro s.r.o. Winning IP Diepersdorf GmbH
Winning IP Gelenau GmbH Winning Plastics - Diepersdorf GmbH
Winning Industrial Property a.s. Winning IP Germany 1 GmbH Winning Plastics - Linden GmbH
Winning Plastics - SMK GmbH
Winning Plastics a.s. LINDEN s.r.o.
Winning CoFo - Rauchle GmbH Winning Plastics Germany 1 GmbH
Winning CoFo a.s. Winning CoFo - PWK GmbH BAT team s.r.o.
Winning CoFo - IBEX GmbH
Winning Automotive a.s. 100 % Winning BLW GmbH

100 % Winning BLW Management GmbH

100 % Winning Automotive 1 GmbH
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Konsolidacni celek

Konsolidujici u¢etni jednotkou je spole€nost Winning Group a.s.

Metoda Metoda
konsolidace Vyse Vyse konsolidace Vyse Vyse
Nézev firmy ZpUsob obchodniho zékladniho Nazev firmy Zplsob obchodniho zékladniho
Sidlo konsolidace Pravni forma ICO podilu kapitalu Sidlo konsolidace Pravni forma ICO podilu kapitalu
Winning Group a.s. plna L, . . Winning Estate s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim .
akciova spole¢nost 06794050 100 % 80 151 000 K¢ 06818706 100 % 200 000 K¢
Kt¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima 1ova sp ? KF¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ?
Winning Investments a.s. plna L . . Winning Estate Alfa s.r.o. plna spoleénost s ru¢enim .
ki | 1052 1 % 2 K 1 1 1 % 1 K
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pFimé akclova spolecnost 09105263 00% 000 000 ke Kiizikova 3009/72a, 612 00 Brno, CZE pFimé omezenym 061866 00% 80 000 K¢
Winning PS s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim . Winning Estate Omega s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim .
07700245 100 % 2 000 000 K 08088888 100 % 10 000 K
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢ K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢
Winning PS - stavebni firma s.r.o. plna spoleénost s ru¢enim . Winning Estate Beta s.r.o. plna spoleénost s ru¢enim .
49436589 100 % 1000 000 K 06399851 100 % 10 000 K
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ° ¢ Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢
Winning PS - Pamstav s.r.o. plna spoleénost s ru¢enim 60748087 100 % 3100 000 K& Winning Estate Tau s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim 06820093 100 % 1000 K&
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE prima omezenym ? Kfizikova 3009/72a, 612 00 Brno, CZE pFima omezenym ?
Winning PS - PMK Drill s.r.o. plna spoleénost s ru¢enim 26980487 100 % 1000 000 K& Winning Estate Gama s.r.o. plna spoleénost s ru¢enim 06820166 100 % 1000 K&
Dobronicka 1256, 148 00 Praha 4, CZE prima omezenym ° Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pFima omezenym ?
Winning Group lberica, S.L.3 plna spoleénost s ru¢enim Winning Estate Delta s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim
B10764983 100 % 3 000 EUR 06820239 100 % 1000 K¢
Roger de Lauria 28 5, 46002 Valencia, ES  pfima omezenym ? KF¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢
Winning Steel s.r.o. plna spoleénost s ru¢enim . Winning Estate Eta s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim .
04654960 100 % 3 000 000 K¢ 08198012 100 % 10 000 K
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? KF¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢
Winning Deutschland GmbH 2 plna spoleénost s ru¢enim Winning Estate Theta s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim .
HRB 28964 100 % 25 000 EUR 08197971 100 % 10 000 K
Worringstr. 250, Essen, DE pfima omezenym ? K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pFima omezenym ? ¢
Winning People s.r.o. plna spoleénost s ru¢enim . Winning Estate Kappa s.r.o. plna spole€nost s ru€enim .
06116337 100 % 10 000 K¢ 08197938 100 % 10 000 K¢
KFizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE prima omezenym ? KF¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ?
Winning Service s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim . Winning Estate Sigma s.r.o. plna spole€nost s ru€enim .
01594036 100 % 200 000 K¢ 09398392 100 % 10 000 K¢
Krizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pFima omezenym ) Krizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pFima omezenym )
Winning Gastro s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim . Winning Estate Lambda s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim .
08005427 70 % 10 000 K 10752404 100 % 10 000 K
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE piima omezenym ° ¢ Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE piimé omezenym ° ¢
1 Vroce 2023 firma pfibyla do skupiny WG. 1 Vroce 2023 firma pfibyla do skupiny WG.

2 Spolec¢nost plsobici v Némecku. 2 Spole¢nost plsobici v Némecku.

3 Spoleénost plisobici ve Spanélsku. 3 Spoleé&nost plisobici ve Spanélsku.
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Konsolidaéni celek (pokra¢ovani)

Metoda
konsolidace Vyse VysSe
Nazev firmy Zplsob obchodniho zakladniho
Sidlo konsolidace Prévni forma ICO podilu kapitélu
Winning Industrial Property a.s. plna L, . .
s o akciova spole¢nost 14010089 100 % 2 000 000 K¢
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE prima
Winning IP Lud heid GmbH 2 Ind le¢nost éeni
inning tidenschei "m ' pvr'1a’ spo ecnc’)s s ru¢enim HRB 10258 100 % 95 000 EUR
Kalver Strasse 26, 58515 Liidenscheid, DE ~ pfima omezenym
Winning IP Oberlungwitz GmbH 2 In& spolednost s rusenim
Hofer Strasse 96-98, 09353 pw , P ) HRB 34798 100 % 25 000 EUR
i ptima omezenym
Oberlungwitz, DE
Winning IP Dietenheim GmbH 2 Iné le¢nost ceni
_!nmng ietenheim m . pvr'wa ’ spo ecn?s s rucenim HRB 744482 100 % 95 000 EUR
RauchlestraBe 7, 89165 Dietenheim, DE prima omezenym
Winning IP Krefeld GmbH 2 plna spoleénost s ru¢enim
HRB 19296 100 % 25 000 EUR
IdastraBe 60, 47809 Krefeld, DE prima omezenym ?
Winning IP Di f H? Ind le¢ ceni
|nn|ng iepersdor Gmb. pvr'wa ’ spo ecn?st s ruéenim HRB 40763 100 % 25 000 EUR
IndustriestraBe 22, 91227 Leinburg, DE prima omezenym
Winning IP Gelenau GmbH 2 plna spoleénost s ru¢enim
HRB 19169 100 % 25 000 EUR
IdastraBe 60, 47809 Krefeld, DE pfima omezenym °
Winning IP Germany 1 GmbH™* pin akciové spolecnost HRB 284251 100 % 25 000 EUR
IndustriestraBe 22, 91227 Leinburg, DE prima P °
Winning Plastics a.s. pin akciova spoleénost 14293480 100 % 2 000 000 K&
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE prima P °
Winning Plastics - Diepersdorf GmbH 2 plna spole¢nost s ru¢enim
) ) e i HRB 40825 100 % 25 000 EUR
IndustriestraBe 22, 91227 Leinburg, DE prima omezenym
Winning Plastics - Linden GmbH 2 plna spoleénost s ru¢enim
. . _ , HRB 270420 100 % 25 000 EUR
Kalver Strasse 26, 58515 Liidenscheid, DE ~ pfima omezenym
Winning Plastics - SMK GmbH 2 3 . L.
plna spoleénost s ru¢enim
Hofer Strasse 96-98, 09353 e i HRB 34810 100 % 25 000 EUR
i ptima omezenym
Oberlungwitz, DE
LINDEN s.r.o. plna spoleénost s ru¢enim .
. . _ , 26292904 100 % 200 000 K¢
Zizkova 750/40, 693 01 Hustopece, CZE pfima omezenym
Winning Plastics - G 1 GmbH "2 Ind le¢nost éeni
mmng astics ermany. m pvr'1a ’ spo ecn?s s ru¢enim HRB 284249 100 % 95 000 EUR
IndustriestraBe 22, 91227 Leinburg, DE pfima omezenym

1 Vroce 2023 firma pfibyla do skupiny WG.
2 Spole¢nost plsobici v Némecku.

3 Spoleé&nost plisobici ve Spanélsku.
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Metoda
konsolidace Vyse Vyse
Nazev firmy Zplsob obchodniho zakladniho
Sidlo konsolidace Pravni forma ICO podilu kapitélu
BAT Team s.r.o0.' , N .
| plna spole¢nost s ru¢enim .
U Nového dvora 1076/4, 142 00 Praha, o ) 01795198 50 % 200 000 K¢
pfima omezenym
CZE
Winning CoFo a.s. plna L . .
o o akciova spole¢nost 14293692 100 % 2 000 000 K¢
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima
Winning CoFo - Rauchle GmbH 2 Ina spoleénost s ru¢enim
'nning uente’ _ pina polecnost s rucen! HRB 744297 100 % 25 000 EUR
RéuchlestraBe 7, 89165 Dietenheim, DE pfima omezenym
Winning CoFo - PWK GmbH 2 plna spole¢nost s ru¢enim
HRB 19168 100 % 25 000 EUR
IdastraBBe 60, 47809 Krefeld, DE pfima omezenym ?
Winning CoFo - IBEX GmbH* Ina spole€nost s ruéenim
u i
Gewerbepark Am Griindel 11, 09423 pina poleenc HRB 19155 100 % 25 000 EUR
pfima omezenym
Gelenau
Winning Automotive a.s. pomerna akciové spolegnost 09494545 50 % 2 000 000 K&
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima P ?
Winning BLW GmbH* omeérna spoleénost s ru¢enim
Papenbergerstrasse 37, 42859 pome poteenc HRB 31439 50 % 25 000 EUR
. pfima omezenym
Remscheid, DE
Winning BLW Management GmbH* omérna spole€nost s ruéenim
Papenbergerstrasse 37, 42859 pome poteene HRB 31440 50 % 25 000 EUR
. pfima omezenym
Remscheid, DE
Winning Automotive 1 GmbH* omérna spoleénost s ruéenim
Papenbergerstrasse 37, 42859 pome poteene HRB 263805 50 % 25 000 EUR
. pfima omezenym
Remscheid, DE
1 Vroce 2023 firma pfibyla do skupiny WG.
2 Spole¢nost plsobici v Némecku.
3 Spoleénost plisobici ve Spanélsku.
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2. Predpoklad nepretrzitého trvani Skupiny 3. Soucasna ekonomicka situace

Vedeni skupiny dospélo k zavéru, Ze nejsou znamy zadné informace majici vyznamny vliv na
predpoklad nepretrzitého trvani skupiny. Vzhledem k tomu byla konsolidovana ucetni zavérka

k 31. prosinci 2023 zpracovana za pfedpokladu, Ze spole¢nost bude nadale plsobit jako podnik
s neomezenou dobou trvani.

Soucasna ekonomicka situace je poznamenana predevsim disledky valky na Ukrajing, ktera
zapocala 24. unora 2022, véetné souvisejicich sankci vii¢i Rusku, narusenymi dodavatelskymi
fetézci, energetickou krizi, nejistotou na komoditnich a finanénich trzich a v neposledni fadé
negativnim trendem kli¢ovych makroekonomickych ukazatell s dopadem na podnikani, jako
jsou mira inflace, rlist urokovych sazeb, volatilita ménovych kurzl a dalsi.

Zvyseny rlst cen energii a celkova inflace samozfejmé ovlivriuje i nasi Skupinu. Vedeni Skupiny
se snazi zvySené naklady prenést na nase odbératele tak, aby eliminovala dopady krize na
skupinu. Vedeni Skupiny dospélo k zavéru, ze dopady valky na Ukrajiné nemaji zdsadni vliv

na chod Skupiny.
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4. Udetni postupy, zplisoby ocefovani a odpisovani

a) Zakladni vychodiska pro vypracovani konsolidované
ucetni zaverky

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v souladu s Ucetnimi predpisy platnymi
v Ceské republice pro velkou skupinu G&etnich jednotek.

Ugetnictvi respektuje obecné G&etni zdsady, predevsim zasadu o ocefiovani majetku
historickymi cenami, zdsadu Uc¢tovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zdsadu opatrnosti
a predpoklad o schopnosti Gcetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

b) Systém konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovana v souladu s postupy pro vedeni konsolidace pfimym
zpUsobem. Jejim cilem je podavat vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv, finan¢ni situace a zisku nebo
ztraty skupiny spoleénosti zahrnutych do konsolidace jako celek a slouzi k informovani véfitel(

a akcionara.

Pro zpracovani konsolidované ucetni zavérky byla pouzita metoda plné konsolidace pti zahrnuti
ovladané nebo Fizené spoleénosti (vice nez 50% ucast, tj. u dcefinych spole¢nosti); dale metoda
po-mérné konsolidace pfi zahrnuti spoleé¢nosti, kterd je cela ovladana ve shodé s dalsi nebo
dalSimi osobami, pokud tyto osoby maji shodny podil na zakladnim kapitalu ovladané nebo fizené
spole¢-nosti, a metoda konsolidace ekvivalenci (protihodnotou), ktera se pouZije p¥i zahrnuti
spolecnosti pod podstatnym vlivem (vice nez 20% Ucast, tj. u pfidruzenych spole¢nosti).

Vzajemné pohledavky, zavazky, vynosy a naklady jsou pIné vylou€eny, stejné tak jako zisk z prodeje
aktiv mezi spole¢nostmi skupiny. Podily na zisku pFijaté od spoleénosti konsolidovanych plnou,
pomeérnou, resp. ekvivalenéni metodou byly vylou€eny z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty

a o jejich vysi byl zvy$en konsolidovany vysledek hospodafeni minulych let.

Pro ucely konsolidace doslo ke sjednoceni vyznamnych tcetnich postupt v ramci konsolidaéniho
celku. Tyto Géetni postupy, které pouzivaji jednotlivé spoleénosti konsolidaéniho celku, jsou
popsany nize.

Individualni ucetni zavérky vsech spoleénosti zahrnutych do konsolidace byly sestaveny

k 31. prosinci 2023. Ve vykazu zisku a ztraty jsou vysledky ovladanych spoleénosti, pomérna ¢ast
vysledkid spoluovladanych spoleénosti a podily na vysledku hospodateni spoleénosti v ekvivalenci
vykazany pouze za obdobi, po které jsou spole¢nosti ovladany &i spoluovladany matefskou
spoleénosti, resp. za obdobi, po které je nad nimi vykonavan podstatny vliv.

Rozvaha spoleénosti skupiny Uctujicich v cizi méné je pro ucely konsolidace prepoétena do
geskych korun kurzem CNB k 31. 12. b&Zného obdobi. Vykaz zisk( a ztrat spoleénosti skupiny
Gétujicich v cizi mé&né je pro Uéely konsolidace prepoéten mésiénim kurzem dle CNB. Rozdil mezi
rozvahou a vykazem ziskl a ztrat plynouci z vyse uvedeného pfepoctu je vykazan ve vlastnim
kapitalu na fadku A.ll. AZio a kapitalové fondy.
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c) Konsolidaéni rozdil

Konsolida¢ni rozdily jsou zjistény jako rozdil mezi potizovaci cenou podilli ucetni jednotky
konsolidaéniho celku, spoluovladané spole¢nosti ¢i spoleénosti pod podstatnym vlivem

a jejich ocenénim podle podilové ucasti konsolidujici u€etni jednotky na vysi vlastniho kapitalu
vyjadieného redlnou hodnotou ke dni akvizice nebo ke dni dal$iho zvy$eni G¢asti (dal§iho potizeni
podild). Za den akvizice se povazuje den, od néhoz za¢ina uc¢inné ovladajici osoba uplatriovat
pfislusny vliv nad konsolidovanou uéetni jednotkou.

Konsolidacni rozdil se odepisuje do 20 let rovnomérnym odpisem, pokud neexistuji divody
pro kratsi dobu odpisovani. Zvolena doba odpisovani musi byt spolehlivé prokazatelna

a nesmi porusovat princip vérného a poctivého obrazu predmétu Gcetnictvi a finanéni
situace ucetni jednotky.

Odpisy konsolidaéniho rozdilu se vykazuji ve zvlastni polozce konsolidovaného vykazu zisku
a ztraty.

d) Zpusob zahrnuti nové poFizenych nakoupenych spoleénosti

Spoleénosti nové zahrnuté do skupiny v roce 2022 byly (aZ na vyjimku Linden s.r.0.) nakoupeny
formou akvizice aktiv a pfevzeti provozu od zanikajici spole¢nosti do nové vzniklé spole¢nosti.
Nejprve doslo ke koupi prazdné spole¢nosti v hodnoteé jejiho zakladniho kapitalu zvySeného

o poplatky prodavajici spole¢nosti, nasledné nové akvirovana spole¢nost nakoupila aktiva

a prevzala provoz od jiné zanikajici spoleénosti. Z tohoto dlivodu je konsolidaéni rozdil

u téchto spoleénosti nevyznamny.

e) Mensinovy viastni kapital

Mensinovy vlastni kapital predstavuje mensinové podily na vlastnim kapitalu ovladanych osob
v ¢lenéni podilli na zakladnim kapitalu, kapitalovych fondech, fondech ze zisku, nerozdéleném,
pfipadné neuhrazeném vysledku hospodafeni minulych let a vysledku hospodateni bézného
Ucetniho obdobi. Mensinovy vlastni kapital u ovladanych spoleénosti, jejichZ hodnota vlastniho
kapitalu je zaporna, je vykazovan pouze do vyse, v niZ lze s vysokou pravdépodobnosti
predpokladat uhradu ztrat ze strany minoritnich vlastnikd.
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f) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek g) Zasoby

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené, kterad zahrnuje Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického
cenu poftizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny a nehmotny priméru. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladl s potizenim
majetek v pofizovaci cené do 80 tis. K¢ je vykazovan v rozvaze a odpisovan linedrné po dobu souvisejicich (naklady na pfepravu, clo, provize, atd.).

jednoho roku az tfi let. Majetek v hodnoté do 10 tis. K& je uctovan rovnou do spotieby a neni

vykazovan v rozvaze. Nedokonéenad vyroba a hotové vyrobky jsou oceriovany vlastnimi naklady, které zahrnuji cenu

materialu, prace a proporcionalni ¢ast vyrobnich rezijnich naklad( podle stavu rozpracovanosti.
Naklady na opravu a udrzbu dlouhodobého majetku se Gctuji pfimo do spotieby.
U developerskych projektl se do zasob (nedokoncené vyroby) zahrnuji naklady souvisejici

Ocenéni dlouhodobého majetku vytvofeného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé naklady na vyrobu s projektem. Aktivace se realizuje procentualné dle hodnoty prodanych bytovych jednotek/

a neprimé naklady bezprostfedné souvisejici s vytvofenim majetku. Reprodukéni potizovaci cenou nebytovych prostor, a to v okamziku prodeje/pfevedeni bytovych jednotek/nebytovych prostor.
se ocefuje dlouhodoby hmotny majetek bezuplatné nabyty, kdy nelze zjistit cenu jinym zplsobem,

a majetek nové zjistény v ucetnictvi. Pro stanoveni reprodukéni pofizovaci ceny se pouziva Opravné polozky jsou vytvareny na zakladé analyzy jejich obratkovosti a dale v téch pfipadech,
odborny odhad. kdy ocenéni pouzité v ucetnictvi je prechodné vyssi nez soucasna trzni cena zasob.

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
aktualizovan na zakladé zmén ocekavané doby Zivotnosti. Dlouhodoby majetek je odepisovan
linedrni metodou. Majetek se za¢ina odepisovat v mésici uvedeni majetku do uzivani. h) Pohledavky

V nésledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku: Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym
pohledavkam. Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvorena na zakladé vékové
struktury pohledavek a individualniho posouzeni bonity dluznikl. Skupina stanovi opravné

Majetek Metoda Doba odpisovani polozky k pochybnym pohledavkam na zakladé vlastni analyzy platebni schopnosti svych
zakaznikd.

Stavby Linearni 10-50 let . i ) . , i . . i
Ocenéni pochybnych pohledavek se sniZuje pomoci opravnych polozek, uétovanych na vrub

Stroje a pfistroje Linearni 3-33 |et nakladd, na jejich realiza¢ni hodnotu.

Automobily Linearni 3-8 let

Software Linearni 1-25 let I) De"vaty

Ocenitelna prava Linearni 3.95 |et Skupina ma finanéni derivaty, které slouzi v souladu se strategii fizeni rizik Skupiny jako

zajistovaci nastroj, ale nelze pro né podle ceskych Ucetnich predpist pouzit zajistovaci
Ostatni zafizeni Linearni 1-27 let Ucetnictvi, protoze nesplniuji kritéria pro zajiStovaci u¢etnictvi. Tyto derivaty jsou proto
vykazany jako derivaty uréené k obchodovani.

Pokud zUstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, Zmény realné hodnoty finanénich derivatl k obchodovani jsou vykazany souhrnné
je jeho zlistatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. ve finanénim vysledku hospodafreni.

Zpétné ziskatelna ¢astka je stanovena na zakladé o¢ekavanych budoucich penéznich tokd

generovanych danym aktivem.
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j) P¥epoéty cizich mén a devizové operace

Spolec¢nosti skupiny uctujici v eské méné pouzivaji pro prepocet cizich mén pevny roéni kurz,
ktery se stanovuje na zakladé denniho kurzu devizového trhu vyhlageného CNB k 31. prosinci
predeslého roku. S vyjimkou poftizeni finanéniho majetku, ptiplatku mimo zdkladni kapital, smény
penéz a vnitroskupinovych pijéek, které jsou Utovany aktualnim kurzem CNB ke dni transakce.
Aktiva a pasiva penézité povahy v zahrani¢ni méneé jsou k rozvahovému dni pfrepocitavana podle
kurzu devizového trhu vyhlaeného CNB.

Rozvaha spoleénosti skupiny Uctujicich v cizi méné je pro ucely konsolidace prepoétena do
geskych korun kurzem CNB k 31. prosinci b&Zzného obdobi. Vykaz ziski a ztrat spoleénosti skupiny
Udtujicich v cizi mé&né je pro Udely konsolidace prepoéten mésiénim kurzem dle CNB. Rozdil mezi
rozvahou a vykazem ziski a ztrat plynouci z vy$e uvedeného pfepoctu je vykazan ve vlastnim
kapitalu na fadku A.ll. AZio a kapitalové fondy.

Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodareni. Existence
nerealizovanych kurzovych rozdil( vychazi z povinnosti Géetni jednotky prepocitat ke dni provedeni
Udetni zavérky majetek a zavazky vyjadrené v cizi méné na deskou ménu kursem CNB platnym

ke dni provedeni Gcetni zavérky ve smyslu ustanoveni § 24 odst. 6 zdkona ¢. 563/1991 Sh.

k) Daii z pFijmi

Dan z pfijmu se pocitd samostatné za jednotlivé spole¢nosti skupiny za pomoci platné darové
sazby z ucetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo docasné dariové neuznatelné
naklady a nezdariované vynosy. Naklad na dar z pfijmd v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je
souétem nakladd na dan z pfijm0 za matefskou spole¢nost a ostatni spole¢nosti konsolidované
plnou a pomérnou metodou.

Spoleénost tvofi rezervu na dan z pfijml z toho dlvodu, Ze okamzZik sestaveni Ucetni zavérky
prfedchdzi okamziku stanoveni vySe dafiové povinnosti. V nasledujicim tcetnim obdobi spoleénost
rezervu rozpusti a zauétuje zjisténou danovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dan z pfijmd sniZzena o zaplacené zalohy na dan z ptijmU a pfipadna

vysledna pohledavka je vykazana na fadku ,Kratkodobé pohledavky ostatni®, ptipadny dafovy
zavazek je vykazovan na fadku ,Rezervy*.

) Odlozena darn

Odlozend darn se vykazuje u véech ptechodnych rozdild mezi zlistatkovou hodnotou aktiva nebo
zavazku v konsolidované rozvaze a jejich dafiovou hodnotou. OdloZena dariova pohledavka je
zauctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné daroveé uplatnit v budoucnosti.
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m) Rezervy

Skupina tvofi rezervy na kryti svych zavazkd nebo nakladd, jejichZz povaha je jasné definovana

a u nichzZ je k rozvahovému dni bud’ pravdépodobné, nebo jisté, ze nastanou, avSak neni pfesné
zndma jejich vyse, nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni pfedstavuje nejlepsi
odhad néklad(, které pravdépodobné nastanou, nebo v pfipadé zavazkl ¢astku, ktera je zapotiebi
k jejich vyporadani.

n) Vlastni kapital

V pfipadé, Ze Spolecnost rozhodne o vyplaté zadloh na podily na zisku, vykaZe tuto skutecnost jako
snizeni vlastniho kapitalu na rozvahovém fadku Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku.

V pfipadé, Zze k rozvahovému dni vznikne Spoleénosti ztrata nebo dosahne zisku nizsiho nez
vyplacené podily na zisku, vykaze v rozvaze ke konci U¢etniho obdobi vyplatu zaloh na podily

na zisku nebo jeji ¢ast jako pohledavku za spoleéniky / akcionafi.

o) Triby

Trzby jsou zauc¢tovany k datu doruéeni vyrobk( a jeho akceptace zdkaznikem nebo k datu
poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané z prfidané hodnoty.

V developerském segmentu skupiny jsou veskeré naklady vzniklé pf¥i vystavbé promitnuty

do hodnoty zasob a k rozeznani trzeb dochazi ve chvili pfedani postavenych nemovitosti
finalnim zakaznikdm.

p) Uétovani nakladd a vynost
Urokové naklady vyplyvajici z Gvérd na developerské projekty jsou béhem doby kompletace

aktivovany. Ostatni naklady spojené s Uvéry jsou Uctovany do nakladd. Vynosy a naklady
se Uctuji casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casové souviseji.

q) Urokové naklady
Urokové naklady vyplyvajici z Gvéril na potizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

jsou béhem doby kompletace majetku a jeho pfipravy k pouzivani aktivovany. Ostatni naklady
spojené s Uvéry jsou Uctovany do nakladu.
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r) Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou uctovany do nakladd rovhomérné po celou
dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou
zvefejnény v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

s) P¥ehled o penéznich tocich

Skupina sestavila pfehled o penéznich tocich s vyuZitim nepfimé metody. Penézni ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na predem zndmou
¢astku hotovosti.

t) Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostredkl na uctu véetné
precerpani bézného uctu. Kontokorentni Uvéry, které pfedstavuji formu financovani, nejsou
soucasti penéznich prostredki a penéznich ekvivalent(.

PenéZnimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finanéni majetek, ktery je snadno a pohotové
sménitelny za predem znamou ¢astku penéznich prostiedkd a u tohoto majetku se nepfedpokladaji

vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni ulozky s nejvyse
tiimésiéni vypovédni Ihitou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na vefejném trhu.

u) Dotace

Jedna ze spolecnosti konsolidacniho celku ziskala dotace z evropské unie na Uhradu vydaju
spojenych s provozem stfediska sdilenych sluzeb spoleénosti Winning Steel.

Dotace je zauctovana v okamziku jejiho pftijeti ¢i vzniku nezpochybnitelného naroku na pfijeti.
Dotace se Uctuje ve prospéch vynosl (ve vécné a ¢asové souvislosti), pokud je uréena

k Uhradé naklad( a jako sniZeni pofizovaci ceny, pokud je uréena na pofizeni dlouhodobého
hmotného majetku.
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v) SpfFiznéné strany
Spfiznénymi stranami Skupiny se rozumi:

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiovat rozhodujici vliv u Skupiny, a spole¢nosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatny vliv ve Skupiné,

- Clenové statutarnich, dozorcich a fidicich organt Skupiny, nebo jeji matefské spole¢nosti
a osoby blizké témto osobam, véetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo
rozhodujici vliv,

Zlstatky a transakce se spole¢nostmi, které jsou souéasti konsolida¢niho celku, jsou eliminovany
a v ucetni zavérce tedy nejsou vykazany ani zvefejnény.

w) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni u¢etni zavérky, je zachycen
v Ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skuteé¢nostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V ptipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované uéetni zavérky doslo

k vyznamnym udalostem predstavujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou
disledky téchto udalosti popséany a jejich dopady kvantifikovany v ptiloze konsolidované ucetni
zaverky, ale nejsou zaucétovany v ucetnich vykazech.

x) Rozdily ze zmén tcéetnich metod a opravy chyb let minulych
Rozdily ze zmén Gcéetnich metod (véetné dopadu odlozené danég) a opravy v disledku nespravného

Uctovani nebo neucétovani o nakladech a vynosech v minulych uéetnich obdobich, pokud jsou
vyznamné, se vykazuji v poloZce Jiny vysledek hospodareni minulych let.
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5. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Stav k 31. 12. 2023 (v celych tisicich Kg)

Vyzkum Ocenitelna Nedok. dl. Jiny dl. nhm.

Software a vyvoj prava nhm. majetek majetek Celkem
PORIZOVACI CENA
Zlstatek k 1.1. 2023 56 702 169 3770 3543 21542 85726
KURZOVY ROZDIL 1080 4 95 0 544 1723
AKVIZICNI PRIRUSTEK PC 0 0 0 0 0 0
Prirdstky 4755 6 391 940 4493 0 16 579
Ubytky -38 836 0 -155 0 -779 -39 770
Pretctovani 1659 3803 -1162 -4 003 -6 394 -6 097
Zlstatek k 31.12. 2023 25 360 10 367 3488 4033 14 913 58 161
OPRAVKY
Zistatek k 1.1. 2023 41002 0 417 0 5 637 47 056
KURZOVY ROZDIL 1170 17 54 0 192 1433
AKVIZICNi PRIRUSTEK OPRAVEK 0 0 0 0 0 0
Odpisy 14 609 607 1557 0 1793 18 566
Opravky k tbytkim -38 848 0 0 0 0 -38 848
Pretctovani 0 0 0 0 0 0
Zlstatek k 31.12. 2023 17 933 624 2028 0 7622 28 207
Zustatkova hodnota 1. 1. 2023 15 700 169 3353 3543 15 905 38 670
Zustatkova hodnota 31. 12. 2023 7427 9743 1460 4 033 7291 29 954

Winning Group
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Stav k 31. 12. 2022 (v celych tisicich Kg&)
Vyzkum Ocenitelna Nedok. dl. Jiny dl. nhm.

Software a vyvoj prava nhm. majetek majetek Celkem
PORIZOVACI CENA
Zlstatek k 1.1. 2022 48 826 0 2519 1102 10 716 63 163
KURZOVY ROZDIL -1232 0 -75 0 -321 -1628
AKVIZICNI PRIRUSTEK PC 9786 0 0 0 9270 19 056
Ptirdstky 6155 169 1326 2441 11985 22 076
Ubytky -7 21 0 0 0 -10 108 -17 319
Pretctovani 378 0 0 0 0 378
ZUstatek k 31.12. 2022 56 702 169 3770 3543 21542 85726
OPRAVKY
Zlstatek k 1.1. 2022 23 634 0 0 0 2625 26 259
KURZOVY ROZDIL -722 0 -6 0 -123 -851
AKVIZICNI PRIRUSTEK OPRAVEK 9741 0 0 0 9270 19 011
Odpisy 15 455 0 423 0 3135 19 013
Opravky k tbytkiim -7 21 0 0 0 -9 270 -16 481
Pretctovani 105 0 0 0 0 105
ZUstatek k 31.12. 2022 41002 0 417 0 5 637 47 056
Zustatkova hodnota 1. 1. 2022 25192 o 2519 1102 8 091 36 904
Zustatkova hodnota 31. 12. 2022 15 700 169 3353 3543 15 905 38 670
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b) Dlouhodoby hmotny majetek

Stav k 31. 12. 2023 (v celych tisicich Kg)

Stav k 31. 12. 2022 (v celych tisicich K&)

Nedok.
Stroje hmotny Poskytnuté

Pozemky Stavby a zatizeni majetek zalohy Celkem
PORIZOVACI CENA
ZUstatek k 1.1. 2023 193 782 489 418 950 905 79 441 18 979 1732525
KURZOVY ROZDIL 4902 11888 18 433 1907 475 37 605
AKVIZICNi PRIRUSTEK PC 0 0 0 0] 0] 0
Ptirdstky 0 27 643 106 018 131305 4 636 269 602
Ubytky 0 0] -49 744 -5 080 0 -54 824
Pretctovani 2136 4 258 24775 -10 459 -14 612 6 098
Zlstatek k 31.12. 2023 200 820 533 207 1050 387 197 114 9 478 1991 006
OPRAVKY
Zistatek k 1.1. 2023 0] 14 599 291 081 0 0 305 680
KURZOVY ROZDIL 0] 935 8123 -1 0 9 057
AKVIZICNi PRIRUSTEK OPRAVEK 0 0 0 0 0 0
Odpisy 3 21536 146 051 -24 0 167 566
Opravky k ubytkdm 0 0 -18 241 0 0 -18 241
Pretcétovani 0 0 0 0 0 0
Zlstatek k 31.12. 2023 3 37 070 427 014 -25 0 464 062
OPRAVNE POLOZKY
Zistatek k 1.1. 2023 0 0 0 0 0 0
Tvorba / rozpusténi 0 0 0 0 0 0
Zistatek k 31.12. 2023 0 0 0 0 0 0
Zustatkova hodnota 1. 1. 2023 193 782 474 819 659 824 79 441 18 979 1426 845
Zustatkova hodnota 31. 12, 2023 200 817 496 137 623 373 197 139 9478 1526 944

Winning Group
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Nedok.
Stroje hmotny Poskytnuté
Pozemky Stavby a zatizeni majetek zélohy Celkem

PORIZOVACI CENA
Zastatek k 1. 1. 2022 102 760 47 891 414 854 8 074 1382 574 961
KURZOVY ROZDIL -188 179 -10 558 -128 0 -11 053
AKVIZICN| PRIRUSTEK PC 0 1620 37179 0 0 38799
PFirGstky 187 687 463 458 401634 116 517 25 435 1194 731
Ubytky -96 477 -34 514 16 174 -3 079 0 -150 244
Pretidtovani 0 11142 123 970 -41943 -7 838 85 331
Zastatek k 31.12. 2022 193 782 489 418 950 905 79 441 18 979 1732525
OPRAVKY
Zistatek k 1. 1. 2022 0 6293 140 164 0 0 146 457
KURZOVY ROZDIL 0 -212 -3 808 0 0 -4.020
AKVIZICNi PRIRUSTEK OPRAVEK 0 89 33532 0 0 33 621
Odpisy 0 13 096 118 489 0 0 131585
Opravky k Gbytkdm 0 -4 667 7 869 0 0 -12 536
Pretidtovani 0 0 10 573 0 0 10 573
Zustatek k 31. 12. 2022 0 14 599 291 081 0 0 305 680
OPRAVNE POLOZKY
Zustatek k 1. 1. 2022 0 0 0 0 0 0
Tvorba / rozpusténi 0 0 0 0 0 0
Zustatek k 31. 12. 2022 0 0 0 0 0 0
Zistatkova hodnota 1. 1. 2022 102 760 41598 274 690 8 074 1382 428 504
Zistatkova hodnota 31. 12. 2022 193 782 474 819 659 824 79 441 18 979 1426 845

Vyznamné prirlistky majetku v roce 2023 souvisi pfevazné s nakupem novych strojd ve firmé

Winning Plastics - Dipersdorf GmbH a technickym zhodnocenim novych vyrobnich prostor

v nedokonéeném majetku firmy Winning BLW GmbH.

Vyznamné prirlstky majetku v roce 2022 souvisi s nakupem investic v Némecku formou akvizice

aktiv - viz popis v odstavci ,ZpUlsob zahrnuti nové pofizenych nakoupenych spole¢nosti“ vyse.

Vyznamné ubytky na pozemcich a stavbach v roce 2022 souviseji se zahajenim dvou

developerskych projektl a s tim souvisejici klasifikace téchto majetkl do hodnoty zasob.
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c) Dlouhodoby finanéni majetek
Skupina plati zalohy (k 31. prosinci 2023: 19 197 tisic K¢, k 31. prosinci 2022: 15 020 tis. K¢)

na potizeni finanéni investice, jez vlastni budovu vyuzivanou k provozni ¢innosti Skupiny.
Po splaceni zaloh bude tato finanéni investice v€etné budovy pfevedena do vlastnictvi Skupiny.
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6. Kladny a zaporny konsolidacni rozdil

Pohyby v kladném konsolida¢nim rozdilu

(v tisicich K&)

31. prosince 2023

31. prosince 2022

Pocatecni zdstatek k 1. lednu
Dopady akvizic v u¢etnim obdobi
Odpis kladného konsolida¢niho rozdilu

Konecény zlstatek k 31. prosinci

Pohyby v zdporném konsolidaénim rozdilu

114 195
169

-7 485
106 879

31. prosince 2023

112 637
9 386
-7 828

114195

31. prosince 2022

Pocatecni zdstatek k 1. lednu
Dopady akvizic v u¢etnim obdobi
Odpis zdporného konsolida¢niho rozdilu

Konecény zlstatek k 31. prosinci
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-32 024
0

3558
-28 466

-265
-35 582
3823
-32 024



7. Zasoby

(v tisicich K&)

31.12. 2023 31.12. 2022
Opravna Opravna
Brutto polozka (-) Netto Brutto polozka (-) Netto
Material 555 826 -81393 474 433 581 581 -85 622 495 959
Nedokoné&ena vyroba 901 911 -11153 890 758 914 643 -24 839 889 804
Polotovary 518 635 -55 719 462 916 103 723 -35 112 68 611
Vyrobky 329 719 -15 601 314 118 331938 19772 312166
Celkem 2306 091 -163 866 2142225 1931885 -165 345 1766 540

Skupina vytvofila opravnou polozku k zdsobam k 31. prosinci 2023 ve vysi 163 866 tis. K&
(k 31. prosinci 2022 165 345 tis. K&).

V roce 2023 byly do hodnoty zasob aktivovany uroky v celkové vysi 17 359 tis. K&
(2022: 15 255 tis. K&) u developerskych projektd.
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8. Pohledavky

Pohledavky po splatnosti ¢inily k 31. prosinci 2023 218 572 tis. K& (k 31. prosinci 2022: 339 870 tis. K&).

Opravna polozka k pohledavkam k 31. prosinci 2023 ¢inila 8 159 tis. K& (k 31. prosinci 2022:
12 848 tis. Kg).

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a Zddna z nich nema splatnost delsi nez 5 let.
Skupina ma pfijaté bankovni zaruky k 31. prosinci 2023 ve vysi 11 063 tis. K& (2022: 13 064 tis. K&).

Skupina neeviduje zadné dalsi pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany
Vv rozvaze.

Spoleénost postupuje pohledavky vici nékterym odbératelim na zakladé Smlouvy o postoupeni
pohledavek (faktoring). V roce 2023 postoupila pohledavky v hodnoté 7 414 500 tis. K¢

(2022: 2 021 001 tis. K¢&), tento vynos je zachycen na fadku Ostatni provozni vynosy. Souvisejici
naklady jsou vykazany na fadku Ostatni provozni naklady. Oteviené pohledavky z faktoringu
jsou vykazany na fadku Kratkodobé pohledavky ostatni.
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9. Vlastni kapital

Spolecnost vydala tyto akcie:

- 8013 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 tis. K&
- 1ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 4,4 tis. K&

- 1ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1,6 tis. K&

- 15 ks dividendovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 tis. K&

Spole¢nost Winning Group a.s. je vlastnéna z 90 % spole¢nosti Winning SW Holding s.r.o.,
zapsanou v Ceské republice a z 10 % spoleénosti WGMH a.s., zapsanou v Ceské republice.

Spole¢nost Winning SW Holding s.r.o. se sidlem Kf¥izikova 2960/72, Kralovo Pole, 612 00 Brno
Skupina patti.

Konsolidovanou ucéetni zavérku skupiny je mozné ziskat na adrese spoleénosti.

Dne 30. éervna 2023 valna hromada schvalila uéetni zavérku Spole¢nosti za rok 2022 a rozhodla
o rozdéleni zisku za rok 2022 ve vysi 71 262 tis. K& tak, Ze éast zisku ve vysi 53 348 tis. K¢ bude
pfevedena na uUcet nerozdéleného zisku minulych let, sou¢asné dochazi k za¢tovani zaloh na podil
na zisku vyplacenych za rok 2022 ve vysi 17 914 tis. K¢.

ZpUsob rozdéleni zisku je uveden v Konsolidovaném vykazu o zménach vlastniho kapitalu.

Do data vydani této konsolidované ucetni zavérky nenavrhla Spole¢nost rozdéleni zisku
za rok 2023.
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10. Rezervy

(v tisicich K&)

Zlstatek Zlstatek Zlstatek
Druh rezervy k 31.12.2023  Zména 2023 k31.12.2022  Zména 2022 k1.1.2022
Rezerva na dari z p¥ijm0 131397 3339 128 058 80 846 47 212
Personalni rezervy 143 292 36 203 107 089 69 327 37762
Rezerva na restrukturalizaci 27 709 -37 543 65 252 2179 63 074
Rezerva na zaruky 38 286 21043 17 243 6 960 10 282
Ostatni rezervy 169 635 17 513 152 122 72 053 80 069
Celkové rezervy 510 319 40 555 469 764 231365 238 399

Zalohy na dan z pfijmu ve vySi 22 196 tis. K¢ zaplacené Skupinou k 31. prosinci 2023

(k 31. prosinci 2022: 30 995 tis. K¢) byly zapocteny s rezervou na dari z pfijmu ve vys$i 151 641 tis. K&
vytvorenou k 31. prosinci 2023 (k 31. prosinci 2022: 148 670 tis. K¢). Pfipadna vysledna pohledavka
je vykazana na fadku ,Kratkodobé pohledavky ostatni®, pfipadny danovy zavazek je vykazovan

na fadku ,Rezervy“. Netovani zaloh s rezervou je zuétovano na urovni dcefinych spole¢nosti.

Ostatni rezervy jsou k 31. prosinci 2023 i 2022 primarné tvofeny rezervou na nevyfakturované

dodavky.
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11. Zavazky

Zéavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splatnost delsi nez 5 let.

Celkova vyse zavazkll nezahrnutych v rozvaze, kterd vychazi z uzavienych smluv o operativnim
pronajmu k 31. prosinci 2023, ¢inila 780 554 tis. K¢ (k 31. prosinci 2022: 805 368 tis. Kg).

Tyto zavazky vychazeji primarné z pronajmu budov BLW, u kterych uvadime z opatrnosti ndjem
do konce trvani smlouvy, tj. do roku 2030.

Dalsi zdvazek nezahrnuty v rozvaze popisuje poznamka 20.
Spolecnost emitovala dluhopisy v celkové hodnoté 150 000 tis. K&, z nichzZ k 31. prosinci 2022 bylo
138 776 tis. K¢ neprodanych. Splatnost téchto dluhopisli byla 2. ¢ervence 2023. K 31. prosinci 2023

jiz spole¢nost nema Zadné emitované dluhopisy.

Spoleénost vyuziva pljéky od externich investor(, jejich stav k 31. prosinci 2023 je 309 446 tis. K¢
(k 31.12. 2022: 264 400 tis. K¢). Vétsina téchto pljcek je zajisténa sménkou.

Spolec¢nost k 31. prosinci 2023 vykazuje zavazek z potizeni aktiv v rdmci akvizic roku 2022
91145 tis. K¢ (k 31. prosinci 2022: 107 915 tis. K&), tento zavazek je vykazan v ramci Dlouhodobych

a kratkodobych zavazk( ostatnich.

Skupina ma vydané bankovni zaruky vic¢i svym odbératellim, a to k 31. prosinci 2023 v celkové
vy$i 180 328 tis. K& (2022: 106 325 tis. KG&).
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12. Zavazky k uvérovym institucim

Zlstatek Zlstatek

k 31.12. k 31.12.

Banka Druh uvéru Ména uvéru 2023 2022
J&T Bank Term loan EUR 932 554 966 498
J&T Bank Overdraft EUR/CZK 264 255 168 759
Raiffeisen bank Term loan EUR 76 401 88 545
Raiffeisen bank Overdraft EUR 67 845 55 670
Komeréni banka Overdraft CzZK 50 000 37790
UniCredit Bank Czech and Slovakia Overdraft CzZK 2722 13 618
Komeréni banka Overdraft CzZK 50 000 0
Trinity Bank Term loan CzK 306 713 136 020
Ostatni Gvéry k financovani majetku Spotrebitelsky uvér EUR/CZK 491 538 518 061
Zistatek celkem 2242 028 1984 961

Skupina ¢erpa k 31. prosinci 2023 drobné spotfebitelské Uvéry k zajisténi financovani nakupu
individualnich majetkd (aut a strojd) a to v celkové vysi 491 537 tis. K¢ (k 31. prosinci 2022:
518 061 tis. K&).

K 31. prosinci 2023, zadny z dlouhodobych uvérd nema splatnost del$i nez 5 let
(k 31. prosinci 2022 24 115 tis. K&).

K Gvérlm se vztahuji jisté smluvni podminky.

Poruseni téchto smluvnich podminek mize vést k okamzité splatnosti Uvérl. Spole¢nost
k 31. prosinci 2023 (k 31. prosinci 2022) tyto podminky splifiovala.

Urcité polozky majetku (hmotny majetek, pracovni kapital) byly pouZity jako bankovni

zastava k Uvérdim a ostatnim zavazklm. Celkova zlistatkova hodnota tohoto majetku ¢inila
k 31. prosinci 2023 2 651 904 tis. K& (k 31. prosinci 2022: 2 170 885 tis. Kg&).
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13. Derivaty

(v tisicich Kg)

Spolecnost vyuziva finanéni derivaty v podobé ménovych. Redlna hodnota téchto finanénich
derivatl je ovliviiovana zejména vyvojem ménovych kurzl. Zavazek z derivatl je vykazan na fadku

sKratkodobé zavazky ostatni*.

31. prosince 2023

31. prosince 2022

14. Informace o trzbach

(v tisicich Kg)

Redlna hodnota

Redlna hodnota

Nominalni Nominalni

Kladné Zaporna hodnota Kladna Zaporna hodnota

Ménové forwardy 166 2110 92719 1584 97 666

DERIVATY CELKEM 166 2110 92719 1584 ) 97 666
Winning Group 116

Trzby 2023 Trzby 2022
AUTOMOTIVE
Ceska republika 769 343 458 811
Némecko 5 872 475 3771467
ostatni zemé v EU 2228 711 1558 046
zemé mimo EU 1181 043 653 281
Celkem 10 051 572 6 441605
STAVEBNICTVI
Ceska republika 1657 021 1818 506
Némecko 33 566 0
Celkem 1690 587 1818 506
OSTATNI
Ceska republika 64 462 60 474
Celkem 64 462 60 474
SEGMENTY CELKEM 11 806 621 8 320 585
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15. Transakce se spFiznénymi stranami

Skupina se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami, které nebyly konsolidovany:

a) Kratkodobé pohledavky a zavazky z obchodniho styku

a pujcky ve skupiné:

16. Osobni naklady a poéty zaméstnancu

Priimérny pocet zaméstnanc( skupiny v roce 2023 byl 3 256 zaméstnancl (v roce 2022: 3 193)

z toho:

Pohledavky k Zavazky k
31.12.2023 31.12. 2022 31.12. 2023 31.12. 2022
Winning s.r.o. 0 0 522 511
Winning SW Holding s.r.o. 228 0 88 108
WGMH a.s. 3240 2773 0 0
Celkem 3468 2733 640 619

b) Prodeje a nakupy:

Prodeje za obdobi

Nakupy za obdobi

2023 2022 2023 2022
Winning s.r.o. 0 0 40 39
Winning SW Holding s.r.o. 189 0 0 236
WGMH a.s. 467 222 0 0
Celkem 656 222 40 275

V ostatnich pohleddvkach jsou vykazany pohledavky za spoleénostmi pod spoleénym ovladanim

konsolidovanych pomérnou metodou k 31. prosinci 2023 ve vy$i 4 044 tis. K¢ (2022: 4 044 tis Kg).
TrZzby za témito spolec¢nostmi jsou vykazany ve vykazu zisku a ztrat v roce 2023 ve vysi 3 433 tis. K¢

(2022: 3 4383 tis. Ko).

Zapujcky poskytnuté a prijaté jsou Uroceny trznimi Grokovymi sazbami.

Clentm Fidicich, kontrolnich, spravnich organd nebyly k 31. prosinci 2023 a 2022 poskytnuty
zadné zapujcky, Zadna zajisténi ani ostatni pInéni.

Clentim Fidicich, kontrolnich, spravnich organl Spoleénosti jsou k dispozici sluzebni vozidla.
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2023 2022
Pocet ¢lenl statutarniho organu Spoleénosti 3 3
Pocet ¢lenl dozorci rady Spole¢nosti 1 1
Primérny pocet ostatnich zaméstnanc( konsolidaéniho celku 2 263 2193
Primérny pocet zaméstnancl spole¢nosti pod spole¢nym ovladanim 989 996
konsolidovanych pomérnou metodou
Primérny poéet zaméstnanci celkem 3 256 3193

(v celych tisicich K¢)

2023 2022
Mzdové naklady 2790 165 1814 581
Néklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 495 858 388 997
Ostatni naklady 109 220 30 082
Celkové osobni naklady 3395243 2233 660

Ostatni transakce s vedenim Skupiny jsou popsany v poznamce 15 Transakce se

spriznénymi stranami.
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17. Dan z pFijmu

(v tisicich K&)

Dariovy naklad zahrnuje:

2023 2022
Splatnou dan 52 166 126 873
OdloZenou dan -7 223 -2 290
Dodatec¢né odvody dané z pfijmu 1403 10 538
Celkem dariovy naklad 46 346 135 121
Odlozena dar byla vypoétena s pouzitim sazby dané 21 % pro ¢eské firmy (2022: 19%)
a 33 % pro némecké firmy (2022: 33%) (dafiova sazba pro roky 2024 a nasledujici).
OdlozZenou dariovou pohledavku (+) / zavazek (-) Ize analyzovat nasledovné:
31.12. 2023 31.12. 2022
OdloZeny dafiovy zavazek (-) / pohledavka (+) z titulu:
rozdilu Ucetni a dariové zlstatkové hodnoty majetku 3352 -1672
rezerv a opravnych polozek 8 833 22 091
ostatnich pfechodnych rozdild 0 -1103
dariové ztraty minulych let 10 632 6 466
Cista odlozena dafiova pohledavka (+) / zavazek (-) 22 817 25 782

Skupina zhodnotila moZnost vyuziti této pohledavky z odloZzené dané a v souvislosti se

zésadou opatrnosti se rozhodla zauétovat pohledavku k 31. prosinci 2023 ve vysi 12 192 tisic K&
(k 31. prosinci 2022: 4 970 tisic K&), u které je pravdépodobné jeji vyuziti v nasledujicich letech.

Odlozena danova pohledavka je vykazana na fadku ,Dlouhodobé pohledavky ostatni®.
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18. Naklady a vynosy mimoradné

svym objemem nebo povahou

Soucasti ostatnich provoznich vynos( v roce 2023 jsou i jednorazové prispévky od zakaznik(
spoleénosti pofizenych v roce 2022 v celkové vysi 75 500 tis. K¢ (v roce 2022: 227 942 tis. K&),
které slouzily na Ghradu restrukturalizaénich nakladi ve vysi 208 391 tis.K¢& (v roce 2022:

227 942 tis. K3).

19. Prehled o penéznich tocich

(v tisicich K¢g)

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v pfehledu o penéznich tocich zahrnuji:

31.12.2023 31.12. 2022
Penézni prostiedky v pokladné 701 882
Penézni prostiedky na ucétech 494 597 319 012
Debetni saldo béZného G&tu zahrnuté v zavazcich k Uvérovym institucim -2722 -b1407
Penézni ekvivalenty zahrnuté v kratkodobém finanénim majetku 0 0
Pohledavka (+) / zavazek (-) z cash-poolingu 0 0
Penize a penézni ekvivalenty celkem 492 576 268 487

Z celkového poctu penéznich prostiedkl na uctech je k 31. prosinci 2023 16 004 tisic K¢

(2022: 29 553 tisic K¢) blokovano nebo vlozeno na terminované Géty.
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20. Polozky nevykazané v rozvaze

Spole¢nost méla k 31. prosinci 2023 zavazek, ktery neni vykazan v rozvaze. Jedna se o zavazek

z op¢ni smlouvy mezi Winning Automotive a.s. (,Prodavajici®) a J&T Mezzanine, a.s. (,Kupujici®).
Op¢éni smlouva je vazana k uvérové smlouvé mezi J&T BANKA, a.s. (,Banka“), Kupujicim a Winning
BLW GmbH a Winning BLW Management GmbH ze dne 21. zati 2020, ve znéni dodatkd,

a opravriuje Kupujiciho k uplatnéni opce vic¢i Prodavajicimu ve formé pfevodu finanéniho obnosu
na bankovni uc¢et. Hodnota tohoto zavazku k 31. prosinci 2023 ¢ini 49 450 tis. K¢.
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21. Nasledné udalosti

V roce 2024 doslo ke zménam ve statutarnim organu spolec¢nosti. Novym ¢lenem predstavenstva
se stal Ing. Peter Smatanik. Ing. Milan Obdrzalek byl odvolan z funkce ¢lena ptredstavenstva.
Jaroslav Pazitka byl jmenovan predsedou dozor¢i rady. Ing. Milan Obdrzalek byl jmenovan ¢lenem
dozoréi rady.

V unoru 2024 doslo ke splaceni véech uvérl u J&T banky ve spolec¢nosti Winning Group a.s.

K 5. lednu 2024 doslo k prodeji 100% podilu ve spole¢nosti Winning CoFo a.s. Celkova
prodejni cena byla vy$s$i nez Cista hodnota konsolidovanych aktiv vé. konsolidaéniho rozdilu
k 31. prosinci 2023.

K 10. kvétnu 2024 doslo k prodeji 100% podilu ve spoleénosti Winning Plastics a.s. Celkova
prodejni cena byla vy$si nez Cista hodnota konsolidovanych aktiv vé. konsolidaéniho rozdilu
k 31. prosinci 2023.

K 1. ¢ervenci 2024 doslo k preprodejlim podild v souvislost se zménou vlastnické struktury v rdmci
celé skupiny Winning se zachovanim ultimatni matky Winning SW Holding s.r.o. Jedna se o tyto
spoleénosti: Winning PS s.r.o., Winning Estate s.r.o., Winning Steel s.r.0., Winning Gastro s.r.o.,

Winning Service s.r.o. a Winning Industrial Property a.s.

K datu sestaveni ucetni zavérky nejsou vedeni spoleénosti znamy Zadné dalsi vyznamné nasledné
udalosti, které by ovlivnily U¢etni zavérku k 31. prosinci 2023.

15. srpna 2024 Sebastian Peter Wagner
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ostatni informace vyroc€ni zpravy

1. Zprava o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a stavu jejiho majetku
za ucetni obdobi kalendainiho roku 2023

Tato vyro&ni zprava se za rok 2023 vztahuje ke konsolidaénimu celku Winning Group a.s.
Strategickym oborem v konsolidovaném celku z hlediska velikosti obratu z(istava stavebni
vyroba, a specializovana stavebni vyroba monolitickych konstrukci a vyroba strojnich sou¢asti
do automobilového pramyslu, ktera do vyrobniho portfolia ptibyla koncem roku 2020 a vyznamné
se rozrostla v roce 2023 vlivem novych akvizic vyrobnich spoleénosti v Némecku. Diky témto

akvizicim pfibilo do skupiny i nové odvétvi vyroby plastovych dilG v automobilovém primyslu.

Dalsimi obory vychazejicimi ze struktury majetku a vyrobniho programu dcetinych spole¢nosti
jsou predevsim:

- nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti

- pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti,

- inZenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstuvi,

- &innosti agentur zprostfedkujicich zaméstnani,

- bezpecénostni a patraci ¢innosti,

- stravovani v restauracich, u stdnkd a v mobilnich zafizenich,

- Ucetnické a auditorské ¢innosti; dariové poradenstvi.

Majetek skupiny se v roce 2023 rozrostl prevazné diky novym akvizicim v Némecku,

kde byly pofizeny vyrobni budovy a stroje. Celkova hodnota pofizeného majetku v roce 2023
je 1237 miliond K¢.
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2. Informace o predpokladaném vyvoji Skupiny

Pro pfisti obdobi predpokladaji ovladané spoleénosti zafazené do konsolidaéniho celku kladné
hospodarské vysledky a stabilizovanou finanéni situaci. Tato vyro¢ni zprava, v kontextu s ostatnimi
udaji poukazuje na perspektivni trend rozsifovani podnikani spoleénosti konsolidovaného celku

v jinych oblastech, nesouvisejicich pfimo s hlavni ¢innosti, stavebni vyrobou a automobilovym
primyslem.

3. Informace o pof¥izovani vlastnich akcii nebo podili

Skupina v Uéetnim obdobi kalendafniho roku 2023 nepoftidila Zddné vlastni akcie.

4. Informace o aktivitach v oblasti ochrany zZivotniho prostiedi
a pracovnépravnich vztazich

Skupina se chova zodpoveédné k zivotnimu prostiedi i zaméstnanclm spole¢nosti. Skupina ptispiva
k ochrané Zivotniho prostiedi pravidelnym sledovanim spotteb energii a pohonnych hmot. Toto sledovani
je provadéno na ro¢ni bazi. Souvisejici ¢innosti zahrnuji také trvalou podporu zdravi zaméstnancu.

Produkty, procesy a sluzby realizované nasi Skupinou nejsou vyznamnym zdrojem znecisténi.

V oblasti inovaci jsou nase Utvary zapojeny do vyvojovych aktivit sméfujicich k naplnéni
strategickych cilli v této oblasti. Spole¢nost pravidelné vyhodnocuje aspekty a rizika v oblasti
zivotniho prosttedi a pfijima nezbytna preventivni opatfeni, jejichz cilem je zabranit poSkozovani
zivotniho prostredi.

5. Informace o existenci pobocky nebo jiné ¢asti obchodniho zavodu
v zahranici

Skupina nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.
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6. Informace o naslednych udalostech

V roce 2024 dosSlo ke zménam ve statutarnim organu spole¢nosti. Novym ¢lenem predstavenstva
se stal Ing. Peter Smatanik. Ing. Milan Obdrzalek byl odvolan z funkce ¢lena ptredstavenstva.
Jaroslav Pazitka byl jmenovan predsedou dozor¢i rady. Ing. Milan Obdrzalek byl jmenovan ¢lenem
dozoréi rady.

V tnoru 2024 doslo ke splaceni vSech uvérd u J&T banky ve spole¢nosti Winning Group a.s.

K 5. lednu 2024 doslo k prodeji 100% podilu ve spoleénosti Winning CoFo a.s. Celkova prodejni cena
byla vy$si nez ¢istd hodnota konsolidovanych aktiv vé. konsolidaéniho rozdilu k 31. prosinci 2023.

K 10. kvétnu 2024 doslo k prodeji 100% podilu ve spole¢nosti Winning Plastics a.s. Celkova
prodejni cena byla vy$si nez Cista hodnota konsolidovanych aktiv vé. konsolidaéniho rozdilu
k 31. prosinci 2023.

K 1. ¢ervenci 2024 doslo k pteprodejiim podilli v souvislost se zménou vlastnické struktury v ramci
celé skupiny Winning se zachovanim ultimatni matky Winning SW Holding s.r.0. Jedna se o tyto
spole€nosti: Winning PS s.r.o., Winning Estate s.r.0., Winning Steel s.r.0., Winning Gastro s.r.o.,
Winning Service s.r.o. a Winning Industrial Property a.s.

K datu sestaveni Ucetni zavérky nejsou vedeni spoleénosti znamy Zadné dalsi vyznamné nasledné
udalosti, které by ovlivnily U¢etni zavérku k 31. prosinci 2023.

15. srpna 2024 Sebastian Peter Wagner
Predseda predstavenstva
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~I'vrda prace se vyplati.”

Sebastian Wagner

winninggroup.cz



