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Liebe Leserinnen und Leser,

Zunachst méchte ich kurz innehalten, um den vom Krieg in der Ukraine betroffenen Menschen
im Namen unseres Teams unser tiefes Mitgefiihl auszusprechen.

Dieser Konflikt hat die Weltordnung im letzten Jahr verandert, und ich wiinsche mir
aufrichtig, dass er so bald wie moéglich zu einem gerechten Ende und zum Frieden kommt.

Fiir uns in der Winning Group war 2022 ein Jahr des Wandels.

Durch vier Ubernahmen von schwichelnden Unternehmen konnten wir zwei neue
Geschéaftsbereiche schaffen und erfolgreich in unsere Gruppe integrieren. Infolgedessen haben
wir unseren Umsatz und unser EBITDA fast verdoppelt. Dies war nur dank der harten Arbeit
aller Mitarbeiter und der Unterstiitzung und des Vertrauens von Kunden, Lieferanten und Mit-
arbeitern der Gibernommenen Unternehmen moglich. Ich méchte mich bei Ihnen allen bedanken
und verspreche lhnen, dass Sie in der Winning Group ein zuverlédssiges und stabiles Team fiir
die Zukunft haben werden, als Gesch§ftspartner und als Arbeitgeber.

Ebenso herzlich méchte ich mich bei den Mitarbeitern der bereits bestehenden Unter-
nehmen bedanken. Sie haben groBartige Arbeit geleistet, um die Winning Group durch die raue
See des Jahres 2022 zu steuern, auch wenn Ihnen durch mehrere Krisen - Krieg, Kabelknappheit,
Energiepreise oder steigende Inflation - der Wind aus den Segeln genommen wurde. Es war lhre
harte Arbeit, die dazu geflihrt hat, dass wir selbst in solch schwierigen Zeiten auBergew&hnlich
gut abgeschnitten haben!

Besonders stolz bin ich darauf, dass wir trotz unseres rasanten Wachstums immer noch
ein sehr niedriges Verhaltnis von Nettoverschuldung zu EBITDA (1,73) haben. Im Vergleich zu
vielen unserer Konkurrenten halten wir dieses Verhaltnis auf einem sehr konservativen Niveau.

Fiir 2023 planen wir, weiterhin hart an der Integration und Verbesserung neuer
Akquisitionen zu arbeiten und die Synergien, die sich aus unserer neuen GroBe ergeben, optimal
Zu nutzen.

Ein weiteres Ziel ist es, den ,Winning Spirit“ in alle neuen Wettbewerbe einzubringen
und die Umwandlung von ehemals ,kréanklichen“ Unternehmen in Best-in-Class-Unternehmen
fortzusetzen. Im Voraus méchte ich allen Beteiligten und insbesondere unseren Mitarbeitern
dafiir danken, dass sie bereit sind, uns zu vertrauen und diesen Weg mit uns zu gehen.

Was unsere geplanten M&A-Aktivitaten betrifft, so werden wir uns 2023 vor allem
auf Unternehmen konzentrieren, die erhebliche Synergien mit dem bestehenden Portfolio der
Winning Group bieten.

Ich bin zutiefst davon Uiberzeugt, dass unser Team in dem immer noch herausfordernden
Marktumfeld des Jahres 2023 auBerordentlich gut abschneiden wird, denn wir sind es einfach
gewohnt, hart zu arbeiten.

Ich freue mich auf viele Erfolge in den kommenden Jahren und danke allen fiir ihre
Mitarbeit im vergangenen Jahr.

Sebastian Wagner
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elche Uberschrift hiitte das Jahr 2022 aus

Sicht der Winning Group?

Eine lange Reise. Und das nicht nur, weil wir unseren Umsatz traditionell verdoppelt haben,
sondern vor allem, weil wir in der Sdule Automotive vier Akquisitionen getatigt haben, wodurch
zwei neue Divisionen entstanden sind - Winning Plastics und Winning CoFo. Auch die Pro
Construction hat das vergangene Jahr klassisch erfolgreich abgeschlossen, obwohl die gesamte
Baubranche in eine Krise gerat. Aber wir haben keine Angst, da wir gut vorbereitet sind.

Angst vor einer Krise sieht ganz anders aus. Vier Akquisitionen sind lhr

bisheriger Rekord?
Ihr Gesamtumsatz zum Zeitpunkt des Verkaufs betrug 350 Millionen Euro, was fiir uns bisher
wirklich der groBte Bissen war. Ich werde lhnen nichts vormachen. Obwohl wir jedes Mal mit
vollem Einsatz und positiver Energie bei der Sache waren, stellte sich nach Abschluss der
letzten Ubernahme bereits ein Gefiihl der Miidigkeit ein. Ich bin deshalb noch stolzer auf
uns, und der Erfolg gibt uns sofort wieder neue Energie. Ich habe das Gefiihl, dass wir jedes
Jahr professioneller werden, interessante Chancen besser erkennen und vor allem durch
Umstrukturierungen Unternehmen in die Gewinnzone bringen.

Um den Turnaround in mehreren Unternehmen gleichzeitig zu erreichen,

braucht man viel Know-how. Was ist der wichtigste Aspekt lhres Know-hows?
Menschen. Die richtigen Leute an den richtigen Stellen. Ein perfektes Produkt ist flir mich
selbstverstandlich, denn ohne dieses kaufen wir kein Unternehmen. Aber das Wichtigste
ist ein wirklich groBartiges Team, vorzugsweise eine Mischung aus neuen Managern, die
unseren Winning Spirit unter der Haut tragen und unseren Business Case aufbauen, und dem
urspriinglichen Management, das wertvolles Know-how und Erfahrung mit dem spezifischen
Werk und Produkt mitbringt. So konnten wir dank dreimonatiger intensiver Vorbereitung
eine unserer letzten Ubernahmen, die Bolta-Werke (heute Winning Plastics Diepersdorf),
vom ersten Tag nach der Ubernahme an in ein gewinnbringendes Unternehmen verwandeln,
obwohl es bis dahin jeden Monat zwei Millionen Euro Verlust gemacht hatte.

Und das alles in dem Jahr, in dem der schwerste Krieg,

den wir in letzter Zeit in Europa gesehen haben, stattfand...
Eigentlich weiB ich nicht, ob es Giberhaupt angemessen ist, vor dem Hintergrund der
russischen Aggression in der Ukraine und dem Leid der Menschen dort {iber den Erfolg
unseres Unternehmens zu sprechen. Ja, hohe Energiepreise und Inflation haben einen
groBen Einfluss auf uns, das ganze Jahr drehte sich im Wesentlichen um intensive
Preisverhandlungen. Aber es bringt wirklich nichts, sich zu beschweren. Gleichzeitig ist
es wichtig zu erkennen, dass es Dinge gibt, die wir von unserer Position aus einfach nicht
beeinflussen kénnen, und dass unser Alltag, den wir beeinflussen kdnnen und missen,
dadurch plétzlich nicht weniger wichtig ist. Und ich denke, dass dieser niichterne Blick auch
die Starke der Winning Group ist. Kurz gesagt: Wir sind nicht in Panik geraten, wir haben uns
im letzten Jahr so gut geschlagen wie niemand sonst und de facto zweitausend Arbeitsplatze
gerettet. Wir sind zu einem Player geworden, der Akquisitionsmdglichkeiten nicht mehr nur
suchen muss, sondern dem diese auch aktiv angeboten werden. Das alles ist fiir mich eine
groBe Genugtuung. SchlieBlich sind wir heute der groBte Automobilzulieferer mit Sitz in der
Tschechischen Republik, haben unsere Fabriken zu den besten auf dem Markt gemacht und
genieBen das volle Vertrauen unserer Kunden.

Ihr Bereich Bau hat noch keine Ubernahmen getitigt?
Noch immer nicht, und ich bin froh iber diese Entscheidung. Es liegt nicht so sehr daran,
dass wir nicht aktiv suchen, sondern dass die Bewertungen der fiir uns interessanten

Unternehmen bisher nicht in der Realitét verankert erschienen und fiir uns wirtschaftlich
nicht sinnvoll waren. Stattdessen haben wir uns auf die Entwicklung und Stéarkung

der bestehenden Unternehmen im Portfolio konzentriert, damit sie der kommenden
Immobilienkrise angemessen begegnen kdnnen. Und wer weiB, vielleicht fangen ja gerade
erst die Jahre interessanter Akquisitionen im Bausektor an.

Sie haben erwahnt, dass Menschen in den richtigen Positionen

der Schliissel zum Erfolg des gesamten Teams sind. Wie schwer ist

es, die richtigen Leute zu finden, wenn Sie sie brauchen?
Ich denke, es gibt immer gute Leute auf dem Markt. Oder wir hatten jahrelang groBes
Glick bei dieser Suche. Ein schones Beispiel aus jlingster Zeit ist Dietmar Berti, der neue
Geschéaftsfiihrer von Winning Plastics Diepersdorf, der genau in dem Moment zur Verfligung
stand, als wir einen Mitarbeiter seines Formats suchten. Und wissen Sie, warum er seine
jetzige Position verlassen hat? Aufgrund der Verjlingung des Managements im Rahmen
der Gesamtrestrukturierung. Er ist ndmlich 62 Jahre alt. Sie haben wahrscheinlich nur
nicht bemerkt, dass er eine Energie, Erfahrung und Zielstrebigkeit hat, um die ihn jeder
DreiBigjahrige beneiden kdnnte. Dank ihm und dem Team, das jetzt in Diepersdorf arbeitet,
geht es im Werk in Riesenschritten voran.

Die Saule Automotive wird 2022 mit zwei neuen Geschéaftsbereichen

erginzt. Planen Sie, noch weitere zu griinden oder konzentrieren

Sie sich lieber darauf, die bestehenden aufzubauen?
Wir wollen uns nun darauf konzentrieren, Synergien zu finden und die Unternehmen in die
Gruppe zu integrieren. Die ersten Vorboten eines solchen gemeinsamen Funktionierens sind
Abteilungen, die beispielsweise den Einkauf und Vertrieb fiir die gesamte Sdule Automotive
abdecken und erhebliche Skaleneffekte oder Synergien fiir die Kunden bringen werden.

Sie haben also nicht vor, lhr Engagement in Deutschland fortzusetzen?
Wir werden uns attraktiven Gelegenheiten in Deutschland nicht verschlieBen, aber wir
werden selektiv vorgehen und mdchten unsere Akquisitionsaktivitdten nach Osteuropa
oder Spanien verlagern, d.h. in Lander mit niedrigeren Arbeitskosten, um unser Portfolio zu
diversifizieren. Wir schauen auch iber den Atlantik hinaus, vor allem wegen unserer Kunden,
die weltweit tatig sind und es begriiBen wiirden, wenn wir sie nicht nur in Europa, sondern
auch in Amerika beliefern kdnnten.

Allerdings ist das eine Herausforderung.
Stimmt. Aber wir werden SpaB3 daran haben, weil wir viele neue Dinge lernen werden.

Gibt es andererseits etwas, das Sie gar nicht erst ausprobieren méchten?
Projekte auf der griinen Wiese. Ich habe in meiner Karriere schon so viele scheinbar
vielversprechende Projekte gesehen, in die haufenweise Geld investiert wurde und die
es geschafft haben, sogar den gesunden Teil des Geschéfts in die Knie zu zwingen, dass
ich dieses diinne Eis nicht betreten méchte. Bei der Winning Group werden wir weiterhin
an unserem strategischen Modell festhalten, ndmlich Unternehmen zu kaufen und zu
entwickeln, die iber ein Qualitatsprodukt, eine funktionierende Produktion und bewahrtes
Know-how verfligen.

Welche weiteren Synergien streben Sie in lhrer Unternehmensflotte an,

auBer denen, die sich aus der gemeinsamen Verhandlung

der Vertriebsabteilungen ergeben?
GroBes Potenzial sehen wir in der sukzessiven Verbesserung von Produktionsprozessen, die
wir unternehmensibergreifend teilen kdnnen. Und damit meine ich nicht die Einmischung
des Managements in den Ablauf der Fabriken, sondern die Ansammlung von Ideen, die von
jedem Mitarbeiter kommen kdnnen. Ich méchte nicht, dass in unserer Gruppe Leute tatig
sind, die acht Stunden einer Arbeit nachgehen, die ihnen keinen SpaB macht, liber die sie
nicht nachdenken, in der sie keinen Sinn sehen und denen es deshalb an Motivation fehlt,
einen personlichen Beitrag zu leisten. Ich méchte, dass die Winning Group einen fruchtbaren
Boden fiir kreatives Denken schafft.



Wie genau wollen Sie das erreichen?
In diesem Sinne haben wir bereits zwei Initiativen gestartet, die viel Anklang gefunden
haben. Eine davon ist die Kaizen Challenge, bei der Verbesserungsprojekte aus allen Werken
zusammenkommen. Das ist eigentlich ein Wettbewerb um die beste Verbesserung, den
wir vierteljahrlich und jahrlich auswerten. Dadurch lernen sich die Mitarbeiter aus dem
gesamten Unternehmen kennen und inspirieren sich gegenseitig, wenn die Gewinner bekannt
gegeben werden. Letztendlich ist die Kultivierung eines gesunden Wettbewerbsgeistes
einer der Eckpfeiler des Winning Spirits. Ich bin froh, dass die Leute keine Angst haben,
auch scheinbar kleine Verbesserungen vorzuschlagen, denn diese sind letztlich, wenn viele
davon zusammenkommen, am effektivsten. Denn wenn ich den ganzen Tag in der Werkstatt
verbringe, bin ich viel qualifizierter, zum Beispiel ein Problem mit einer Maschine zu 16sen,
als mein Vorgesetzter, der im Biiro sitzt.

Und worauf bezieht sich die zweite Initiative?
Auf den Energieverbrauch bzw. dessen deutliche Reduzierung. Dank der Energy Challenge
konnten wir ihn letztes Jahr um 18 % reduzieren. Wir hatten einen ordentlichen Stapel
Ideen - von kleinen Verdnderungen in der Werkstatt bis hin zu groBen Projekten -, die alle
zwei Wochen von einem eigens zusammengestellten Team bewertet wurden. Die machbaren
Vorschldge haben wir dann konzernweit umgesetzt.

Apropos Energie, wie hat der Krieg lhre Gedanken dazu beeinflusst?
Es war definitiv ein Impuls, den bestehenden Ansatz zu liberdenken. Bis vor kurzem war
Energie fiir uns ein Gut, das einfach verfligbar war. Ihr Preis mag geschwankt haben, aber sie
war verfligbar. Der Krieg hat uns gezwungen, intensiv dariiber nachzudenken, aus welchen
Landern oder Quellen wir sie beziehen. Kurz gesagt, wir kdnnen uns nicht mehr auf fossile
Brennstoffe verlassen. Obwohl dies fiir uns ein etwas neues Thema ist, versuchen wir wie
gewohnt, es moglichst genau zu verstehen. Wir arbeiten derzeit an einem detaillierten
Zeitplan, der uns bis spatestens 2030 zu einer 100%igen Unabhangigkeit von fossilen
Brennstoffen fiihren soll, hoffentlich aber noch viel friiher. Unser Ehrgeiz ist es, einen Plan
zu entwickeln, der langfristig 100 % griine Energie fiir die gesamte Gruppe sicherstellt.

Konzentrieren wir uns auf die wichtigsten Ereignisse des

vergangenen Jahres in jeder der Saulen. Woriiber haben Sie sich bei

Automotive abgesehen von den Neuerwerbungen gefreut?
Es war ein ziemlich herausforderndes Jahr fiir die gesamte Branche, der Inflationsdruck
nahm zu, die Energiepreise stiegen, die Lieferungen waren alles andere als stabil. Wir
haben vielleicht flinfmal in einem Jahr mit Kunden liber Preiserhhungen verhandelt, also
ihren Anteil an der Erh6hung unserer Kosten. In Anbetracht dieser Rahmenbedingungen
haben sich unsere Unternehmen hervorragend entwickelt. Die Winning BLW hat sogar eine
nahezu rekordverdachtige Anzahl neuer Auftrage fiir Anwendungen in Elektroautos und
Elektro-LKWs erhalten. Man merkt, dass ihr die Kunden vertrauen. Auch Winning Plastics
Linden und SMK haben sich erfolgreich stabilisiert, den Plan eingehalten, neue Auftrage
gewonnen und sich gleichzeitig sehr schnell mit Winning Plastics Diepersdorf verbunden.
Sie ziehen an einem Strang.

Wie geht es der Construction-Sparte? Der Wohnungsbau ist

in der Flaute, haben Sie genug Auftrage fiir 2023?
Unser Ansatz ,keine Panik und auf alles griindlich vorbereiten® gilt natiirlich auch fiir die
Baubranche, sodass wir fiir dieses Jahr eine ordentliche Anzahl an Pufferauftragen vereinbart
haben. Wir konnten mit einem GroBteil unserer Investoren eine faire Einigung erzielen und

sie an den steigenden Kosten beteiligen. Wir haben auBerdem den Vorteil, dass wir nur Gonnen Sie sich nach einer hektischen Arbeitsphase eine Auszeit und

Projekte libernehmen, die fiir uns sinnvoll sind, und wir werden niemals verlustbringende Entspannung oder stiirzen Sie sich sofort wieder in neue Projekte?

Vertrage abschlieBen, sondern die Aktivitaten vorsichtig herunterfahren. Das Jahr 2022 Manchmal ja. Ich freue mich am meisten, wenn ein Unternehmen, das in Schwierigkeiten
endete jedenfalls weit Gber den Erwartungen. Unser flihrendes Unternehmen PMK Drill hat steckte, unter unserer Fiihrung aufzubliihen beginnt. Dabei brauche ich eigentlich gar nicht
in Zusammenarbeit mit dem Maschinenhersteller Pamstav einen unglaublichen Drang, immer viel zu meinem Gliick und zur Entspannung - mir genligt es, abends zu Hause bei meiner
groBere Projekte zu realisieren. Winning PS - unser Bauunternehmen - hat den groten Familie zu sein und Freunde zu treffen. Und den Sport muss ich noch erwdhnen, fast hatte
Auftrag seiner Geschichte, den Hauptsitz der Firma Sonnentor in Cejkovice, tadellos und ich das vergessen. Meine Frau hat mich wieder fiir einen Marathon angemeldet, also sollte
in Rekordzeit bewaltigt. Und Winning Estate, das Unternehmen hinter der Slovakova XII ich langsam mit dem Training anfangen. Wenn man das als Erholung bezeichnen kann, also
Residenz, hat dafiir einen Architektenpreis gewonnen! Das macht mir Freude. ich weiB3 nicht.

Winning Group 8 9 Jahresbericht 2022
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KPIs 2022

Umsatz

EBITDA

Wir treiben unsere
Unternéhmen mit ihrer

- gesamiten Branche voran

-

"

345 Millionen €
31,8 Millionen €
3.300 Beschiftigte
1,73 %

L




Wir sind hauptsachlich
in den Sektoren tatig, die wir
kennen, und wir investieren nur
in Unternehmen, die wir strategisch
entwickeln konnen. Fur uns gibt
es nur einen Mafdstab: Wir wollen
sicherstellen, dass jedes unserer
Unternehmen das beste in
seinem Bereich ist.

Wir gehen Ubernahmen
mit einer langfristigen
Vision an

® Unabhéangigkeit von fossilen Brennstoffen
und deren Herkunftslandern ist fiir uns

von zentraler Bedeutung @ Wir sehen den
Klimawandel als grundlegende Bedrohung
fir den Planeten, die Menschen und damit
auch fir die Wirtschaft @ Wir setzen

uns mutige griine Ziele und wollen diese
schneller erreichen als geplant

Wir entwickeln
Unternehmen
strategisch

@ Bei Ubernahmen fiihren wir ein
zahlenorientiertes Management mit
Schwerpunkt auf dem Cashflow ein
® Wir wenden die besten Standards
der Produktionsprozesse durch das
Operational Excellence-System an
@® Wir entwerfen einen Aktionsplan
mit dem Ziel, Marktfiihrer im
entsprechenden Segment zu werden
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Wir vertrauen
unseren Mitarbeitern
voll und ganz

® Unsere dezentrale Struktur schafft

starke und verantwortungsbewusste
Personlichkeiten @ Die
Unternehmensleitung verfiigt Gber genligend
Handlungsspielraum, was zu schnellen und
aktiven Entscheidungen fiihrt @ Unsere
Mitarbeiter sind eher Unternehmer - sie
leiten die Projekte, die fiir sie Sinn machen

Wirtschaftliche
Nachhaltigkeit ist
fiir uns sine qua non

@® Wir sind strategischer Investor
und langfristiger Eigentiimer @

Wir kaufen Unternehmen mit einer
klaren Vision fiir deren erfolgreiche
Integration in die Gruppe @ Einzelne
Geschéaftseinheiten profitieren
erheblich von gruppenweiten
Synergien



Traditionelle
Industrie

Wir sind in den Sektoren der Old
Economy téatig, weil wir in diesen
Sektoren beruflich aufgewachsen
sind und sie sehr gut kennen.
Gleichzeitig glauben wir, dass
einer der Wege zur Nachhaltigkeit
in der erfolgreichen Umwandlung
traditioneller Produktionsverfahren
in moderne Anlagen liegt.

GroBe

Mindestumsatz 25 Mio. €,
Hochstumsatz 250 Mio. €

Finanzierung

Kombination

von Eigenkapital
und Bankkapital

geschaftsmodell

Disziplinierte
Verwaltung
der Ausgaben

Wir folgen der Regel, dass ein
Unternehmen seine Investitionen
verdienen muss. Wir sind Industrielle,
die mit beiden Beinen fest auf

dem Boden stehen, und unser Ziel

ist es, jede Ubernahme zu einem
langfristigen Erfolg zu machen. Wir
vermeiden unnotige Verschuldung
und betrachten den Cashflow als
Hauptindikator fiir Erfolg.

akquisitionsziele

Hands-on-Fiihrung
und hohe Flexibilitat
bei der Verwaltung

Der Gewinn wird in der

Produktion erzielt, nicht durch
Finanzspekulationen am Tisch.
Unsere Flihrungskrafte sind sich
dessen bewusst und fiihren die
Geschéafte vor Ort. Dies ermoglicht
es ihnen unter anderem, schnell und
proaktiv auf Herausforderungen zu
reagieren, sobald diese auftauchen.

Rentabilitat

Potenzial zur Erzielung von
10 % EBITDA nach Umstrukturierung

oder Integration innerhalb der Gruppe

Wert

Gesamtwert
des Unternehmens
bis zu 100 Mio. €

Auf dem neuesten
Stand der
Prozessoptimierung

Operative Exzellenz hat in der
gesamten Gruppe oberste Prioritat.
Zusatzlich zu einem engagierten
Team von Fachleuten beteiligt

sich jeder Mitarbeiter an der
Verbesserung der Effizienz der
Abldufe durch eine konzernweite
Kaizen-Challenge.

wachstumsstrategie
der gruppe

Dezentralisierte
Struktur

Unsere Mitarbeiter genieBen 100%iges
Vertrauen in das Management - sie
tibernehmen die volle Verantwortung
fir ihre Entscheidungen, sie treffen
sie frei und vor allem zeitnah. Im
Vergleich zu einem traditionellen
Unternehmen sind wir in der Lage,
sehr schnell und effizient zu

reagieren und zu verhandeln.

Bewertung
& Investition

Verwendung der Gewinne
fur Investitionen und weitere
Ubernahmen.

Optimierung

Maximierung der Synergien aus
dem Gewinn von Unternehmen
innerhalb der Gruppe.

Umsetzung

Umsetzung des Plans in die Praxis und
Anwendung der Grundsatze des Lean
Management in der Produktion.

Akquisitionen

Ausarbeitung eines strategischen Plans fir

die Entwicklung des Unternehmens in enger

Zusammenarbeit mit dem bestehenden
Management und anderen Beteiligten.
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entwicklung der Winning Group

)

Entstehung der
Winning Group

©

Winning Group konsolidiert sich
in zwei Saulen - Automotive und
Construction

Erwerb und Umstrukturierung
der Winning BLW

Durch die Ubernahme von
Linden und SMK entsteht der
Geschéaftsbereich Winning Plastics

- 2016

Die Bauabteilung
erweitert sich um
die Winning Estate

Die Eckpfeiler der Gruppe
sind Winning Steel und
Pamstav

2019

< 39,851 Mio. €

Umsatz

Das einzigartige
Start-up-Projekt
von Okologischen
Getrieben WE Drive
erhalt griines Licht

Das M&A-Team
beginnt mit der Suche
nach Mdéglichkeiten
im europaischen
Automobilsektor

Erwerb der etablierten
Bauunternehmen Kalab
und PMK Drill

Winning Steel expandiert mit einer
Niederlassung in Deutschland. Ein
spezielles Team wird flir die Suche
nach Akquisitionen im Bausegment
eingesetzt

Winning Group

2020

96,122 Mio. €

Umsatz

)

Sebastian Wagner wird
Alleingesellschafter
der Gruppe

2021

172,133 Mio. €

Umsatz

Wohnungsbau
in BuCovice meldet
ausverkauft

Die Bolta-Werke schlieen sich
Winning Plastics an, wahrend
die Ubernahmen von Réuchle
und PWK den Grundstein

fir den Geschéaftsbereich
Winning CoFo legen

2022

345,054 Mio. €

Umsatz

Die Arbeiten an den Projekten

o

One Winning: Integration und
Konsolidierung des Unternehmens,
Nutzung von Synergiepotenzialen
auf Ebene der Geschaftsbereiche
und gesamten Gruppen

2023

539,084 Mio. €

Erwarteter Umsatz

Slovakova XIl und Nové Oslavany

sind in vollem Gange

Bausektor verdreifacht
seinen Umsatz gegeniiber 2019

Jahresbericht 2022



interview

M&A 2022: Europa voller

Akquisitionsmoglichkeiten

Peter Smatanik

Vier der Ubernahmeziele, allesamt insolvente Unternehmen,
machte die Winning Group zu profitablen Mitgliedern der
Gruppe. Als Ergebnis des Jahres 2022, das von erfolgreichen
Turnarounds gepragt war, kommen fast taglich Angebote mit
Unternehmen zum Verkauf nach Briinn.

»,Naturlich sind wir auch aktiv auf der Suche nach
Ubernahmen, wir warten nicht mit verschriankten
Handen auf ein Traumangebot®, betont Peter Smatanik,
Direktor flir Unternehmensentwicklung bei der

Winning Group. Das Jahr 2022 war fiir sein Team
ungewdhnlich anspruchsvoll, der europaische Pool an
Akquisitionsgelegenheiten in der Automobilindustrie

ist auf Rekordniveau gewachsen, und es ist ein
schwieriges und langfristiges Unterfangen, in einem

Jahr hundert Angebote kompetent zu bewerten und vier
Ubernahmeprozesse zu einem erfolgreichen Abschluss
zu bringen. ,Jede noch so verlockende Ubernahme bringt
fir den Konzern neben Chancen zwangslaufig auch ein
groBes Risiko mit sich. Selbst wenn man sein Bestes tut,
um potenzielle Bedrohungen aufzudecken, betritt man
immer mit einem FuB Neuland. Aber ich habe das Gefiihl,
dass Sebastian genau das Spa3 macht®, sagt Smatanik
Uber den Griinder der Winning Group.

Die Kombination aus Smataniks professioneller
Wachsamkeit und Wagners Tatendrang tragt Friichte -
die Gruppe hat ihre GroBe im letzten Jahr durch
Ubernahmen verdoppelt und ist zu einem mittelgroBen
Akteur im europédischen Automobilbereich geworden.
Die Bausaule des Konzerns wartet noch immer auf
Expansion und konnte auch 2022 mit keiner Akquisition
bereichert werden. ,,Die Erwartungen der Verkaufer
entsprechen nicht unseren Erwartungen, einfach
gesagt, die bisherigen Angebote erschienen uns stark
Uberbewertet”, erklart Smatanik. Die derzeit tiber die
Baubranche hereinbrechende Krise lasst aber offenbar
nicht lange auf interessante Gelegenheiten warten, und
das M&A-Team der Winning Group in Tschechien und
der Slowakei ist auf sie vorbereitet.

Wie wihlt die Winning Group ihre

Akquisitionsziele aus?
»1rainiertes Gesplr spielt eine wichtige Rolle®,
beschreibt Smatanik den Entscheidungsprozess, der
in seiner Karriere an mehr als hundert Kaufen oder
Verkaufen von Unternehmen beteiligt war. Neben dem
erfahrungsgestiitzten Instinkt orientieren sie sich
natlirlich an der Anlagestrategie der Gruppe, die klare
Kriterien fiir die Bewertung verfiligbarer Unternehmen
mit sich bringt. ,Es ist wichtig, die Frage, ob wir das
Geschéft des jeweiligen Unternehmens verstehen
und ob es der Gruppe einen Mehrwert bringt, mit Ja
beantworten zu konnen®, beschreibt Smatanik das
wichtigste Kriterium, an dessen Grundlage sich die
Gruppe in den Bereichen Automotive, Maschinenbau,
Metallverarbeitung und Bauwesen halt.

Fir eine Gruppe von der GréBe der Winning

Group spielt es auch eine groBe Rolle, wie die
Neuakquisition das bestehende Portfolio ergénzt.
»Ich mochte wissen, welche Synergieeffekte wir mit
dem Neuzugang erzielen kdnnen. Bringt er uns neue
Kunden? Eine bessere Verhandlungsposition? Hat das
Unternehmen ein Produkt, das uns fiir die Zukunft
starkt?, sagt Smatanik. Dank dieser Themen gibt es
nun einen noch nie dagewesenen Konsens zwischen
den drei Geschéaftsbereichen der Saule Automotive.
Unternehmen aus allen Sparten profitieren

von erheblichen Synergiepotenzialen, und die
Investitionen in ihre Akquisitionen steigen dadurch
schneller im Wert. Die Unternehmen der Sparte
CoFo, die sich auf die Kaltumformung spezialisiert
hat, standen vor der Ubernahme im Wettbewerb
zueinander und hatten wahrscheinlich alleine nicht
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auf dem Markt tberlebt, wahrend sie jetzt eine sehr
starke Branchenplattform bilden und sich mit Winning
BLW und Winning Plastics perfekt ergénzen. Ahnlich ist
es in der Plastics-Sparte, deren einzelne Unternehmen
in sich selbst einen idealen Partner gefunden haben -
was in einem Werk den Produktionsablauf erschwert,
gilt im anderen als willkommene Kapazitatsauslastung
und umgekehrt.

Ebenso wichtig ist die Preiserwartung der Gegenpartei.
Obwohl die Winning Group stéandig wéchst, setzt sie

ihr Kapital umsichtig ein. Eine der Bedingungen bleibt
dabei immer, dass die Investition in kiirzester Zeit einen
soliden Cashflow erwirtschaften muss. ,,Eine Investition
in ein tolles Produkt oder eine tolle Fabrik, die sich

nie wieder rentiert, ist nicht so toll*, sagt Smatanik
nichtern und fligt hinzu: ,Wir bevorzugen Ziele, in denen
wir eine Chance zur Verbesserung sehen, in denen wir
einen sogenannten Business Case sehen.” Wie aus der
bisherigen Akquisitionshistorie der Gruppe hervorgeht,
zahlt sich die Strategie, Unternehmen zu kaufen, an
deren Entwicklung das Management dann aktiv arbeitet,
aus. ,Wir haben ein Standbein aufgebaut, das nicht von
der Versorgung mit Verbrennungsmotoren abhéngig ist,
und unsere Geschéafte haben eine glanzende Zukunft,
kommentiert er.

Und welche Rolle spielt die GréBe des Unternehmens
oder die Lage bei der Entscheidung? Peter Smatanik
ist sich dartiber im Klaren, die ideale Akquisition

fir die Winning Group liegt bei rund 100 Millionen
Euro Umsatz, mindestens jedoch bei 40 Millionen.
+Was den Standort angeht, so haben wir bisher zwar
hauptsédchlich in Deutschland erworben, aber in
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Zukunft wollen wir diversifizieren und unter anderem im
Automobilsektor expandieren®, betont er und fligt hinzu,
dass sie vor allem Lander mit niedrigeren Lohnkosten
in Betracht ziehen, vorzugsweise die Tschechische
Republik, die Slowakei und Spanien, mittelfristig auch
Mexiko. ,Unsere spanische Niederlassung hat mehrere
Akquisitionsmdglichkeiten im Visier*, ergénzt Francisco
»Paco” Ribera, Projektleiter bei der Winning Group, und
erklart: ,Spanien ist der zweitgroBte Automobilmarkt

in Europa, zudem sind die Arbeitskosten im Land
niedrig, da kdnnen wir es uns nicht leisten, nicht

dabei zu sein.” Alle genannten Moglichkeiten seien
Bolt-on-Mdoglichkeiten, also sinnvolle Ergdnzungen

zum bestehenden Portfolio. Auch die Vision einer
Expansion liber den Ozean ist in seinem Kopf noch
lebendig. Und warum gerade Mexiko? ,,Niedrige Kosten,
hochqualifizierte Arbeitskrafte, hohe Konzentration an
OEMs. Mexiko entwickelt sich zum Automobilzentrum
des Kontinents®, sagt Ribera und fligt hinzu, dass ein
groBer Teil der globalen Investitionen hierher flieBt

und Mexiko auch ein strategisches Tor fiir den Eintritt
in den amerikanischen Markt ist.

~Aber genauso wichtig wie das Wachstum ist der Aufbau
und die Starkung der Gruppe von innen heraus. In den
letzten beiden Quartalen des Jahres 2022 haben wir

uns darauf konzentriert, einen funktionalen Rahmen

fir alle Geschaftsbereiche zu schaffen und die
Abteilungen und Dienstleistungen der Sparte Automotive
zu integrieren, die nun Uber Vizeprasidenten und
gemeinsame Vertriebsleiter verfligt”, schlieBt Smatanik
und betont dabei die strategische Flihrung des Konzerns.



interview

Ideen des Teams treiben W\ s

Managementphilosophie, aber auch die

Verbesserungen voran

Erfahrungen der Mitarbeiter sind von Werk zu Werk
unterschiedlich. Es ist in unser aller Interesse, und
darauf will ich hinwirken, dass wir gemeinsam in ein

Boot steigen und in dieselbe Richtung segeln®, sagt

Francisco Joaquin Ribera Director, M&A and Operational Excellence

Ribera liber seine Hauptaufgabe, die im letzten Quartal
2022 mit der Ankiindigung von zwei konzernweiten

Wettbewerben begann, die unter den Mitarbeitern als
Kaizen und Energy Challenge bekannt sind. Kaizen ist

Die iiberwiegende Mehrheit der Menschen hat den angeborenen
Wunsch, etwas zu verandern, zu verbessern und voranzutreiben,

sagt Francisco J. Ribera, Experte fiir betriebliche Effizienz.

Im Jahr 2022 schufen er und sein Team einen einheitlichen Betriebs-
und Bewertungsrahmen fiir alle Unternehmen von Winning Automotive
nach dem Prinzip ,,Gemeinsam sind wir stirker®. Ein Bestandteil des
gemeinsamen Winning Operating System (WiOS), das auf den Prinzipien
der Lean Production basiert, sind Herausforderungen, die Mitarbeiter
zur Beteiligung an kontinuierlichen Verbesserungsprozessen
motivieren. Die Gewinnerideen, die im letzten Quartal des Jahres
zusammenkamen, versprechen Einsparungen von fast
2 Millionen Euro pro Jahr.
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Da das Erreichen von Perfektion jedoch ein nie
endender Kampf ist, liegt der Kern der Philosophie

zur Prozessverbesserung gerade in der stdndigen
Hinterfragung des Status quo und seiner anschlieBenden
Optimierung. ,Mehr als anderswo ist hier der Weg das
Ziel.” Operational Excellence ist ein langfristiger, nie
endender Prozess, Veranderungen geschehen nicht tber
Nacht. Es geht um einen Mentalitatswandel, der den
fruchtbaren Boden fiir Ideen und Kreativitat lockert. Es
geht um die Menschen, je mehr sie sich aktiv einbringen,
desto ehrgeizigere Ziele kénnen wir uns setzen, die
Veranderung liegt an uns allen®, beschreibt Ribera seine

eine Methodik, mit der sich das Unternehmen sténdig
auf dem Weg zur operativen Exzellenz bewegt, d. h. zur
Lieferung von Produkten und Dienstleistungen hochster
Qualitat, zu moglichst geringen Kosten und mit méglichst
kurzer Lieferzeit. ,Natiirlich gehort auch die Reduzierung
des Energieverbrauchs dazu, aber aufgrund der
beispiellosen Situation auf dem Energiemarkt haben wir
uns entschieden, dies zu einem besonderen Schwerpunkt
zu machen®, erklart Francisco die Unterteilung des
Wettbewerbs in zwei Kategorien.
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Mission und fiigt hinzu: ,Ich weiB aus eigener Erfahrung,
dass einer begeisterten Gruppe von Menschen fast
keine Grenzen gesetzt sind, wenn es um positive
Veranderungen geht.”

Im vierten Quartal, in dem die Wettbewerbe fiir

alle - von den Mitarbeitern bis zu den leitenden
Angestellten - offen waren, wurden in der gesamten
Gruppe Verbesserungen erzielt, die zusammengenommen
jahrliche Einsparungen von rund zwei Millionen Euro
versprechen. ,Mit der Gesamtzahl der Teilnehmer bin ich
noch nicht zufrieden, wir fangen gerade erst an, aber ich
glaube, dass das Prasentieren von Ideen zum Trend wird*,
kommentiert Francisco und fiigt hinzu, dass er vor allem
gerne Leute aus der Produktion motivieren wiirde, die am
besten wissen, was und wie man etwas verbessern kann.
Und die Ergebnisse der Kaizen-Challenge fiir das erste
Quartal 2023 bestatigen seinen Optimismus: Nach ersten
Schatzungen diirften alle Ideen zusammen Einsparungen
von Uber vier Millionen Euro bringen.

Jedes Werk und jede Geschaftseinheit ermittelt seinen
vierteljahrlichen Gewinner. Auf Gruppenebene wird

dann beim jéhrlichen Treffen der Geschéftsleitung

der Gesamtsieger bekannt gegeben. Im Jahr

2022 schafften es Projekte zur Abfallreduzierung

und Produktivitatssteigerung, zur Verbesserung

der Gesamteffizienz von Anlagen oder zur

Konsolidierung oder kompletten Neukonfiguration

der Maschinenausriistung und Montagelinien in die
engere Auswahl. Die Wirkung dieser Vorschlédge und das
Einsparpotenzial vervielfachen sich, wenn sie konzernweit
umgesetzt werden. ,Aber beim Winning Spirit geht es
nicht nur um Wettbewerb®, betont Ribera und fiigt hinzu:
sIch mochte, dass unsere Mitarbeiter SpaB an ihrer Arbeit
haben, dass sie sie als sinnvoll empfinden, dass sie ihren
Vorgesetzten vertrauen und wissen, dass sie sich jederzeit
an sie wenden kénnen.”

Laut Ribera wird die Bedeutung der Verbesserung

der Betriebseffizienz in den kommenden Jahren noch
zunehmen: ,Wir miissen schneller und intelligenter

sein, wir diirfen den Fokus nicht verlieren.” Gleichzeitig
ist es gar nicht so einfach, jede Fabrik hat mit den
Alltagssorgen alle Hande voll zu tun. Dabei die
Operational Excellence nicht aus den Augen zu verlieren,
erfordert zusatzlichen Aufwand. Aber ohne sie werden
wir unsere Wettbewerbsféahigkeit verlieren, was auf den
heutigen globalen Markten todlich ist.” Im Jahr 2023 will
sich Ribera auf die konsequente Einflihrung von WiOS
mit der Unterstiitzung von Lean/Cl-Koordinatoren aus
jeder Fabrik und auf Lean-Management-Schulungen in
allen Unternehmen der Winning Group konzentrieren und
stellt bereits die notwendigen Ressourcen fir Schulungen
bereit. In der Zukunft wird die gleiche Einrichtung von
effizienten Prozessen im Bereich Bau erwartet.

Jahresbericht 2022



Durch eine erhebliche Umstrukturierung
der Waschmaschinen wurde der Fluss
der Produkte im Waschprozess optimiert.
Dank eines Verbesserungsvorschlags ,
werden nyn alle Produkte auf nur ei
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Gewinner von Winning CoFo
Giinther Kénig, Manuel Miiller,
Siegfried Angele, Lothar Westermann

Projekt:
Optimierung von Waschmaschinen
Jahrliche Ersparnis: 102.000 €
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Die neue Anordnung der Produktionslinie

fiir die Komplettierung von Teilen

fir die Mercedes C-Klasse fiihrte zu -
einer rejbungsloseren und schnelleren J'

-
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Komplel;tlerung und ermoghchte _

Gewinner von Winning Plastics
Holger Igel, Ugur Erkus

Projekt:
Verlagerung und Optimierung der Produktionslinie fir W206-Masken
Jahrliche Ersparnis: 295.000 €

2 winningplastics



Die Uberarbeitung

des Stempels an einer
der Presgep fuh '
massivegp Reduzi

des Schimjedeabfall: . .
,Ich mochte allen Gewinnern

/g und Finalisten des Kaizen-

' Wettbewerbs gratulieren. Vielen
Dank an Sie und alle, die

an der Challenge beteiligt sind,
von der Leitung bis zu den
[.ean/CI-Koordinatoren arbeiten
wir jeden Tag an der Optimierung
unserer Ablaufe. Ich bin Ihnen
dankbar fiir die kontinuierlichen
Verbesserungen und Ihren
Glauben an Teamarbeit!”
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Gewinner von Winning BLW

André Engelmann, Sven Gorschinski, Michael Kaiser,
Can Karabag, Bjorn Kuschkewitz, Pascal Meller

Projekt:

Ausschussreduzierung bei high runner part 4-265
Jahrliche Ersparnis: 180.000 €
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segmente

In der Sparte Automotive haben wir
uns auf Prazisionsschmieden, Kaltpressen und
die Herstellung von Kunststoffteilen spezialisiert
und entwickeln selbst innovative Antriebe.

Kiihlergrills

Spiegelabdeckungen

\

__ Steuerungskomponenten

B o
Komponenten des Bremskraftverstérkers

\

y
N

Sichtbare Lenkradteile

Fahrwerkskomponenten

Getriebekomponenten

Sichtbare Innenraumelemente

Logos, Embleme
Komponenten der Radbremse

AN

\

L

]

Construction

Generalunternehmer /

Real estate

Errichtung von Bauwerken

In der Sparte Bau fiihren wir allgemeine und spezielle
Baulieferungen durch, entwerfen die Statik groféer
Gebaudeeinheiten und bieten unseren Kunden Wohnraum
in Wohnprojekten mit hohem Standard.



segmente im jahr 2022

°
Auto mOtlve Die 5 wichtigsten Produkte des Portfolios

Winningblw @ Prazisionsgeschmiedete Kegelrollen @ Schmiedeteile fiir Lkw und Nutzfahrzeuge

Durch strategische Investitionen kombinieren wir unser
bestehendes technologisches Erbe und starkes Know-how

@® Schmiedeteile flir Getriebe und Achsen @ Achsarme

mit unserem modernen Winning-Spirit-Management. Wir

bauen die Sparte Automotive mit Unternehmen auf, bei @ Wellen, Hohlwellen

denen wir groBes Optimierungspotenzial erkannt haben.
Winning COfO ® Kugelbolzen ® Lenkstangen

® Achsarme aus Aluminium @® Kugelbolzenlager

@® Komponenten des Bremskraftverstarkers

©

Winning plastics @ Kiihlergrills @ Spiegelabdeckungen
Die Fiihrungskrafte unserer Wir liefern bereits den GroBteil
Akquisitionen im Automobilbereich unserer Produkte fiir die ® Logos, Embleme ® Sichtbare Lenkradteile
sind in der Maschinenbauindustrie Elektromobilitat.
groB geworden.
® Rahmen @ Sichtbare Innenraumelemente

Wir stiitzen uns auf unsere Wir profitieren von personlichen,
eigene Intelligenz und unersetzliche ausgezeichneten Beziehungen
Erfahrung, um sie zu entwickeln. zu allen Beteiligten.

. Gitersloh

Duisburg

Krefeld - . Oberlungwitz
. .. Lidenscheid . Gelenau
Remscheid .

Schonbrunn

putomotue 265 Mio. 254 Mio. 2.880

UMSATZ IN EUR EBITDA IN EUR MITARBEITER

Diepersdorf .

Brno .

Hustopece .

Dietenheim
‘ Miinchen

’ Gottmadingen

Winning Group




innovation

Bel der Innovation gehen wir 1
nicht den Weg der Anpassung Tonne

EINGESPARTES GEWICHT

Winning BLW konzentriert sich auf die Entwicklung
von Komponenten fiir die brandneue elektrische Lkw-

Wir wollen auch Trends fiir den Wettbewerb setzen, da sind sich Achse Volvo e-axle. Insgesamt sieben Produkte von
die Unternehmen der Sparte Automotive einig. Obwohl keines von Winning BLW - vier Satelliten, zwei zentrale Rader und
. . . e B . eins Zahnkupplung - werden ihren Platz im vollstandig
ihnen von den Veranderungen im Mobilitatsparadigma allzu negativ elektrifizierten Antriebsstrang finden, der zehnmal
betroffen ist, sind sie sich sehr wohl bewusst, dass es in diesem weniger Komponenten haben und eine Tonne

Sektor fatal ist, sich in relativer Stabilitat zu wiegen. In den leichter sein wird.

F&E-Abteilungen von Winning Automotive reifen daher Ideen
g furneue Produkte und Markte.
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Bei Winning Diepersdorf entwickeln wir Spezialmasken
aus 100 % recyceltem Material. Sie sind nicht von den
urspriinglichen Masken zu unterscheiden, aber sie
sind viel umweltfreundlicher - wir verbrauchen fiir ihre
Herstellung viel weniger Energie und Material. Und den

Opti
i RECYCLINGMATERIAL
FARBVARIATIONEN

Die europaische Flotte leuchtet auf. Die
Entwicklung beleuchteter Elemente ist bei
Winning Plastics in vollem Gange. Unabhangig
davon, ob die Beleuchtungssysteme ein

Rickmeldungen unserer Kunden zufolge sind Produkte herausragendes oder subtiles &sthetisches
aus Okologisch aufbereiteten Rezyklaten ein Schritt Element sind, die Winning Group
in die richtige Richtung. wird nicht fehlen.
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akquisitionen
Winning Plastics Diepersdortf:
Von einem insolventen
Unternehmen zu einem
Ort der Chancen

Dietmar Berti
Frank Fahsl

Zu den drei Griindungswerken von Winning Plastics, die die Gruppe
Anfang 2022 erwarb, gesellten sich im September die ehemaligen
Bolta-Werke, ein Spezialist fiir groBe lackierte oder verchromte
Kunststoffteile, insbesondere fiir Kiihlergrills fiir Audi, Mercedes

und BMW. Heute liegt die Insolvenz hinter ihm. Unter dem Namen
Winning Plastics Diepersdorf beschaftigt es 850 Mitarbeiter und ist
mit einem Jahresumsatz von 130 Millionen Euro eines der Zugpferde der
Automotive-Saule. Doch zum Zeitpunkt der Ubernahme ging es dem
Unternehmen nicht gut, und wie sein neuer CEO Dietmar Berti sagt: ,,Sie
kann immer noch beiBen.” Gemeinsam mit Vertriebsleiter Frank Fahsl,
der seine gesamte Vertriebskarriere hier aufgebaut hat, blickt er auf die
ersten sechs Monate nach seinem Eintritt in die Winning Group zuriick.

Dietmar ist seit September 2022 Geschaftsfiihrer, Frank kam im Jahr

2000 direkt von der Schule zur damaligen Bolta und ist seit iiber zwanzig

Jahren fiir die Kundenbetreuung zustandig. lhre Perspektiven miissen sich

grundlegend unterscheiden, wie nehmen Sie das Unternehmen wahr?
Frank: Schon als ich vor so vielen Jahren hier anfing, war Bolta ein sehr innovativer Akteur im
Bereich der Automobil-Sichtteile, hatte schon damals einen guten Namen und viel Erfahrung
mit verschiedenen Oberflachenbehandlungen. Nach der globalen Krise 2009 ist der Markt
unglaublich gewachsen, wir haben Rekordumsétze erzielt und Niederlassungen in Mexiko
und den USA er6ffnet. Heute sind wir ein Unternehmen mit einem ausgezeichneten Namen
auf dem Markt, das im Grunde jede Art von Automaskenoberflachen herstellen kann. Vor
30 Jahren begann unser Unternehmen mit der Produktion von Schildern fiir Audi und war eines
der ersten Unternehmen, das auch Kiihlergrills fiir Audi herstellte. Auf eine derart langjahrige
Zusammenarbeit kdnnen wir stolz sein. Und das nicht nur bei Audi, sondern auch bei anderen
langjahrigen Kunden wie Mercedes oder Volkswagen. Dank dessen haben wir die Insolvenz ,Niere*, Teil des BMW 1er Kiihlergrill, hergestellt
Uberstanden - unsere Kunden wissen, dass wir liber perfektes Know-how verfligen und bei Winning Plastics Diepersdorf
erstklassige Arbeit leisten, und waren bereit, auch in der Krise zu uns zu halten.

. winning



Dietmar: Das stimmt, Bolta hatte schon immer einen guten Ruf, tolle Produkte und gutes Know-
how. Unmittelbar nach der Insolvenz kamen alle unsere Kunden zu uns zurlick und wir spiiren
die Belastung bis heute, da wir sechs Tage die Woche arbeiten und sogar Riickstande haben.

Bedeutet das, dass Sie wenig Konkurrenz haben?
Dietmar: Haben wir, aber wir sind besser. Frank und seinem Team, die im Laufe der Jahre
hervorragende Beziehungen zu Kunden auf der ganzen Welt aufgebaut haben, gebiihrt
sicherlich groBes Verdienst. Sie haben uns in der Krise unterstiitzt, einige haben sogar Geld
gezahlt, um uns zu helfen. Jetzt miissen wir ihnen Rechenschaft ablegen und zeigen, dass sie
ihr Geld nicht vergeudet haben. Aber Winning Group kauft fiir ggwdhnlich kein Unternehmen,
um es zu melken und wegzuwerfen, also muss es sich keine Sorgen um sein Geld machen.
Wir gehen einen anderen Weg - mit schrittweiser Entwicklung. Und als neu hinzugekommener
Vorstand, dessen Aufgabe es ist, das Unternehmen wieder auf die Beine zu stellen und zu
reorganisieren, nehme ich die Entwicklungsmoglichkeiten im Unternehmen, wenn man so will,
die Defizite, sehr stark wahr.

Gab es viele Defizite?
Dietmar: Viele. Und ich finde sténdig weitere. Diepersdorf beiBt immer noch und es tut immer
noch weh (lacht). Aber das wusste ich schon bei meinem ersten Besuch im Werk, als ich
Uiberlegte, ob ich den neuen Job annehme. Es war das enorme Verbesserungspotenzial, das ich
buchstablich bei jedem Schritt sah, das mich schlieBlich iberzeugte, es zu tun.

Obwohl Sie in den letzten mehr als zwanzig Jahren Automobilunternehmen

auf hochster Ebene geleitet haben, sind Sie ausgebildeter

Wirtschaftsingenieur und kennen sich daher mit der Fertigung aus.
Dietmar: Mein Platz war und wird immer im Betrieb sein. Meine Vorgénger bei Winning
Diepersdorf waren wohl eher Kaufleute, sonst kann ich mir nicht vorstellen, warum sie die
Situation in der Werkstatt so weit kommen lieBen. Die letzten sechs Monate habe ich eigentlich
physisch im Betrieb verbracht mit dem Ziel, ein Lean Manufacturing System zu implementieren.
Die Prinzipien des Lean Management sind eines der Dinge, die ich hier nach meinem Einstieg
nicht gefunden habe, ich wage sogar zu behaupten, dass ich genau das Gegenteil erlebt
habe. Zum Beispiel habe ich so schnell wie moglich eine Organisation eingefiihrt, die APUs
(Autonomuous Production Units) verwendet, also unabhéngige Arbeitseinheiten, deren Leiter
im Wesentlichen wie Manager einer kleinen Fabrik agieren kdnnen, also in ihrem begrenzten
Mikrokosmos fiir alles von der Produktion liber die Wartung bis hin zur Logistik verantwortlich
sind. Ich gebe den Mitarbeitern die Macht und die Verantwortung, die mit Druck einhergeht.
Manche haben es nicht ausgehalten und sind weggegangen, andere hingegen wuchsen und
blihten auf.

Frank: Unser ehemaliger CEO héatte sein Leben fiir Bolta gegeben, er hat alles gegeben und war
ein toller Kerl. Andererseits hatte er zu viel Verantwortung und Probleme beim Delegieren
| ! X = ) . von Aufgaben. Und ich habe den ehemaligen Besitzer der Firma vielleicht zweimal in zwanzig
il ' _ & za=7 Jahren gesehen. Dietmar und Sebastian brachten eine ganz neue Dynamik. Dietmar ist nicht in
|||“"t Y A% i [\ A - \ R = - Dietmar Berti und Frank Fahs! bei Winning erster Linie ein Verkaufer, sondern ein Produktionsleiter, der viel Zeit mit unseren Mitarbeitern

; ' ) WL AT \ / v . Plastics Diepersdorf an der Linie mit dem verbringt. Sebastian ist zwar der Eigentlimer, aber er ist genauso engagiert und steht jedem
- B R - ’ neuen Verpackungsverfahren jederzeit zur Verfiigung. Das war friither undenkbar. Ich habe das Gefiihl, dass das Management
B der Winning Group mit uns in einem Boot sitzt und dass ich ihr volles Vertrauen habe, dass ich
meine Arbeit nach besten Kraften erledigen kann und nicht sténdig jemanden tiber mir fragen
muss. Das ist eine groBe positive Verdnderung. Schon wahrend des Insolvenzverfahrens war
die Winning Group einer meiner Wunschkandidaten, denn nach einem Treffen mit Sebastian
Wagner (CEO), Francisco Ribera (Head of Operational Excellence) und Petr Serak (Vice
President Winning Plastics) wusste ich, dass dahinter aktive Menschen mit Tatkraft stehen,
die in Diepersdorf und unsere Gemeinde investieren wollen, die uns nicht in ein paar Jahren
verkaufen wollen, sondern uns eine Zukunft geben wollen.

War lhrer Meinung nach die schlechte Produktionseffizienz

der Hauptgrund fiir die Insolvenz?
Frank: Es war eine Kombination mehrerer negativer Faktoren, aber sie hat sicherlich dazu
beigetragen. Unser groBtes Problem war nicht wirklich der Mangel an Auftragen, wie ich
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schon sagte, wir haben das Vertrauen unserer Kunden nie verloren, sondern vor allem die
schlechten Arbeitsabldufe in der Werkstatt, die schlechte Planung und die zu groBe Komplexitat
des Betriebs. In der Vergangenheit haben wir auch erhebliche Mittel in den Aufbau eines
Unternehmens in den USA investiert, und diese Investitionen zwangen uns nach dem Ausbruch
der Corona-Krise, dem Krieg in der Ukraine und der daraus resultierenden Verknappung von
Halbleitern und anderen Materialien in die Knie.

Dietmar: In Zeiten des Wohlstands und des Wachstums ist es méglich, selbst mit chaotischen,
ineffizienten Ablaufen einen guten Gewinn zu erzielen, aber sobald die Krise beginnt, wird

die Rechnung kommen. Krieg und wirtschaftlicher Niedergang nehmen Unternehmen als
Geiseln, die nicht ausreichend widerstandsfahig sind. Das war bei Bolta der Fall, aber auch bei
unzahligen anderen Unternehmen der Automobilindustrie.

Wie haben Sie es geschafft, das Unternehmen inmitten
einer solchen Krise zu stabilisieren?

Frank: Es ist ein Prozess, der noch andauert, aber im Wesentlichen ist es uns gelungen. In der
tiefsten Krise haben uns viele Spezialisten verlassen, was ein Schlag war, und natiirlich war
die Moral unter den Mitarbeitern nicht hoch. Die wichtigste Aufgabe bestand also darin, den
Menschen wieder Hoffnung zu geben, was uns mit dem Einstieg der Winning Group gelungen
ist. Wir konnten die Menschen davon liberzeugen, dass das neue Management und der
Investor es ernst meinen, dass das, was sie sagen, nicht nur leere Worte sind, dass sie einen
klaren Plan haben, dass sie kein Problem damit haben, zu den Menschen in den Betrieben zu
gehen und sie personlich zu liberzeugen. Etwa 50 Experten, die uns verlassen haben, wollen
sogar wiederkommen! Das freut mich sehr, man merkt, dass die Leute spiiren, dass wir eine
Perspektive vor uns haben.

Dietmar: Ich konzentriere mich immer auf Chancen. Und in diesem Sinne ist Diepersdorf eine
Goldgrube! Alle Fehler, die ich bemerkt habe, sind kleine Goldstiicke, die man einfach nur
abbauen muss. Sie liegen liberall ungenutzt herum. Es reicht aus, den Prinzipien des Lean
Managements zu folgen und gleich ganze Brocken einzusammeln. Und da wir immer noch nicht
den Standard der Konkurrenz erreichen, haben wir noch einiges zu sammeln.

Was war das groBte Hindernis?

Kontinuierliche Produktionskontrolle an

der SpritzgieBmaschine bei Winning Plastics
Diepersdorf. Produktion des Kihlergrills

fir den Audi Q3

Dietmar: Es gab mehrere davon. Wir haben sogar 101 sehr unterschiedliche Projekte zur
kontinuierlichen Verbesserung erstellt. Am wichtigsten war wohl die Einflihrung des
Kleinserienprinzips - von jedem Produkt sollte nur eine kleine Charge auf einer Maschine
produziert werden, was Ubrigens auch fiir eine effektive und schnellere Qualitatskontrolle
entscheidend ist. Als ich ankam, dauerte es ungefahr zweieinhalb Stunden, bis eine Maschine
von Produkt A auf Produkt B umgestellt war. Das Argument fiir diesen Ansatz war, dass wenn
ich die Maschine und die Werkzeuge schon mal irgendwie eingerichtet habe, ich in diesem
Setup so viele Produkte wie moglich herstelle. Aber das Ergebnis war, dass mehr produziert
wurde als geplant, was eine grundlegende Verletzung der Prinzipien einer schlanken Produktion
darstellt. Uberproduktion ist ein Ubel. Dann liegen die Produkte in der Halle und drauBen
herum, sie werden schmutzig, bekommen Wasser ab und es dauert lange, bis jemand sie
Uberpriift und verpackt. Wissen Sie librigens, was uns gelungen ist? Wir haben es geschafft,
die Werkzeugwechselzeit ohne Mehrkosten von zweieinhalb auf eine Stunde zu reduzieren.

Und wir wollen nicht bei einer Stunde aufhéren, bei manchen SpritzgieBmaschinen glauben wir,
eine halbe Stunde erreichen zu kdnnen. Zu diesem Zweck schulen wir unsere Mitarbeiter im
SMED-System (Single-Minute Exchange of Die), das den Zeitaufwand fiir den Werkzeugwechsel
drastisch reduziert. Im gleichen ,Lean“-Spirit habe ich auch die Anzahl der Fiihrungsebenen
von sieben auf fiinf reduziert.

Was halten die Mitarbeiter davon, dass Sie im Vergleich zu lhrem
Vorgidnger ungewdhnlich eng in den Betrieb eingebunden sind?

Dietmar: Am Anfang hatten sie wahrscheinlich Angst, aber ich bin liberzeugt, dass sie sich
jetzt aufrichtig dariiber freuen. Ich habe es ihnen auch gleich personlich gesagt. Keine Angst,
ich bin kein Monster, sondern ein Mensch wie Sie, Sie kdnnen mir alles sagen. Und nach
einem halben Jahr hatte ich tatsdchlich mit jedem persdnlich gesprochen, und sie kommen zu
mir, weil sie wissen, dass ich zuhore. Es wére unklug, nicht auf diejenigen zu horen, die jeden
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Tag direkt an der Quelle arbeiten und sich am besten mit der Produktion auskennen. Ich bin
derjenige, der fragt: ,Sagen Sie mir, was man dndern kénnte!“ Und genauso gerne spreche ich
mit Vertretern des Betriebsrats. Wir sitzen im selben Boot, wir miissen zusammenarbeiten,
warum also nicht in positiver Stimmung? Ich will nicht den bdsen Polizisten spielen. Nach
der Insolvenz brauchten die Menschen jemanden, an den sie sich wenden konnten, der ihnen
Sicherheit gibt eine Vaterfigur, und nicht jemanden, der ein weiteres Gefiihl von Unsicherheit
und Angst erzeugt.

Eine weitere groBe Veridnderung ist sicherlich lhre Aufnahme

in den Geschiftsbereich Winning Plastics zusammen mit anderen

Unternehmen. Konnten Sie seit der Ubernahme Synergien nutzen?
Frank: Ich bin jetzt fiir den Vertrieb des gesamten Plastics-Bereichs verantwortlich und fahre
daher oft zu den Firmen Linden und SMK. Wir arbeiten intensiv daran, unsere Anlagen so
effizient wie moglich zu nutzen, um gemeinsam die richtigen Produkte herzustellen, damit
jedes der Unternehmen so profitabel wie moglich ist und zugleich seine Produktionskapazitat
bestmoglich genutzt wird. Der Zufall wollte es, dass gerade die Produkte, die fiir uns in
Diepersdorf marginal sind und die wir eigentlich lieber nicht produzieren wiirden, mit viel
besserem Know-how in den anderen Winning Plastics-Unternehmen produziert werden
kénnen, deren Kapazitdten damit ausgelastet werden. Ein echtes Win-Win-Szenario.

Koénnen Sie neben der erfolgreichen Reorganisation noch weitere

wichtige Momente aus dem letzten Jahr nennen?
Frank: Am meisten gefreut habe ich mich ehrlich gesagt liber den GroBauftrag fiir Audi im
August, als wir vom neuen Besitzer gekauft wurden. Es war ein Hoffnungsschimmer fiir
mich und ich denke fiir alle die Bestatigung, dass wir weitermachen. Im letzten Quartal des
vergangenen Jahres und zu Beginn des laufenden Jahres waren wir bereits voll ausgelastet,
die Auftragsbiicher sind voll und wir haben, wie es scheint, ein tolles Jahr vor uns.

Dietmar: Der Markt fiir Kunststoff-Sichtteile entwickelt sich standig weiter. Wir beginnen,
die Verchromung von Automasken, die seit vielen Jahren unser tégliches Brot ist, durch
Lackieren zu ersetzen, wir investieren jetzt eine Rekordsumme in diese Technologie. Bei
Winning Plastics werden derzeit die Galvanisierlinien durch solche ersetzt, die die Teile
mit drei Lackschichten statt Chrom liberziehen. Leider mussten wir deswegen Personal
entlassen, aber Winning Diepersdorf kann durch diese Veranderung den verbliebenen
Mitarbeitern eine Zukunft bieten. Andererseits fanden viele Spezialisten wieder zurlick,
wie Frank schon sagte. Beim Nachbarn scheint das Gras immer griiner zu sein, aber in
der Automobilindustrie hat derzeit jeder Probleme. AuBerdem kann man jetzt deutlich
sehen, dass sich die Dinge bei Winning Diepersdorf in die richtige Richtung bewegen.

Wie sind die Aussichten fiir 2023 und dariiber hinaus?
Frank: Wir wollen weiterhin einer der gréBten Anbieter von Oberfldchensichtteilen in
der Automobilindustrie bleiben, aber auch in andere Bereiche schauen. Gleichzeitig
werden wir uns auf den Aufbau des gesamten Geschéftsbereichs Winning Plastics
konzentrieren, um méglichst effizient zu produzieren. Nicht zuletzt wollen wir unser Mercedes C-Klasse AMG
Augenmerk auf Forschung und Innovation richten, um der Konkurrenz immer einen Kiihlergrill, hergestellt bei
Schritt voraus zu sein. Winning Plastics Diepersdorf

Dietmar: Wir werden das System der autonomen Einheiten weiter vertiefen, sodass

ihre Effekte auch die Betreiber in der Produktion beeinflussen. Die gesamte Produktion

wird in Teams von sieben Personen neu organisiert, jede Einheit wird einen Leiter aus

den Reihen der Bediener haben, der fiir den Wechsel der Schichten und die Einhaltung

der KPIs verantwortlich ist. Ich m&chte, dass wirklich jeder sein Stiick Verantwortung

tragt und das Gefiihl hat, dass sich sein Handeln auf das gesamte Unternehmen auswirkt.
Natirlich haben die Menschen unterschiedliche Prioritaten, und fiir manche Berufe gibt es
keinen Raum, um sich erfiillt zu flihlen. Sie sagen, sie arbeiten nur fiir Geld und verwirklichen
sich anderswo. Das kdnnte stimmen. Manche tun es aber nicht aus freien Stiicken, sie wiirden
gern auch in der Arbeit einen Sinn sehen. Und genau solche Leute mdchte ich finden und ihrem
Job diesen Sinn geben.
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Europaische Autos ohne
Teile von Winning CoFo? .

Werk Dietenheim

Solche werden Sie kaum finden 2 oo

{ Zerspanung bei Winning CoFo
Dietenheim

Roland Heller Vice President & General Manager, Cold Forming

2022 tauchte ein neuer Player auf dem Markt der Kaltumformung
auf. Winning CoFo ist aus dem Zusammenschluss der ehemaligen
Unternehmen Rauchle, PWK und IBEX hervorgegangen, die durch
die Krise zunachst in die Insolvenz gerieten und dann durch eine
Reorganisation unter der Fithrung der Winning-Group wieder

auf die Beine kamen. Laut Roland Heller, dem Vizeprasidenten
der Sparte, beginnen die ehemaligen Konkurrenten nach einer
schwierigen Zeit, an einer gemeinsamen Zukunft zu arbeiten.

-Obwohl unsere Werke seit mehr als hundert Jahren produzieren und wir damit ein wahrhaft
legitimer Vertreter der sogenannten Old Economy sind, ist unsere Produktion von der Umstellung
von Verbrennungsmotoren auf Elektromotoren kaum betroffen®, so Heller, ein gelernter
Maschinenbauingenieur, der in den letzten zwanzig Jahren Fiihrungspositionen bei deutschen
Zulieferern der Automobilindustrie mit Schwerpunkt Kaltumformtechnik bekleidet hat. Die
CoFo-Werke in Krefeld, Gelenau und Dietenheim entwickeln, konstruieren und liefern wichtige
Komponenten fiir Lenkung, Bremsen, Fahrwerk und Getriebe. Der Anteil von Produkten, die nur
flr Autos mit Verbrennungsmotor bestimmt sind, ist jedoch vollig vernachlassigbar. ,Unsere
Teile werden fiir jedes Auto bendtigt, unabhangig von seinem Antrieb. Ich denke, es ist eigentlich
unmoglich, ein in Europa hergestelltes Auto zu finden, das nicht mindestens eines unserer Teile
enthalt®, sagt Heller.

Die Einzigartigkeit der CoFo-Produktion liegt in einer beispiellos breiten Palette von Technologien
und Prozessen, die von Werk zu Werk oft véllig unterschiedlich sind und dank derer Produkte

mit Mehrwert entstehen. Neben der Kaltverformung, der maschinellen Bearbeitung, der
Warmebehandlung und der Oberflachenbehandlung von Teilen kdnnen die Mitarbeiter von

CoFo auch das Umformen, Walzen oder ReibschweiBen von Aluminium tibernehmen.

~Dadurch haben wir uns als Spezialisten flir mehrere sehr enge Zielgruppen etabliert,
sodass wir fiir unterschiedliche Produkte nicht mehr als fiinf Wettbewerber

am Markt haben®, erklart Heller. Der Beweis fiir die Unersetzlichkeit von CoFo

ist vor allem die Tatsache, dass die Kunden der urspriinglichen insolventen
Unternehmen ein enormes Interesse an der Aufrechterhaltung ihrer Produktion
hatten und die Unternehmen auch bei der Suche nach einem neuen

Investor unterstiitzten.

L] .
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Das Abrutschen der CoFo-Unternehmen in die Insolvenz

erinnerte an das Szenario vieler anderer Unternehmen der

Automobilindustrie, die mit der Kombination aus Olkrise,

Coronavirus-Pandemie, Halbleiterknappheit und Krieg in der
Ukraine nicht fertig wurden. Insbesondere blieben die CoFo-
Unternehmen auf bereits hergestellten Produkten sitzen, die
Kunden nicht mehr kaufen konnten. Aber das war nicht der
einzige Grund, der zur Insolvenz fiihrte. ,Unsere installierte
Kapazitat war im Verhaltnis zum Markt einfach zu groB, um
alle unsere Werke am Laufen zu halten®, beschreibt Heller

ein weiteres Problem, das wahrend der Reorganisation
durch die SchlieBung eines groBen Werks geldst wurde,

dessen Produktion und Maschinen innerhalb der Division

in andere Fabriken verlagert wurden. Doch was war fiir
die Stabilisierung der gebeutelten Unternehmen absolut

wesentlich? Laut Heller eindeutig ihr Zusammenschluss zu

einer Plattform: ,Vor der Ubernahme der Winning Group

standen die Unternehmen im Wettbewerb miteinander, jetzt
profitieren sie von Synergieeffekten. Die Insolvenz gab uns

die Gelegenheit, zu gesunden und den Bedrohungen mit
einem strategischen Investor an der Spitze zu begegnen.
Wir arbeiten endlich an unserer Zukunft.”

Und obwohl die Auftragsblicher wieder voll sind und die

Unternehmen schwarze Zahlen schreiben, Wird die Arbeit

nicht einfacher. Der Markt liegt immer noch 15 % unter
dem historischen Durchschnitt, Unternehmen leiden
unter Energiekosten und Inflation, und die Nachfrage
nach groBvolumigen Autos ist auf einem Minimum.
+Wir konzentrieren uns auf den erfolgreichen Abschluss
der Reorganisation, die synergetische Steuerung der

Dienstleistungen, die Optimierung der Produktion innerhalb

der Sparte und natiirlich deren Effizienz®, zahlt Heller die
aktuellen Herausforderungen auf. Was die Operational
Excellence betrifft, so ist Winning CoFo kein Neuling in

Bezug auf die Prinzipien der schlanken Produktion, sondern

verfolgt schon seit einigen Jahren die Philosophie der
kontinuierlichen Prozessverbesserung. ,Ich freue mich,

dass die anderen Winning-Automotive-Werke den gleichen

Weg gehen und wir sogar viele wertvolle Erfahrungen
austauschen konnten®, sagt deren Vizeprasident
Roland Heller liber seinen vom Markt immer wieder zur
Prozessoptimierung gedrangten Geschéftsbereich.

Die Stangen libertragen die Drehbewegung
des Lenkrads auf die Wellenmanschetten am
Ende der Steuerstange. Die hohe Festigkeit
wird durch die Verwendung von Spezialstahl
erreicht. Die daraus resultierende Festigkeit
betréagt dann etwa 1000 MPa, die in der
Regel durch eine weitere Warmebehandlung

erreicht wird. Die Winning CoFo erreicht dieses
Ergebnis jedoch nur durch Kaltumformung dank

mikrolegiertem Stahl. Winning CoFo hat einen
Marktanteil von mehr als 40 %.

Winning Group

Steckdosen bilden das Herzstlick des

Gelenks im Pkw-Steuerungssystem. Sie sind

ein wichtiges Bauteil, das Winning CoFo

durch Umformen von Kunststoff herstellt, und
daneben liefert es auch Kunststoffeinsatze fiir
Metallteile. Die Winning CoFo produziert jahrlich
mehr als 35 Millionen davon.

A Stabilisierungsringe sind Teil des
Lenksystems von Personenkraftwagen.

Die Winning CoFo besitzt ein Patent fiir ein
Herstellungsverfahren ohne zusétzliche
Bearbeitung, das weniger Rohmaterial
verbraucht und somit das Gewicht der
Produkte beim Transport zum Kunden
reduziert. Die Winning CoFo produziert
jéhrlich mehr als 13 Millionen Ringe

dieser Art.

winningcofo

Aluminium-Fiihrungslenker

fir High-End-Fahrzeuge und Sportwagen sind Teil
der Aufhangung und verbessern die Fahrqualitat
und den Fahrkomfort. Gleichzeitig tragen sie zu
einer sicheren Fahrt bei, indem sie das Gewicht
im Vergleich zu herkdmmlichen warmgewalzten
Stahlteilen um bis zu 50 % reduzieren.

Die Winning CoFo produziert jahrlich etwa

drei Millionen dieser Teile.

43

Die duBeren Kugelgelenkbuchsen befinden sich
bei herkémmlichen Pkw am Ende der Lenkstange
und Ubertragen die Lenkbewegung auf die
Radaufhangung. Der Vorteil dieser Konstruktion
ist die sehr saubere Form nach der Umformung,
die keine weitere Bearbeitung mehr erfordert, was
den Rohstoffverbrauch und das Gewicht beim
Transport reduziert. Die Winning CoFo produziert
jahrlich etwa finf Millionen dieser Buchsen.

5 ) w e
& Die Kugelgelenke sind Teil des

Achsschenkels. Sie gehoren zu den
Hauptprodukten von Winning CoFo,
das sie mit absoluter Préazision

in Millionen von Einheiten pro

Jahr herstellt.
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segmente im jahr 2022

Construction

Die Bauunternehmen sind seit der Griindung das gesunde, stabile und

hochprofitable Riickgrat der Winning-Group und streben ehrgeizig die Top 5 - .
. . . winnin Hochbau Errichtung von Bauwerken
der Bauunternehmen auf dem tschechischen Markt an. In ihrer Gesamtheit gps . _ - _g B
. . . . . . @® Generalunternehmer von Tiefbauarbeiten @ Pfahlstabilisierung bei Gebauden
bieten sie einen hervorragenden technischen Service und sorgen fiir , _ . ,
@® Rekonstruktion und Sanierung von @ Bohrlécher mit groBem Durchmesser

visuelle Bauqualitat und Effizienz der Investition. Unser Wohnhaus und Gebauden, komplette Ingenieurleistungen 600-1.500 mm
unser Betonskelett sind aufgrund ihrer Raffinesse ein Aushéangeschild fiir

die Fahigkeiten unserer Mitarbeiter in der Tschechischen Republik und in
Deutschland. Unsere Winning Spirit-Philosophie der offenen Kommunikation,
des fairen Umgangs und der termingerechten Lieferung hat uns zu einem
gefragten Partner gemacht. Wir bauen und sanieren Gebéude so, dass sie ) .

aktuell einen hohen Nutzwert haben und auch in Zukunft ihren Wert behalten. . é‘;?oit;ﬁé{‘;?tiir“ gl e
Wir sind aktiv auf der Suche nach neuen Gelegenheiten — seien es attraktive

Monolithische Konstruktionen
@® Monolithische Stahlbetonbauten

Standorte fiir Entwicklungsprojekte oder potenzielle Ubernahmen.

winningsteel Bauwesen Technik
Lieferung von Schalungen und Durchfiihrung von Automatisierungs-
@ Bauplanen fiir groBe Bauvorhaben und Robotikprojekten
Wir sind einzigartig, weil Wir streben die Top 5
wir piinktlich liefern und sehr auf dem Markt an. . . - ) -
kundenorientiert arbeiten. winningestate Real Estate Vollstandige Realisierung
Development auBergewdhnliche Wohnprojekte

Hervorragende Beziehungen Wohn-, Industrie-, Ingenieur-,
zu Kunden und Investoren. Hoch- und andere Gebaude.

Constructor 77 Mio. 5,9 Mio. 206 AL

UMSATZ IN EUR EBITDA IN EUR MITARBEITER

Winning Group
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interview

Ruhige Meere machen
keine guten Segler

Ondiej Blaho

Sie sind verantwortlich fiir zwei Sparten mit einem Umsatz von

zwei Milliarden Kronen, Winning Construction und Winning Estate. Sie

wachsen jedes Jahr konsequent, neben dem Umsatzwachstum erfiillen

Sie auch ehrgeizige EBITDA-Plane. Doch fiir das Jahr 2023 ist das

Geschaft im Immobilienbereich deutlich schwieriger. Die Zinsen steigen,

der Immobilienmarkt kimpft ... Wie sehen Sie die Gesamtsituation?
Wir freuten uns alle auf das Ende der Covid-Zeit und ein gliicklicheres Jahr 2022.
Stattdessen kamen durch den Krieg und die damit verbundene Erhéhung der
Energiepreise Probleme bei der Materialversorgung. Es war sehr hart, sowohl
beruflich als auch persénlich. Andererseits haben schwierige Momente den
Charakter unserer Mannschaft auf die Probe gestellt. Sie zeigten, dass Loyalitat
und Berufsstolz fest in uns verwurzelt sind. Viele Einzelpersonen und die gesamte
Gesellschaft sind in dieser problematischen Zeit gewachsen und haben sich
beruflich weiterentwickelt. Wir sind davon iberzeugt, dass es keinen Sinn
macht, den Kopf in den Sand zu stecken, die Situation ist objektiv fiir alle gleich
unglinstig. Untatig zu verzweifeln ist nicht die beste Herangehensweise, wenn
man die aktuelle Zeit bestmdglich Gberstehen will... Es gibt immer viele Wege
zum gleichen Ziel, also suchen wir einfach den besten, ohne Kompromisse bei
der Qualitdt und unseren Werten einzugehen.

Was tut sich aktuell auf dem Immobilienmarkt und

wie wird er sich lhrer Meinung nach weiter entwickeln?
Dies ist ein Thema, das liberall und wohl bei jedem Treffen diskutiert wird. Der
Markt wird sich einfach &ndern. Zunéchst sah es so aus, als wiirden die Projekte
stagnieren, bis Zinsen und Energiepreise sinken. Aber das ist ein zu passiver
Ansatz. Die groBen Bauunternehmen reagierten, indem sie ihre Aktivitaten fir
sechs Monate einstellten, und die Mitarbeiter wurden in Zwangsurlaub geschickt.
Auch wir haben in Erwagung gezogen, die Aktivitat herunterzufahren, aber am
Ende haben wir es Gott sei Dank nicht getan. Nach einem halben Jahr war die
Situation namlich genau die gleiche. Oder sogar noch schlimmer. Und inzwischen
hat der Markt eine neue Richtung eingeschlagen, auch das Produkt hat sich
ein Stiick weit verédndert. Was zum Verkauf geplant war, wird beispielsweise
vermietet. Die Renaissance des genossenschaftlichen Wohnens ist angebrochen,
ein Trend, der in ganz Westeuropa und den Vereinigten Staaten zu beobachten
ist. Denn Krise ist letztlich gleichbedeutend mit Transformation und muss aktiv
angegangen werden. Was externe Faktoren wie Krieg oder die Energiekrise
angeht, wird sich die Lage nicht Giber Nacht dramatisch verbessern. Wenn ich
an die Wirtschaftskrise im Jahr 2008 denke, die in der Baubranche etwa sieben
Jahre andauerte, bin ich Pragmatiker, weil das Schlimmste noch bevorsteht, aber
zugleich Optimist, da der Markt nicht mit einem so harten Einbruch rechnet.
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Im Jahr 2022 haben lhre Geschiftseinheiten schlieBlich Rekorde

eingefahren und die besten Ergebnisse ihrer Geschichte erzielt.

Typisch fiir Sie ist die stindige Suche nach Méglichkeiten sowohl

des organischen als auch anorganischen Wachstums. Was sind lhre

Plane fiir dieses Jahr? Worauf werden Sie sich konzentrieren?
Ja, letztendlich war es der Flexibilitdt und der Qualitat des Teams zu verdanken,
dass wir trotz der Umstéande im Jahr 2022 wachsen konnten. Der Umsatz
stieg auf 1,9 Milliarden CZK, die EBITDA-Rentabilitdt nahm ebenfalls zu. Wir
sind mit genligend attraktiven und einzigartigen Auftrdgen in das Jahr 2023
gestartet. Aber der Schatten eines verzerrten Marktes und verzerrter Preise
hangt Giber uns. Wir verwenden unsere Energie daher vor allem darauf, die
Effizienz interner Prozesse zu erhalten und weiterzuentwickeln und auch im
Jahr 2024 wirtschaftlich zu triumphieren. Und wie es fiir uns selbstversténdlich
ist, suchen wir stets nach passenden Gelegenheiten fiir Neuakquisitionen.
Unsere Hauptaufgabe bleibt jedoch, stédndig danach zu suchen, was wir besser,
smarter, effizienter machen kénnen. Fiir uns und fiir unsere Geschaftspartner
und Kunden, fiir bestehende Auftrage. Obwohl es im Immobilienbereich
schwieriger wird, ist mein sehr gewagter und ehrgeiziger Plan, ein weiteres Jahr
mit Wachstum und Gewinn abzuschlieBen und in Zukunft auch ein drittes Werk
in Prag zu bauen. Wir hatten jetzt ungefahr fiinf oder sechs Jahre, in denen der
Immobilienmarkt boomte und es fast allen gut ging. Und wenn es gut lauft, ist
das Gewinnen leichter, aber wenn es nicht so gut lauft, ist der Erfolg pl6tzlich
nur noch wenigen Auserwéhlten vorbehalten. Und ich bin davon liberzeugt, dass
wir zu ihnen gehdren. Wenn Winning in diesem und den nachsten zwei Jahren gut
gedeiht, wird dies unsere Position unter den Marktfiihrern starken. Das ist eine
tolle Herausforderung, auf die ich mich sehr freue.

Aktuell kann Winning Construction neue klangvolle Referenzen vorweisen.

Sie fithren zum Beispiel eine allgemeine Lieferung fiir das Projekt Na Marné

fiir Penta durch, das aus diesem Grund die neue prestigetrachtige Kategorie

Platinum eingefiihrt hat. Sie haben einen neuen Kunden gewonnen, das sehr

renommierte und am Markt etablierte Unternehmen ALLRISK... Uber welche

der aktuellen Auftrage freuen Sie sich personlich am meisten und warum?
Was die allgemeine Lieferungen betrifft, haben wir eine groBe Anzahl von
Projekten. ALLRISK ist ein klangvoller Name und das Wohnprojekt ALLRISK
MERIDIEM ist derzeit das gréBte Projekt seiner Art in Sidmahren und unter
den TOP 5 in Tschechien. Das Auswahlverfahren war hart, und das ist etwas
flir mich. In zweieinhalb Jahren werden wir dort iber neunhundert Millionen
Kronen verbauen. Der wichtigste Mehrwert besteht darin, dass die neue
Residenz den gesamten Briinner Stadtteil Komarov entwickelt. Zukiinftig soll
auch das gesamte bestehende Viertel revitalisiert werden, geplant ist der
Bau einer neuen, schnelleren Bahnverbindung nach Prag. Ich sehe ALLRISK
MERIDIEM als den Beginn einer neuen Ara fiir Komarov und auch als den ersten
groBen kommerziellen Erfolg unseres zweiten Werks. Die Wohnh&user haben
eine faszinierende, atypische, gewissermaBen organische Fassade. Auch die
allgemeine Lieferung fiir Nové Oslavany, wo wir quasi ein neues Quartier mit
Wohnhausern, StraBen und einem Kindergarten bauen, hat ein dhnlich hohes
Niveau. Es gibt eine ganze Reihe von Projekten, auf die wir stolz sind. Rigany,
Rohan City, eine Produktionshalle fiir Sonnentor, Na Marné in Prag 6,
Kutim-Zahoti fiir die IMOS-Entwicklung, das Geb&aude des Tschechischen
Rundfunks, Slovakova XIl... lIch mdchte auch die Tatsache hervorheben, dass wir
uns zunehmend Projekten mit nicht wohnwirtschaftlichem Charakter widmen,
auf die wir stolz sind.
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Die Villa Na Marné von Chittussi in Prag 6
ist ein prestigetrachtiges Projekt, das
Winning PS als Generalunternehmer fiir
Penta realisiert. Der Bautréger, der sich
auf Luxusresidenzen mit Silber- und
Goldauszeichnung konzentriert, hat

eine neue, noch hohere Platin-Kategorie
eingefiihrt, die auf diesem Auftrag basiert.

winningps




Kufim-Zahoti ist ein neues Wohngebiet

10 Minuten von Briinn entfernt. Winning PS
war der Generalunternehmer fiir die
IMOS-Entwicklung. Mit dem groBten
Bautrager in Sidmahren arbeiten wir
bereits seit mehreren Jahren zusammen.

#
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Konnen Sie mir sagen, was fiir Projekte Sie damit meinen?
Zum Beispiel das Krankenhaus in Pfibram. Es ist ein bedeutender dreijahriger
Auftrag, ein toller Kunde, ein sinnvolles Projekt. Ich gebe offen zu, dass dies
ein Auftrag ist, an dem wir nicht viel verdienen werden, aber er hat groBe
Bedeutung fiir das Gesundheitswesen der Region. Es entsteht auch eine neue,
dringend bendtigte Kinderstation. Fiir uns als Menschen ist es sehr wichtig,
auch Nichtwohnprojekte zu libernehmen, in denen wir einen groBeren Nutzen
fiir die Gesellschaft sehen. Ein weiteres Beispiel ist der Bau eines Labors fiir
die Akademie der Wissenschaften, das technisch sehr spezifisch ist und hohe
Anforderungen an die Isolierung und die Widerstandsfahigkeit gegen Vibrationen
und externe Storungen stellt, da es extrem empfindliche Mikroskope beherbergen
wird, von denen es in ganz Europa nur wenige gibt. Wir sind auch maBgeblich
am Bau von HochwasserschutzmaBnahmen fiir die Stadt Briinn beteiligt, die die
Stadt stadtebaulich voranbringen werden. Das ermdglicht praktisch den Bau

. " ) neuer Wohnviertel. Das Konzept wurde Uiber viele Jahre erstellt, das Rathaus,
Die neue StraBenbahnlinie verbindet den L. . . . N . . .

Der GroBe Stadtring von Briinn hat einen neuen Briinner Campus mit dem Rest der Stadt und das Umweltministerium, das Ministerium fiir Regionalentwicklung und viele
350 m langen Abschnitt, der vom Kralovo Pole zum macht den &ffentlichen Nahverkehr deutlich andere haben daran mitgearbeitet. Was Stahlbetonkonstruktionen angeht,
gllefssegelznde fuhrt. Die Staglbetonkonstlrul;tionen effiIZiZ"tef- Der IGeWid”gﬂ PS PamSt?V hdat stehen wir hinter der neuen StraBenbahnlinie des Briinner Campus, die markante

afiir wurden von Winning PS Pamstav geliefert. Teile der Tunnel- und Stiitzmauern fiir den L . . - . . _
Die zweispurige Galerie mit einer sieben Meter hohen Verkehrsbau betoniert und steht auch hinter HalteSte”?n In Ir?dUSt”?”em De3|gr? hat. Langf”StIg Plane ich, dass Nicht
Ssulenwand setzt sich aus 20 Erweiterungseinheiten den neuen Bushaltestellen im modernen Wohngebaude einen groBeren Anteil an unseren Projekten ausmachen werden.
zusammen. Der Bau dauerte eineinhalb Jahre. Industriestil.

L] (]
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Die Lager- und Produktionshalle Sonnentor
zeichnet sich nicht nur durch ihre hohen
Anforderungen an die Umweltfreundlichkeit
aus, sondern auch durch ihre Rekordbauzeit.
Dies ist die dritte erfolgreiche
Zusammenarbeit von Winning PS mit diesem
auBergewdhnlichen Unternehmen.
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Josef Dvoiacek
CEO Sonnentor

»Als ich die Auftragnehmer auf der Baustelle traf, war ich froh, dass ich ihnen personlich
und 6ffentlich danken konnte. Sie haben uns geholfen, Phase 1 der schonsten
Krauterfabrik zu bauen. Die meisten von ihnen kamen mit ihren Familien. Als ich
sah, wie sie ihren Familien im Laufe des Tages begeistert von unserem einzigartigen
Gebaude erzahlten, dankte ich auch ihren Frauen und Kindern dafiir, dass sie so tolle
Ehemanner und Viter haben. Jeder hat ein Stiick seines Herzens und ein Stiick seines
Lebens bei dem Bauprojekt hinterlassen. Lassen Sie uns die Arbeit unserer grofden
tschechischen Architekten und Bauherren wiirdigen - sie konnen Grofiartiges leisten.
Ich freue mich darauf, dass wir uns von Zeit zu Zeit in unserem schonen Gebaude zu
sehen. Aber die grofite Belohnung fiir sie und fiir uns waren Tausende von begeisterten
Besuchern. Danke an Ondiej Fadrny, Adam Pol4cha, Jan Pluskal, Ondrej Blaho
und Sebastian Wagner von der Winning Group und alle anderen.”
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Das Slivenec-Projekt mit seiner baulichen Besonderheit, 1 Der Bau einer neuen Kinderstation im Piibram-
den nicht allzu haufigen Beton-Dachbindern, ist ein Krankenhaus hat wesentlich zur Verbesserung der
Projekt von Winning PS als Generalunternehmer. Versorgungsqualitat und zur Unterstiitzung der Infrastruktur

der Stadt beigetragen. Winning PS ist Generalunternehmer.
Das abgebildete Geb&ude ist das in der Mitte.

2 Das Mehrfamilienhaus in Rigany bei Prag ist ein perfektes
Beispiel fiir einen sensiblen und geschmackvollen Umbau,
der den Wert des urspriinglichen Gebaudes bewahrt, es aber
gleichzeitig an hohe moderne Standards heranfiihrt. Diese
Werte sind fiir Winning PS in der Generalunternehmerschaft
entscheidend.

»Die Krise offenbart den Charakter,
in unserem Fall ist das Loyalitat im
Was méchten Sie abschlieBend all lhren Geschéaftspartnern, Team- Viele Wege fllhl’en Zum glCiChGIl

Kunden und Mitarbeitern mit auf den Weg geben, die mit lhnen . .

durch dieses Jahr voller pessimistischer Prognosen fiir die Zlel, WIr SUChen naCh dem BeSten, Ohne

Konjunktur und die Gesamtlage des Immobilienmarktes gehen? . . o, o . P
Ich wiirde Ihnen sagen, dass negative Gedanken niemals zu positiven KOHIpI'OHllSSG bel dGI' Qualltat eanugehen.
Ergebnissen flihren und wo es ein Problem gibt, gibt es immer eine Moglichkeit,
es besser zu I6sen als andere — und wir bei Winning Group mdgen einen
gesunden Wettbewerb. Eine Krise ist eine verborgene Herausforderung und
eine Chance flir Wachstum. Wie das perfekt zur heutigen Situation passende Q Ondvej Blaho
Sprichwort sagt: Eine ruhige See macht keine guten Segler.
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insight

Winning Steel

Berlin Docks Projekt

Im Herzen Berlins bauen wir unsere Position
als qualitativ hochwertiger und hochflexibler
Projektdokumentationsdienstleister weiter
aus. Neben Zeichnungen von Verstarkungen
und Formen beteiligen wir uns neu auch

Winning Steel hat seine prestigetrachtige Position als einer der , _
an der Konzeption von wasserdichten

wichtigsten deutschen Akteure gefestigt. Aber die beeindruckende Konstruktionen, Zeichnungen fiir bauliche
. - - . . Gruben oder Produktionsdokumentation
Anzahl von Premium-Projekten wird den Appetit, den die Kollegen fiir alle vorgefertigten Konstruktionen. Mit
von Winning Spirit im Blut haben, nicht stillen. Zusammen mit dem dem Partner-Statikbiiro entwickeln wir eine
. . engere Zusammenarbeit und planen andere
professionellen Wachstum des Managements wuchs die gesamte gemeinsame Projekte.

Geschaftseinheit im Jahr 2022 und hat nun Ambitionen, auch
den tschechischen Markt zu erobern.

SAP Garden 2 - Red Bull Arena Mnichov

Dank des groBen Erfolgs des ersten Auftrags, einer komplizierten
Planzeichnung fiir die Verstarkung der unterirdischen Strukturen, wurde
uns angeboten, unsere Zusammenarbeit an dem Projekt fortzusetzen,

indem wir die Baudokumentation fiir den oberirdischen Boden der Arena CDW Sporthallen Lipsko

selbst erstellten. Damit hatten wir einen Vorteil gegenliber der starken Dank unseres guten Rufs und der

deutschen Konkurrenz. In Rekordzeit haben wir eine groBe Anzahl von hervorragenden Erfahrungen, die der Kunde
Planen erstellt. Trotz des hohen Termindrucks und der Auslastung aller mit uns gemacht hat, wurden wir mit der
Teammitglieder lief die Arbeit perfekt, wir konnten wertvolle Erfahrungen Projektdokumentation eines sehr attraktiven
sammeln und erhielten ein hervorragendes Feedback von der Baustelle. Architekturprojekts beauftragt. Obwohl es sich

»nur® um einen Sportkomplex handelt, wurde
eine sehr ungewdhnliche architektonische
Losung gewahlt. Das Dach wird als Spielplatz
im Freien genutzt, zu dem eine separate Treppe
fihrt. Noch héhere Anforderungen wurden an
das Tragwerk gestellt, das unter anderem aus
vorgespannten Tragern besteht.

U-Bahn U4 - Hamburg

Das Projekt zur Erweiterung der Hamburger
U-Bahn um zwei neue Stationen ist in vollem
Gange. Der neu geschaffene Abschnitt ist
rund 1,5 km lang und technisch duBerst
anspruchsvoll, weshalb er zu unseren
groBten Auftragen zahlt. Um lhnen eine
Vorstellung zu geben: Wir erstellen allein
rund 600 Verstarkungszeichnungen.
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interview

Ein solider Partner &
cine Herzensangelegenheit

Team Winning Estate: Katefina Jelinkova, Pavel Sames,
Katetina Stenclova, Lucie Strejtova, Kamil Vokurek

Im vergangenen Jahr iibergaben die Vertreter von Winning
Estate die Entwicklungsprojekte von Bucovice Il an die neuen
Eigentiimer und Villa u Lesa in Poplvkach bei Briinn. Sie stellten
ein Team talentierter und inspirierender Mitarbeiter zusammen
und starteten ihre historisch groBten Projekte, die zu den TOP 5

inlandischen Projekten gehoren — ein Premium-Wohnhaus im
Zentrum von Briinn und Nové Oslavany - ein ganzes Viertel,
das buchstiblich auf der griinen Wiese gebaut wurde.

Seit lhrer Griindung im Jahr 2018 haben Sie eine Reihe
erfolgreicher Entwicklungsprojekte unterschiedlichster
Art hinter sich. Hauser im Griinen, Mehrfamilienhduser
in Innenstédten, sind einige davon hinsichtlich ihrer Art
fiir Sie in Zukunft attraktiver als andere?
Lucie: Ganz gleich, welche Art von Projekten wir

umsetzen, der Schliissel fiir uns ist und bleibt

die Aufrechterhaltung eines hohen Standards und

einer Qualitat, aufgrund derer die Kunden zu uns

zurlickkehren. Wir profilieren uns immer stérker

mit komplexeren und interessanteren Projekten.

Wir sind kein Bauunternehmen, das kommt, baut,

Geld verdient und fiir das damit alles erledigt ist.

Wir investieren viel Energie in die Vorbereitung und

Informationsbeschaffung, damit unsere Projekte

sich in die Umgebung einfligen, die Infrastruktur

ergénzen und nicht liberlasten. Es ist fiir uns eine

Art Lebensphilosophie, wir kehren gerne an diese

Orte zuriick. Meistens identifizieren wir uns mit unserer

Arbeit derart, dass sie eine Herzensangelegenheit wird.

Schatzen lhre Kunden das?

Lucie: Der durchschnittliche Tscheche kauft im Laufe
seines Lebens etwa eineinhalb Immobilien. Und fiir
viele ist es leider eher eine Tortur als ein positives
Erlebnis. Sie haben das Gefiihl, dass auBer ein paar
E-Mails, Dokumenten und Tabellen niemand mit ihnen
kommuniziert. Sie treffen auf einen mirrischen Banker,
einen Bauunternehmer, haben viele unbeantwortete
Fragen und das ist eine Menge Stress fir sie. Sie sind
zu Recht besorgt liber eine so groBe Transaktion. Dabei
gehen wir stets liber das fiir einen Handler tibliche
MaB hinaus. Wir nehmen oft an Besprechungen
mit Dritten teil, kommunizieren beispielsweise im
Namen des Kunden mit dem Bankvertreter, erklaren
ihm alle Formalitéten, organisieren Tage der offenen
Tur, kurzum, wir helfen dem Kunden wahrend des
gesamten Prozesses und gehen immer die Extrameile.
Wir bauen starke Beziehungen zu unseren Kunden auf
und setzen auf persdnliche Kontakte. Es ist schwierig,
aber es lohnt sich.

Pavel: Schauen Sie in unseren Biiros vorbei, wenn das Verkaufsleiterin Lucie Strejtova und ihr Kollege
Projekt abgeschlossen ist. Auf den Tischen unserer Pavel Sames, Projektleiter, stehen im dritten Stock der
Verkauferinnen finden Sie eine reichhaltige Auswahl Slovékova XII. An diesen Standorten werden 3-Zimmer-

Wohnungen mit Kiiche und Bad von ca. 100 m?in

an Blumenbouquetes, Geschenken und Dankesbriefen. héchstem Standard im Herzen von Briinn gebaut.

Kunden fragen uns sogar, ob wir wiederkommen und
weiterbauen. Seien wir ehrlich, das ist in unserer Mehr {iber das Projekt unter www.slovakoval2.cz
Branche nicht ganz tiblich.
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Hangt das in gewissem MaBe mit der Anzahl der von

lhnen betreuten Projekte zusammen?

Pavel: Wir haben groBe Projekte mit Dutzenden oder
Hunderten von Einheiten und ein stabiles Team von
zwei Verkaufern. Ich wiirde also sagen, dass es in
erster Linie auf die Einstellung und die Standards
ankommt, die man vertritt. Wir verfligen iber ein Team
sorgfaltig ausgewahlter Mitarbeiter, die ihre Arbeit mit

Herzblut erledigen, was Hand in Hand damit geht, dass

die Beziehungen zu den Kunden {iberdurchschnittlich

sind und wir qualitativ hochwertige Bauarbeiten liefern.

Ich gehe davon aus, dass Sie, wenn es um das Team

geht, nicht nur von Verkaufern sprechen. Wie groB ist

Ilhr Team, was macht es besonders?

Pavel: Auch wenn die gesamte Winning Group hinter uns
steht, arbeitet bei Estate ein gut eingespieltes Team
von sechs Leuten.

Lucie: Es kommen junge talentierte Menschen
zu uns. Letztes Jahr zum Beispiel kam die
Projektvorbereitungsmanagerin Katka zu uns, die in
einer Juniorposition bei Winning Group anfing, und

weil wir sie wegen ihrer einfallsreichen und proaktiven

Herangehensweise mochten, boten wir ihr eine

Stelle an. Innerhalb kurzer Zeit begann sie an der
Budgetierung des Nové Oslavany-Projekts zu arbeiten
und wird weiterhin mit uns zusammenarbeiten.

Pavel: Oder Kamil, der direkt nach der Schule anfing
und dem wir kaum etwas beibringen mussten. Er
zeichnet sich durch seinen Einblick in das Bauwesen
aus, wo er sich mit vielen Alteren messen kann.

Er ist agil, systematisch, hat ein Auge fiirs Detail...
Ich freue mich, dass uns das gelingt, dass wir ein
funktionierendes Team aus begabten und fahigen
Mitarbeitern haben, die ihre personliche und
berufliche Messlatte immer hoher legen und damit
auch die ganz Winning Group voranbringen.

Sie arbeiten derzeit an den Projekten Nové Oslavany
und Slovakova XIl. Kénnten Sie sie uns kurz
vorstellen?

In Nové Oslavany entsteht ein ganz neuer
Stadtteil mit 345 Wohnungen, 25 Studios,

28 Reihenhdusern und 101 Baugrundstiicken,
erganzt durch Gewerbeflachen und eine
anspruchsvolle Infrastruktur. Das Symbol des
Entwicklungsprojekts ist ein alter Birnbaum.

Vor ihm stehen, von links, die Bauherrin Katetina
Cerméakova, die Verkaufsleiterin Katefina Jelinkova
und der Projektleiter Kamil Vokurek.

Mehr {iber das Projekt unter www.noveoslavany.cz
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Lucie: Das Projekt Nové Oslavany befindet sich in

der Anfangsphase, in der wir die ErschlieBung
vorbereiten und die ersten Grundstiicke verkaufen.

In der ehemaligen Bergbaustadt siidlich von Briinn
werden wir in den kommenden Jahren praktisch

einen kompletten neuen Stadtteil errichten, der

auch den historischen Teil der Stadt beleben wird.
Insgesamt gibt es mehr als 100 Grundstiicke fiir
Einfamilien- und Reihenhauser, liber 300 Wohnungen,
einen Kindergarten, ein kleines Amphitheater,
Gewerbeflachen fiir Cafés und Geschafte, einen
Spielplatz. Urbanistisch haben wir alles vereinheitlicht
und groBen Wert darauf gelegt, dass die Bebauung
von viel Griin umgeben ist und an die bestehende
Bebauung ankniipft. Das Projekt spiegelt auch
technologische Trends und hochste Standards im
nachhaltigen Wohnen wider, die Geb&aude verwenden
Regenwasser zur Bewasserung der Griindacher.

Pavel: Slovakova XlI ist ein Projekt ganz anderer Art, es

befindet sich mitten im Zentrum von Briinn, an einer
lukrativen Adresse, von der aus man alles zu FuB
erreicht. Wir nennen das Projekt Slovakova XIlI, aber die
meisten Leute bezeichnen den Ort als Moulin Rouge.

Lucie: Urspriinglich befand sich dort ein Palais aus der

Ersten Republik, das spater als Studentenwohnheim
und ab den Neunzigerjahren als Kabarett diente. Das
Moulin Rouge war eine Ikone von Briinn, die von den
einen als lebende Legende und von den anderen als
sehr abwertend empfunden wurde. Die Meinungen
gehen auseinander, doch das Gebdude Ioste starke
Emotionen aus und unser Projekt weckte groBes
offentliches und mediales Interesse.

Pavel: Mit dem Ausbruch der Covid-19-Pandemie

geriet das Moulin Rouge in Schwierigkeiten und der
technische Zustand des Gebaudes verschlechterte
sich so sehr, dass eine Rekonstruktion keinen Sinn
mehr machte. Deshalb wurde im Jahr 2021 eine
Baugenehmigung erteilt. Doch das Verméachtnis
des Moulin Rouge blieb erhalten: Beispielsweise
wurden die Balken der berihmten Miihle von einem
Gitarrenhersteller abgeholt. Wahrend des Abrisses
gingen Menschen vorbei und duBerten sich lobend,
dass dieser Ort endlich sein Gesicht andern wiirde,
und andere kamen, um sich die gebrannten Ziegel
aus der Zeit der Ersten Republik als Andenken
mitzunehmen.

Lucie: Bis Ende 2024 entsteht hier eine schéne moderne

Wohnanlage mit 36 Wohn- und zwei sonstigen
Einheiten. Die Kombination aus erstklassigem Design,
hohem technischen Standard und perfekter Lage
macht Slovakova XlI zu einem einzigartigen und
idealen Wohnort.
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winning spirit

Arbeit,
die Sinn macht

Auch wenn die Arbeit nicht jedermanns Lebensinhalt ist,
verbringen wir doch einen groBBen Teil unseres Lebens dort.
Wenn lhre Arbeit erfiillend ist und Sie dort Menschen treffen,
die Sie inspirieren, gewinnt auch die Zeit auBerhalb der Arbeit
an Qualitat. Und wir von der Winning Group neigen nicht dazu,
Zeit zu verschwenden. Wir ziehen es vor, sie in vollen Ziigen zu
genieBen, wie in Zeiten, in denen die Grenzen zwischen Arbeit
und Freizeit ganz natiirlich verschwimmen.

1,3-5 Senior Management Meeting, Mallorca

2

Wohltétigkeitskonzert der Liga der
Rollstuhlfahrer, aufgefiihrt von David Koller

Besichtigung der neuen Fabrik in Penzberg,
die fuir Winning BLW gebaut wurde

Kegelturnier Winning PS - Bauunternehmen
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Jahresabschlusse
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finanzkennzahlen fiir das Jahr 2022 und 2021

(in ganzen Tausend CZK)

2022 2021
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Umsatzerldse 8.320.585 4.168.151
Wertschopfung® 2.972.077 1.333.738
EBITDA* 767.523 333.029
EBIT 608.342 216.947
Finanzergebnis netto -141.735 -54.171
Jahresergebnis vor Steuern ohne Minderheitsanteile 465.556 163.230
Jahresergebnis nach Steuern ohne Minderheitsanteile 330.435 119.427
BILANZ
Summe Bilanz* 4.728.843 1.804.544
Summe Eigenkapital® 594.848 330.070
Working capital 1.068.638 493.014
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.984.961 548.256
Externe Darlehen 275.624 154.026
Summe Verschuldung 2.260.585 702.282
Zahlungsmittel 319.894 156.395
VERHALTNISKENNZAHLEN
EBITDA-Marge 9,22 % 7,99 %
Financial leverage™* 1,73 1,85

*

Im Jahr 2022 wurde die Methode zur Klassifizierung von als Finanzinvestition gehaltenen Grundstiicken als
Vorréte und die damit verbundenen Erlése aus dem Verkauf von Immobilien als Erldse aus dem Verkauf von
Waren und Dienstleistungen geandert. Nicht verkaufte Anleihen werden nun zusammen mit den ausgegebenen
Anleihen in den Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Aufwendungen und Ertrdge im Zusammenhang mit

dem Verkauf von Forderungen an den Faktor werden nun in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.
Die negative Konsolidierungsdifferenz ist nun Teil der Aktiva statt des Eigenkapitals. Jede dieser Anderungen
wurde im Benchmark-Zeitraum 2021 beriicksichtigt.

Die Wertschopfung ergibt sich aus der Differenz zwischen Umsatz (l.+11.), Produktionsverbrauch (A.),
Bestandsverdnderung (B.) und Aktivierung (C.)

Aufgrund der bedeutenden Akquisition deutscher Unternehmen im Jahr 2022 wurde das EBITDA fiir das gesamte
Geschéaftsjahr 2022 angepasst, um den normalisierten Verschuldungsgrad zu berechnen.
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Anmerkungen des Wirtschaftspriifers

- -

pwc pwc

Unabhangiger Bericht des Abschlussprufers

an die Aktionare der Winning Group a.s.
Unser Bestatigungsvermerk

Nach unserer Auffassung vermittelt der konsolidierte Jahresabschluss in Ubereinstimmung mit den tschechischen

Rechnungslegungsvorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der konsolidierten
Vermdgens- und Finanzlage der Winning Group a.s. mit Sitz in KFizikova 2960/72, Kralovo Pole,

Brno (die ,Gesellschaft") und ihrer Tochtergesellschaften (zusammen die ,Gruppe") zum 31. Dezember 2022
sowie der konsolidierten Finanzergebnisse und der konsolidierten Cashflows fiir das Geschéftsjahr zum

31. Dezember 2022.

Gegenstand der Priifung

Der konsolidierte Jahresabschluss der Gruppe umfasst:

. die konsolidierte Bilanz zum 31. Dezember 2022,

. die konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2022,

. die konsolidierte Eigenkapitalverdnderungsrechnung fir das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2022,
. die konsolidierte Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2022; und

. den Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss, der wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze und
andere erlduternde Informationen enthalt.

Grundlage flr den Bestatigungsvermerk

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem Gesetz (iber Wirtschaftspriifer und den

Prifungsgrundsatzen der Wirtschaftspriiferkammer der Tschechischen Republik durchgefiihrt, bei denen es sich

um die Internationalen Prufungsgrundséatze handelt, die durch entsprechende Anwendungsklauseln erganzt und
modifiziert wurden (zusammenfassend die ,Prifungsgrundséatze"). Unsere Verantwortung im Rahmen dieser
Vorschriften ist im Abschnitt Verantwortung des Abschlussprufers fir die Prifung des konsolidierten
Jahresabschlusses ausfuhrlicher beschrieben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Nachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage

flr unser Bestatigungsvermerk darstellen.
Unabhangigkeit

In Ubereinstimmung mit dem vom Internationalen Ethikrat fiir Wirtschaftspriifer (International Ethics Standards
Board for Accountants) herausgegebenen und von der tschechischen Wirtschaftspriferkammer
angenommenen Internationalen Ethikkodex fiir Wirtschaftspriifer und Rechnungsprifer (der ,IESBA-Kodex")
sowie dem Wirtschaftspriifergesetz sind wir von der Gruppe unabhéngig und haben unsere sonstigen
ethischen Verpflichtungen gemaR dem IESBA-Kodex und dem Wirtschaftspriifergesetz erfullt.

Sonstige Informationen

Die sonstigen Informationen liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gruppe. Sonstige Informationen
sind gemal § 2(b) des Wirtschaftsprifergesetzes neben dem konsolidierten Jahresabschluss und dem
Bestatigungsvermerk im Jahresabschluss enthaltene Informationen.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., ndmeésti Svobody 20, 602 00 Brno, Tschechische Republik
T: +420 542 520 111, www.pwc.com/cz
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., mit Sitz in Hvézdova 1734/2c, 140 00 Prag 4, ID: 40765521, eingetragen im Handelsregister beim Stadtgericht in Prag,

Abteil C, Einlage 3637 und in der Liste der Wirtschaftspriifungsgesellschaften bei der Wirtschaftspriiferkammer der Tschechischen Republik unter der
Registrierungsnummer 021.
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Unser Bestatigungsvermerk zum konsolidierten Jahresabschluss bezieht sich nicht auf sonstige Informationen.
Dennoch besteht ein Teil unserer Verantwortung im Zusammenhang mit der Priifung des konsolidierten
Jahresabschlusses darin, die sonstigen Informationen zu lesen und zu beurteilen, ob die sonstigen Informationen
wesentlich im Widerspruch zum konsolidierten Jahresabschluss oder zu unserem wahrend der Prifung
gewonnenen Wissen uber den Konzern stehen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen. Wir
haben auch beurteilt, ob die sonstigen Informationen in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit dem
geltenden Recht erstellt wurden. Diese Beurteilung bedeutet,

ob die sonstigen Informationen den gesetzlichen Anforderungen an die Formalitat und den Prozess
der Erstellung der sonstigen Informationen im Rahmen der Wesentlichkeit entsprechen.

Auf der Grundlage der im Rahmen unserer Prifung durchgefihrten Prifungshandlungen stimmen nach
unserer Auffassung, soweit wir dies beurteilen kdnnen, die folgenden Angaben in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss Uberein:

. sonstige Angaben, die den Sachverhalt beschreiben, der auch im Konzernabschluss dargestellt ist, und
. sonstige Angaben, die in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften erstellt wurden.

Daruber hinaus sind wir verpflichtet, zu erkléaren, ob auf der Grundlage unseres Wissens und unseres
Verstandnisses der Gruppe und des Umfelds, in dem sie tatig ist, das wir bei der Durchfiihrung unserer
Priifung erlangt haben, die anderen Informationen frei von wesentlichen Falschaussagen sind. Wir haben
keine wesentlichen UnregelmaRigkeiten festgestellt.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Gesellschaft fir den konsolidierten
Jahresabschluss

Der Vorstand der Gruppe ist verantwortlich fiir die Aufstellung des konsolidierten Jahresabschlusses, der ein
den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild in Ubereinstimmung mit den tschechischen
Rechnungslegungsvorschriften vermittelt, sowie flur das

interne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung des konsolidierten Jahresabschlusses erforderlich ist, so
dass er frei von wesentlichen Unrichtigkeiten ist, die aus Betrug oder Fehlern resultieren.

Bei der Erstellung des konsolidierten Jahresabschlusses ist der Vorstand der Gruppe verpflichtet, die
Fahigkeit der Gruppe zur Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen und, falls zutreffend, im Anhang
des konsolidierten Jahresabschlusses Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit und der Anwendung des Grundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit bei
der Erstellung des konsolidierten Jahresabschlusses zu erldutern, es sei denn, der Vorstand plant, die Gruppe
aufzulésen oder ihre Geschaftstatigkeit einzustellen, oder er hat keine andere realistische Alternative, als dies
zu tun.

Der Aufsichtsrat der Gruppe ist fiir die Uberwachung des Finanzberichterstattungsprozesses verantwortlich.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des konsolidierten Jahresabschlusses

Unsere Zielsetzung ist es, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, dass der konsolidierte Abschluss als
Ganzes frei von wesentlichen Unrichtigkeiten ist, die auf Betrug oder Fehler zurlickzufiihren sind, und einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Ein angemessenes Maf} an Sicherheit ist
ein hohes Mal an Sicherheit, aber es ist keine Garantie daflr,

dass eine in Ubereinstimmung mit den Priifungsgrundsétzen durchgefiihrte Priifung wesentliche Falschaussagen
im konsolidierten Jahresabschluss aufdeckt, falls solche auftreten. Falsche Darstellungen kénnen infolge von
Betrug oder Fehlern entstehen und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt
verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie sich auf die wirtschaftlichen Entscheidungen auswirken, die
die Nutzer des konsolidierten Jahresabschlusses auf der Grundlage dieser Entscheidungen treffen.

Bei der Durchfiihrung einer Priifung in Ubereinstimmung mit den Priifungsvorschriften liegt es in unserer
Verantwortung, ein professionelles Urteilsvermdgen und eine professionelle Skepsis wahrend der gesamten
Priifung aufrechtzuerhalten. Dariiber hinaus ist es unsere Pflicht:

o die Risiken wesentlicher Unrichtigkeiten im konsolidierten Jahresabschluss, die auf Betrug oder Fehler
beruhen, zu identifizieren und zu beurteilen, Prifungshandlungen zu entwerfen und durchzufiihren, um
diesen Risiken zu begegnen, und ausreichende und geeignete Priifungsnachweise zu erlangen, die eine
Grundlage fiir unseren Bestatigungsvermerk bilden. Das Risiko, dass wir eine wesentliche falsche
Darstellung aufgrund von Betrug nicht aufdecken, ist grof3er als das Risiko, dass wir eine wesentliche
falsche Darstellung aufgrund von Fehlern nicht aufdecken, da Betrug geheime Absprachen, Falschungen,
absichtliche Auslassungen, falsche Erklarungen oder die Umgehung interner Kontrollen beinhalten kann.
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Sich ein Bild von dem fiir die Abschlusspriifung relevanten internen Kontrollsystem der Gruppe zu machen,
um Priifungshandlungen vorzuschlagen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht, um ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gruppe abzugeben.

Die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, die Angemessenheit der
vorgenommenen Rechnungslegungsschatzungen und die diesbezlglichen Angaben, die der Vorstand der
Gruppe im Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss machte, zu beurteilen.

Die Angemessenheit der Anwendung der Voraussetzung der Unternehmensfortfiihrung durch den Vorstand
bei der Erstellung des konsolidierten Jahresabschlusses sowie die Beurteilung, ob angesichts der erlangten
Nachweise eine wesentliche Unsicherheit besteht, die sich aus Ereignissen oder Bedingungen ergibt, die
erhebliche Zweifel an der Fahigkeit der Gruppe zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
konnen, zu beurteilen. Wenn wir zu dem Schluss kommen, dass eine solche wesentliche Unsicherheit
besteht, ist es unsere Aufgabe, in unserem Bericht auf die in diesem Zusammenhang im Anhang zum
konsolidierten Jahresabschluss dargestellten Informationen hinzuweisen und, falls diese Informationen nicht
ausreichend sind, einen modifizierten Bestatigungsvermerk zu erteilen. Unsere Schlussfolgerungen
hinsichtlich der Fahigkeit der Gruppe zur Fortfiihrung des Unternehmens basieren auf den Nachweisen, die
wir bis zum Datum unseres Berichts erhalten haben. Zukiinftige Ereignisse oder Bedingungen kénnen
jedoch dazu flihren, dass die Gruppe ihre Fahigkeit zur ununterbrochenen Weiterflihrung verliert.

Die Gesamtdarstellung, die Gliederung und den Inhalt des konsolidierten Jahresabschlusses, einschlief3lich
des Anhangs, zu beurteilen und zu priifen, ob der konsolidierte Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Vorgange und Ereignisse so darstellt, dass er ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt.

Die Erfassung ausreichender und angemessener Nachweise Uber die Finanzinformationen der
Gesellschaften oder Geschaftsbereiche innerhalb der Gruppe, um uns in die Lage zu versetzen, ein
Bestatigungsvermerk iber den konsolidierten Jahresabschluss abzugeben. Wir sind fiir die Verwaltung,
Beaufsichtigung und Durchflihrung der Priifung der Gruppe verantwortlich. Die Auslegung des
Bestatigungsvermerks liegt in unserer alleinigen Verantwortung.

Es liegt in unserer Verantwortung, den Vorstand und den Aufsichtsrat unter anderem Uber den geplanten
Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Prifung sowie Uber wesentliche Feststellungen zu
informieren, die wir wahrend der Priifung gemacht haben, einschlieBlich etwaiger festgestellter wesentlicher
Schwachen im internen Kontrollsystem.

27. Juni 2023

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
vertreten durch

Ing. Jan Musil Ing. Mgr. Eva Bajerova

Abschlusspriferin,
Registrierungsnummer 2549

Dieses Dokument ist eine deutsche Ubersetzung des Berichts des tschechischen Auditors.
Nur die tschechische Version des Berichts ist rechtsverbindlich.
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Konsolidierte Bilanz Konsolidierte Bilanz

(in ganzen Tausend CZK) (in ganzen Tausend CZK) fortsetzung
31.12. 2022 31.12. 2021 31.12. 2022 31.12. 2021
SUMME AKTIVA 4.728.843 1.804.544 SUMME PASSIVA 4.728.843 1.804.544
ANLAGEVERMOGEN 1.662.706 577.780 A. EIGENKAPITAL 594.848 330.070
B.I. Immaterielle Vermogensgegenstande 38.670 36.904 A.l Gezeichnetes Kapital 80.151 80.151
B.II. Sachanlagen 1.426.845 428.504 A.ll Agio und Kapitalriicklagen 24.428 34.682
B.1II. Finanzanlagen 15.020 0 A.IV. Ergebnisvortrag 177.748 126.320
B.IV. Positive Konsolidierungsdifferenz 114.195 112.637 AV. Jahresergebnis ohne Minderheitsanteile 330.435 119.427
B.V. Negative Konsolidierungsdifferenz -32.024 -265 AVI. Vorabausschittung (-) -17.914 -30.510
UMLAUFVERMOGEN 3.146.698 1.214.315 B. +C. FREMDKAPITAL 4.135.628 1.475.327
C.l. Vorréte 1.766.540 554.877 B. RUCKSTELLUNGEN 469.764 238.399
C.Il. Forderungen 1.060.264 503.043 C. VERBINDLICHKEITEN 3.665.864 1.236.928
C.l.1. Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 73.720 50.802 C.l. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.984.961 548.256
C.11.3. Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 754.500 362.514 C.11. Langfristige Bankkredite 1.188.277 404.446
C.l.4. Sonstige kurzfristige Forderungen 232.044 89.727 C.l.2. Kurzfristige Bankkredite 796.684 143.810
C.IV. Zahlungsmittel 319.894 156.395 C.II. Ubrige Verbindlichkeiten 1.680.903 688.672
ZEITLICHE ABGRENZUNG 19.439 12.449 C.ll1. Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28.493 23.434
C.11.2. Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 100.211 27.643
C.11.3. Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.011.445 406.579
C.1l.4. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 540.754 231.016
D. ZEITLICHE ABGRENZUNG 895 2.726
E. MINDERHEITEN-EIGENKAPITAL -2.528 -8.579
E.l. Gezeichnetes Minderheiten-Kapital 3 3
E.1NI. Minderheiten-Gewinnrlicklagen einschl. Gewinn- und Verlustvortrags -3.582 -3.128
E.IV. Minderheiten-Jahresergebnis 1.051 -454
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IV.
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V.
H.

Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung

(in ganzen Tausend CZK)

31.12. 2022
SUMME UMSATZERLOSE 8.320.585
UMSATZERLOSE AUS PR?DUKT- UND 8.320.585
DIENSTLEISTUNGSVERKAUFEN
AUFWENDUNGEN FUR MATERIAL UND BEZOGENE LEISTUNGEN 5.750.157
Material- und Energieverbrauch 3.423.519
Bezogene Leistungen 2.326.638
BESTANDSANDERUNG DER VORRATE (+/-) -394.755
AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN (-) -6.894
PERSONALAUFWAND 2.233.660
WERTMINDERUNGEN IM BETRIEBLICHEN BEREICH 143.466
Abschreibungen, Wertberichtigungsposten von Sachanlagen 150.598
Bestandsanderung an Wertberichtigungsposten (Vorrate, Forderungen) 7139
und Riickanlagen
SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE 2.390.073
Umsatzerlose aus Verkdufen des Anlagevermogens 609
Sonstige betriebliche Ertrage 2.389.464
Verrechnung der negativen Konsolidierungsdifferenz 3.823
SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN 2.372.677
Restbuchwert von verkauften Vermogensgegenstanden des 5187
Anlagevermdgens
Steuern und Abgaben 8.201
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.359.289
Verrechnung der positiven Konsolidierungsdifferenz 7.828
BETRIEBSERGEBNIS 608.342
ERTRAGE AUS FINANZANLAGEN - ANTEILE o
KOSTEN FUR DEN VERKAUF VON ANTEILEN 0]
ERTRAGE AUS SONSTIGEN FINANZANLAGEN 3.589
AUFWENDUNGEN FUR SONSTIGE FINANZANLAGEN 96
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Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung

(in ganzen Tausend CZK) fortsetzung

*

31.12. 2022

VI. ZINSERTRAG UND AHNLICHE ERTRAGE 827

l. Wertminderungen und Rickstellungen im Finanzbereich 420
J. Zinsaufwand und ahnliche Aufwendungen 106.415
VII. SONSTIGER FINANZERTRAG 25.491

K. Sonstiger Finanzaufwand 64.711
* FINANZERGEBNIS -141.735
. JAHRESERGEBNIS VOR STEUERN 466.607
L. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 135.121
= JAHRESERGEBNIS NACH STEUERN 331.486
b davon: Ergebnis ohne Minderheitsanteile 330.435
e davon: Minderheitsanteile am Ergebnis 1.051
b JAHRESUBERSCHUSS/JAHRESFEHLBETRAG 331.486
* Jahresnettoumsatz 10.740.565

Andere Finanzindikatoren
(in ganzen Tausend CZK)
31.12.2022
EBITDA* 767.523

Das EBITDA wird berechnet als Betriebsergebnis abziiglich der Abschreibungen (E.1.), der Kosten fiir verduBerte Anlagegiter (F.1.), Umsatzerlése

aus Verkaufen des Anlagevermégens (l11.1.) und der Verrechnung von negativen und positiven Konsolidierungsdifferenzen.
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Konsolidierte Kapitalflussrechnung

zum 31. Dezember 2022
(in ganzen Tausend CZK)

Laufender
Zeitraum

FINANZMITTELBESTAND ZU BEGINN DES BUCHUNGSZEITRAUMS 145.439
CASHFLOW AUS HAUPTUNTERNEHMENSTATIGKEIT
Buchgewinn oder -verlust aus laufender Unternehmenstatigkeit vor 466.607
Steuern einschlieBlich Minderheitsanteilen ’
Eliminierung zahlungsunwirksamer Vorgéange 318.407
Abschreibungen auf Anlagevermoégen 154.603
Bestandsdnderung: -7132
Riickstellungen und sonstige Berichtigungen -7.132
Gewinn (-) Verlust (+) aus dem Verkauf von Anlagevermdgen -5.796
Abgerechnete Zinsaufwendungen und -ertrége 105.588
Modifiziert durch sonstige Transaktionen mit Sachwerten 71.144
NETTO-CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT
VOR STEUERN, FINANZPOSTEN UND VERANDERUNG DES 785.014
UMLAUFVERMOGENS UND SONSTIGEN POSTEN
Anderung des Bedarfs an Umlaufvermégen -731.271
Bestandsverdnderung der Forderungen aus laufender Geschaftstatigkeit 353.762
und der aktiven Rechnungsabgrenzungsposten '
Bestandsverdnderung der kurzfristigen Verpflichtungen aus laufender 767118
Geschaftstatigkeit und der passiven Rechnungsabgrenzungsposten '
Bestandsanderung der Vorrate -1144.627
NETTO-CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT 53.743
VOR FINANZPOSTEN, STEUERN UND SONSTIGEN POSTEN ’
Gezahlte Zinsen mit Ausnahme von kapitalisierten Zinsen -106.415
Zinsertrage 827
Bezahlte Einkommenssteuer fiir laufende Unternehmenstéatigkeit und 54.975
zusétzlich festgestellte Steuern fiir vorige Zeitraume '
NETTO-CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT -106.120
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C.1.

C.2.

C.2.6.

C ok

Konsolidierte Kapitalflussrechnung

zum 31. Dezember 2022

(in ganzen Tausend CZK) fortsetzung

Laufender
Zeitraum

CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT
Auszahlungen fiir den Erwerb von Anlagevermdgen -1.134.390
Auszahlungen fiir den Erwerb von Sachanlagen -1.098.591
Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen Anlagewerten -20.779
Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen -15.020
Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermdgen 609
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen 609
und immateriellen Anlagewerten
NETTO-CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT -1.133.781
CASHFLOW AUS FINANZTATIGKEIT
Bestandsdnderung der langfristigen bzw. kurzfristigen Verbindlichkeiten 1499863
aus dem Finanzbereich
Auswirkungen von Eigenkapitalverdanderungen auf Geldmittel -59.914
Gezahlte Dividenden oder Gewinnanteile einschlieBlich gezahlter -59.914
Abschlagsteuer
NETTO-CASHFLOW AUS FINANZTATIGKEIT 1.362.949
NETTO-VERANDERUNG FINANZMITTELBESTAND 123.048
FINANZMITTELBESTAND 268.487

AM ENDE DES BERICHTSZEITRAUMS
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Konsolidierte Eigenkapitalveranderungsrechnung

Saldo zum 01.01.2021
Zuweisungen an Fonds
Gezahlte Vorschiisse
Gewinn im Jahr 2021
Saldo zum 31.12.2021
Zuweisungen an Fonds

Ausgeschittete
Dividenden

Gezahlte Vorschiisse

Auswirkungen aus der
Umrechnung von
Fremdwahrungsdiffe-
renzen ausléndischer
Unternehmen

Gewinn im Jahr 2022

Saldo zum 31.12.2022

(in ganzen Tausend CZK)

Einbehaltene

Gezeichnetes Gewinne der Vorabausschiit-
Kapital Kapitalfonds Vorjahre Jahresergebnis tung Summe
80.151 37.568 41.010 85.930 o 244.659
0 -2.886 85.310 -85.930 0 -3.506
0 0 0 0 -30.510 -30.510
0 0 0 119.427 0 119.427
80.151 34.682 126.320 119.427 -30.510 330.070
0 -3.736 93.428 -119.427 30.510 775
0 0 -42.000 0 0 -42.000
0 0 0 0 -17.914 -17.914
0 -6.518 0 0 0 -6.518
0] 0 0 330.435 0 330.435
80.151 24.428 177.748 330.435 -17.914 594.848
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Anhang zum konsolidierten
Jahresabschluss fiir 2022

1. Grundlegende Informationen liber die Gruppe
und die Definition der Konsolidierungseinheit

Die Unternehmensgruppe besteht aus der Winning Group a.s. als beherrschendem Unternehmen
und den von ihr beherrschten Unternehmen (die ,konsolidierende Einheit“ oder die ,Gruppe®).
Die Definition dieser Unternehmen wird im Folgenden dargelegt.

Die Haupttatigkeit der Muttergesellschaft ist die Verwaltung der Tochtergesellschaften.
Die Haupttatigkeit der Gruppe ist die Konstruktion und Produktion von Komponenten fiir
die Automobilindustrie.

Eigentiimer der Winning Group, a. s. sind die Winning SW Holding, s. r. 0. mit einem Anteil von

90 % und WGMH, a.s., mit einem Anteil von 10 %. Muttergesellschaft der WGMH, a.s., ist mit
100 % Anteil die Winning SW Holding s.r.o.

Leitende Gesellschaft

Firma: Winning Group a.s.

Sitz: K¥izikova 2960/72, Kralovo Pole, 612 00 Brno
Rechtsform: Aktiengesellschaft
Unternehmensgegenstand: Verwaltung des Eigenvermoégens
Griindungsdatum: 24. Januar 2018

Bilanzstichtag: 31. Dezember 2022

Berichtsperiode: Kalenderjahr 2022

Gezeichnetes Kapital: 80.151.000 CZK

Abschlusswahrung: tschechische Krone

IdNr.: 06794050

Handelsregister: Bezirksgericht Brno, Abteilung B, Einlage 7911
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Beherrschte Unternehmen, konsolidierte Unternehmen

Konsolidierte Unternehmen sind kontrollierte Unternehmen. Fiir die Zwecke der Konsolidierung
ist eine beherrschte Gesellschaft eine Gesellschaft, auf die die beherrschende Gesellschaft
direkt oder indirekt einen entscheidenden Einfluss ausiibt. Ein beherrschtes Unternehmen ist
ein Unternehmen der Konsolidierungseinheit, bei dem das beherrschende Unternehmen Winning
Group a.s. direkt oder indirekt liber eine ausreichende Anzahl von Stimmrechten verfligt, um
direkt oder indirekt einen entscheidenden Einfluss auf das Unternehmen auszutiben, d. h.
insbesondere kann es die Mehrheit der Personen, die Mitglieder des statutarischen Organs der
Gesellschaft sind, deren Aktionéar es ist, ernennen oder abberufen, oder es kann eine solche
Ernennung oder Abberufung durchsetzen. Eine ausreichende Anzahl von Stimmrechten wird

in der Regel durch eine Mehrheitsbeteiligung an der Gesellschaft oder einen vergleichbaren
Anteil an den Stimmrechten gewahrleistet. Bis zum Beweis des Gegenteils gilt jedoch eine
Person, die liber einen Stimmrechtsanteil verfiigt, der mindestens 40 % aller Stimmen in einer
Wirtschaftsgesellschaft ausmacht, aufgrund einer widerlegbaren gesetzlichen Vermutung als
beherrschende Person, es sei denn, der gleiche oder ein héherer Anteil wird von einer anderen
Person oder anderen gemeinsam handelnden Personen verduBert. So wird maBgeblicher Einfluss
fir die Zwecke der Einbeziehung eines Tochterunternehmens in die Konsolidierungseinheit

als Grad der Abhidngigkeit definiert, der sich in erster Linie aus der direkten oder indirekten
Ausilibung einer ausreichenden Anzahl von Stimmrechten an dem kontrollierten Unternehmen
und der diskretionaren Verfligung liber diese Stimmrechte ergibt, unabhangig davon, ob und
auf der Grundlage welcher rechtlichen Tatsachen sie ausgelibt werden (oder gegebenenfalls
der Méglichkeit, die Ausiibung der Stimmrechte durch eine andere Person entscheidend

zu beeinflussen).

Diese Unternehmen werden nach der Methode der Vollkonsolidierung konsolidiert.

Unternehmen unter gemeinsamer Kontrolle, gemeinsam
kontrollierte Unternehmenn

Ein gemeinschaftlich gefiihrtes Unternehmen ist ein Unternehmen, bei dem das konsolidierende
Unternehmen direkt oder indirekt die gemeinschaftliche Fiihrung ausiibt. Gemeinsamer Einfluss
ist ein Einfluss, bei dem eine Person in einer Konsolidierungseinheit zusammen mit einer oder
mehreren Personen, die nicht in die Konsolidierungseinheit einbezogen sind, eine andere Person
kontrolliert, wobei die Person, die den gemeinsamen Einfluss ausiibt, nicht individuell einen
entscheidenden Einfluss auf diese andere Person ausiibt.

Die Konsolidierung dieser Unternehmen erfolgt nach der Methode der Quotenkonsolidierung, bei
der die einzelnen Bestandteile der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung im Verhaltnis
zum neu berechneten Anteil des Eigenkapitals, der auf das konsolidierende Unternehmen
entfallt, in den Konzernabschluss einbezogen werden (direkte Konsolidierung).
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Struktur der Gruppe

zum 31. Dezember 2022

winninggroup

Winning Group a.s.

100 % Winning Estate Alfa s.r.o.

Winning Investments a.s. Winning PS - PAMSTAV s.r.o. 100 % Winning Estate Beta s.r.o.

100 % Winning PS s.r.o. Winning PS - stavebni firma s.r.o. 100 % Winning Estate Gama s.r.o.

100 % Winning PS - PMK Drill s.r.o. 100 % Winning Estate Delta s.r.o.

100 % Winning Group Iberica S.L. 100 % Winning Estate Eta s.r.o.

100 % Winning Estate s.r.o. 100 % Winning Estate Theta s.r.o.

100 % Winning Steel s.r.o0. 100 % Winning Estate Kappa s.r.o.

100 % Winning Deutschland GmbH 100 % Winning IP Liidenscheid GmbH 100 % Winning Estate Lambda s.r.o.

100 % Winning People s.r.o. 100 % Winning IP Oberlungwitz GmbH 100 % Winning Estate Sigma s.r.o.

100 % Winning Service s.r.o. 100 % Winning IP Dietenheim GmbH 100 % Winning Estate Tau s.r.o.

70 % Winning Gastro s.r.o. 100 % Winning IP Krefeld GmbH 100 % Winning Estate Omega s.r.o.

100 % Winning IP Diepersdorf GmbH

100 % Winning Industrial Property a.s. 100 % Winning IP Gelenau GmbH 100 % Winning Plastics - Diepersdorf GmbH

100 % Winning Plastics - Linden GmbH

Winning Plastics a.s. 100 % Winning Plastics - SMK GmbH

100 % Winning CoFo - Rauchle GmbH 100 % LINDEN s.r.o.

Winning CoFo a.s. 100 % Winning CoFo - PWK GmbH

100 % Winning CoFo - IBEX GmbH Winning BLW GmbH

Winning Automotive a.s. 100 % Winning BLW Management GmbH

100 % Winning Automotive 1 GmbH

Winning Group 88 89 Jahresbericht 2022



Konsolidierungseinheit

Das konsolidierende Unternehmen ist die Winning Group a.s.

-

A ON

Konsolidie-
rungsmethode Hoéhe
Firmenbezeichnung Konsolidie- Héhe des des
Sitz rungsweise Rechtsform IdNTr. Geschaftsanteils Stammkapitals
Winning G .S. Il
inning Group a.s vo Aktiengesellschaft 06794050 100%  80.51.000 CZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt
Winning Investments a.s. voll .
o . Aktiengesellschaft 09105263 100 % 2.000.000 CZK
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt
Winning PS s.r.o. voll Gesellschaft mit
07700245 100 % 2.000.000 CZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ?
Winning PS - stavebni firma s.r.o. voll Gesellschaft mit
49436589 100 % 1.000.000 CZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ?
Winning PS - Pamstav s.r.o. voll Gesellschaft mit
60748087 100 % 3.100.000 CZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ?
Winning PS - PMK Drill s.r.o. voll Gesellschaft mit
26980487 100 % 1.000.000 CZK
Dobronicka 1256, 148 00 Praha 4, CZE direkt beschrankter Haftung )
Winning Group lberica, S.L."3 voll Gesellschaft mit
B10764983 100 % 3.000 EUR
Roger de Lauria 28 5, 46002 Valencia, ES  direkt beschrankter Haftung °
Winning Steel s.r.o. voll Gesellschaft mit 04654960 100 % 3.000.000 CZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ° ) ’
Winning Deutschland GmbH 2 voll Gesellschaft mit
Worringstr. 250, Essen, DE direkt beschrankter Haftung HRB 28964 100 % 25.000 EUR
Winning People s.r.o. voll Gesellschaft mit
_— . . 06116337 100 % 10.000 CZK
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung
Winning Service s.r.o. voll Gesellschaft mit
_— ) . 01594036 100 % 200.000 CZK
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung
Winning Gastro s.r.o. voll Gesellschaft mit
08005427 70 % 10.000 CZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ?

Im Jahr 2022 wird das Unternehmen Mitglied der WG-Gruppe.

Ein in Deutschland tatiges Unternehmen.

Ein in Spanien tatiges Unternehmen.

Im Jahr 2022 wurde die Winning Germany 1 GmbH in Winning Plastics - Linden GmbH umbenannt.
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Konsolidie-
rungsmethode Héhe
Firmenbezeichnung Konsolidie- Héhe des des
Sitz rungsweise Rechtsform IdNTr. Geschaftsanteils Stammbkapitals
Winning Estate s.r.o. voll Gesellschaft mit 06818706 100 % 900.000 CZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ° ’
Winning Estate Alfa s.r.o. voll Gesellschaft mit 06186611 100 % 150.000 CZK
KF¥izikova 3009/72a, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ? '
Winning Estate Omega s.r.o. voll Gesellschaft mit
08088888 100 % 10.000 CZK
KF¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ?
Winning Estate Beta s.r.o. voll Gesellschaft mit
06399851 100 % 10.000 CZK
KF¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ?
Winning Estate Tau s.r.o. voll Gesellschaft mit
06820093 100 % 1.000 CZK
K¥izikova 3009/72a, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ?
Winning Estate Gama s.r.o. voll Gesellschaft mit
201 100 % 1. ZK
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung 06820166 00% 000 C
Winning Estate Delta s.r.o. voll Gesellschaft mit
06820239 100 % 1.000 CZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ?
Winning Estate Eta s.r.o. voll Gesellschaft mit
08198012 100 % 10.000 CzZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ?
Winning Estate Theta s.r.o. voll Gesellschaft mit
08197971 100 % 10.000 CzZK
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ?
Winning Estate Kappa s.r.o. voll Gesellschaft mit 08197938 100 % 10.000 CZK
KF¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ? '
Winning Estate Sigma s.r.o. voll Gesellschaft mit 09398392 100 % 10.000 CZK
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ? )
Winning Estate Lambda s.r.o. voll Gesellschaft mit
s ) B 10752404 100 % 10.000 CZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung

Im Jahr 2022 wurde die Winning Germany 3 GmbH in Winning Plastics - SMK GmbH umbenannt.

Im Jahr 2022 wurde die Winning Germany 4 GmbH in Winning IP Oberlungwitz GmbH umbenannt.

Im Jahr 2022 wurde die Winning Germany 2 GmbH in Winning IP Liidenscheid GmbH umbenannt.

Im Jahr 2022 wurde die Winning Equity Invest a.s. in Winning Industrial Property a.s. umbenannt.
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Konsolidierungseinheit (Fortsetzung)

-

A ON

Konsolidie-
rungsmethode Héhe
Firmenbezeichnung Konsolidie- Héhe des des
Sitz rungsweise Rechtsform IdNTr. eschaftsanteils Stammkapitals
Winning Industrial P ty a.s.® Il
'Inning Industrial Froperty a.s vo Aktiengesellschaft 14010089 100%  2.000.000 CZK
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt
Winning IP Liidenscheid GmbH 27 voll Gesellschaft mit
HRB 10258 100 % 25.000 EUR
Kalver Strasse 26, 58515 Liidenscheid, DE  direkt beschrankter Haftung ?
Winning IP Oberl itz GmbH 28
inning eriungwitz fam voll Gesellschaft mit
Hofer Strasse 96-98, 09353 ) B HRB 34798 100 % 25.000 EUR
. direkt beschrankter Haftung
Oberlungwitz, DE
Winning IP Dietenheim GmbH "2 voll Gesellschaft mit
HRB 744482 100 % 25.000 EUR
RauchlestraBe 7, 89165 Dietenheim, DE direkt beschrankter Haftung ?
Winning IP Krefeld GmbH 2 voll Gesellschaft mit
HRB 19296 100 % 25.000 EUR
IdastraBe 60, 47809 Krefeld, DE direkt beschrankter Haftung ?
Winning IP Diepersdorf GmbH "2 voll Gesellschaft mit
HRB 40763 100 % 25.000 EUR
IndustriestraBe 22, 91227 Leinburg, DE direkt beschrankter Haftung )
Winning IP Gelenau GmbH "2 voll Gesellschaft mit
HRB 19169 100 % 25.000 EUR
IdastraBe 60, 47809 Krefeld, DE direkt beschrankter Haftung ?
Winning Plastics a.s.' voll Aktiengesellschaft 14293480 100%  2.000.000 CZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt g ° ) )
Winning Plastics - Diepersdorf GmbH "2 voll Gesellschaft mit HRE 40825 100 % 25.000 EUR
IndustriestraBe 22, 91227 Leinburg, DE direkt beschrankter Haftung ° ’
Winning Plastics - Linden GmbH 2# voll Gesellschaft mit
. . ) B HRB 270420 100 % 25.000 EUR
Kalver Strasse 26, 58515 Liidenscheid, DE direkt beschrankter Haftung
Winning Plastics - SMK GmbH %5 .
voll Gesellschaft mit
Hofer Strasse 96-98, 09353 ) B HRB 34810 100 % 25.000 EUR
. direkt beschrankter Haftung
Oberlungwitz, DE
LINDEN s.r.o0." voll Gesellschaft mit
.. . ) N 26292904 100 % 200.000 CZK
Zizkova 750/40, 693 01 Hustopece, CZE direkt beschrankter Haftung
Winning CoFo a.s.’ voll
Akti lIschaft 14293692 100 % 2.000.000 CZK
Kizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt engeselischa °

Im Jahr 2022 wird das Unternehmen Mitglied der WG-Gruppe.

Ein in Deutschland tatiges Unternehmen.

Ein in Spanien tatiges Unternehmen.

Im Jahr 2022 wurde die Winning Germany 1 GmbH in Winning Plastics - Linden GmbH umbenannt.
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Konsolidie-
rungsmethode Héhe
Firmenbezeichnung Konsolidie- Héhe des des
Sitz rungsweise Rechtsform IdNTr. Geschaftsanteils Stammbkapitals
anning CoFo - Rauchle FSmbH 1-.2 V?II Gesellsj.chaft mit HRB 744997 100 % 95.000 EUR
RauchlestraBe 7, 89165 Dietenheim, DE direkt beschrankter Haftung
Winning CoFo - PWK GmbH "2 voll Gesellschaft mit
HRB 19168 100 % 25.000 EUR
IdastraBe 60, 47809 Krefeld, DE direkt beschrankter Haftung ?
Winning CoFo - IBEX GmbH ** voll Gesellschaft mit
Gewerbepark Am Griindel 11, 09423 . B HRB 19155 100 % 25.000 EUR
direkt beschrankter Haftung
Gelenau, DE
Winning Automotive a.s. anteilig .
Akt lIschaft 09494545 50 % 2.000.000 CZK
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt engeselischa °
Winning BLW GmbH 2 - .
anteilig Gesellschaft mit
Papenbergerstrasse 37, 42859 . B HRB 31439 50 % 25.000 EUR
. direkt beschrankter Haftung
Remscheid, DE
Winning BLW Management GmbH 2 . .
anteilig Gesellschaft mit
Papenbergerstrasse 37, 42859 . . HRB 31440 50 % 25.000 EUR
. direkt beschrankter Haftung
Remscheid, DE
Winning Automotive 1 GmbH 2 - .
anteilig Gesellschaft mit
Papenbergerstrasse 37, 42859 . B HRB 263805 50 % 25.000 EUR
direkt beschrankter Haftung

Remscheid, DE

Im Jahr 2022 wurde die Winning Germany 3 GmbH in Winning Plastics - SMK GmbH umbenannt.

Im Jahr 2022 wurde die Winning Germany 4 GmbH in Winning IP Oberlungwitz GmbH umbenannt.

Im Jahr 2022 wurde die Winning Germany 2 GmbH in Winning IP Liidenscheid GmbH umbenannt.

Im Jahr 2022 wurde die Winning Equity Invest a.s. in Winning Industrial Property a.s. umbenannt.

93



2. Annahme des Fortbestands der Gruppe

Die Gruppe finanziert sich durch langfristige und kurzfristige Darlehen. Fiir die Winning BLW GmbH
wird das Darlehen im September 2023 fallig (zum 31. Dezember 2022 in H6he von

318.819 Tsd. CZK) und zum Datum dieses Jahresabschlusses ist noch keine endgiiltige
Vereinbarung tber die Refinanzierung unterzeichnet worden. Die Verhandlungen mit der Bank
laufen derzeit. Die Geschéftsleitung der Winning BLW steht ihnen sehr positiv gegenliber und halt
den Abschluss eines neuen Vertrags fiir sehr wahrscheinlich.

Das Management der Gruppe ist zu dem Schluss gekommen, dass die oben genannten
Informationen keine wesentlichen Auswirkungen auf die Annahme der Unternehmensfortfiihrung
der Gruppe haben. Vor diesem Hintergrund wurde der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022
unter der Annahme der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit des Konzerns erstellt.
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3. Aktuelle wirtschaftliche Lage

Die derzeitige Wirtschaftslage ist vor allem durch die Folgen des am 24. Februar 2022
begonnenen Krieges in der Ukraine, einschlieBlich der damit verbundenen Sanktionen gegen
Russland, unterbrochene Lieferketten, die Energiekrise, die Unsicherheit auf den Rohstoff-
und Finanzmarkten und nicht zuletzt die negative Entwicklung wichtiger makro6konomischer
Indikatoren mit Auswirkungen auf die Wirtschaft, wie die Inflationsrate, steigende Zinssétze,
Wahrungsschwankungen und andere, gekennzeichnet.

Erhdhte Energiepreissteigerungen und die allgemeine Inflation wirken sich auch auf die

Gruppe aus. Das Management der Gruppe versucht, die gestiegenen Kosten an unsere

Kunden weiterzugeben, um die Auswirkungen der Krise auf die Gruppe zu eliminieren. Die
Geschéaftsleitung der Gruppe ist zu dem Schluss gekommen, dass die Auswirkungen des Krieges
in der Ukraine keinen wesentlichen Einfluss auf die Geschaftstatigkeit der Gruppe haben.
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4. Rechnungslegungsverfahren,
Bewertungsmethoden und Abschreibungen

a) Grundlage fiir die Erstellung der konsolidierten Jahresabschliisse

Der Konzernabschluss wird nach den in der Tschechischen Republik geltenden
Rechnungslegungssvorschriften fiir eine groBe Gesellschaft erstellt.

Die Buchfiihrung beachtet die allgemeinen Grundséatze der Buchfiihrung, insbesondere den
Grundsatz der Bewertung von Vermogenswerten zu historischen Kosten, den Grundsatz der Zeit-
und Materialbilanzierung, das Vorsichtsprinzip und die Annahme der Unternehmensfortfiihrung.

b) Konsolidierungssystem

Der konsolidierte Jahresabschluss wurde entsprechend den Verfahren der Direktkonsolidierung
erstellt. Es soll ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der in die Konsolidierung einbezogenen Unternehmen als Ganzes vermitteln und
dient der Information der Glaubiger und Aktionare.

Fir die Erstellung des Konzernabschlusses wurde die Methode der Vollkonsolidierung fiir die
Einbeziehung eines beherrschten oder gefiihrten Unternehmens (mehr als 50 % Beteiligung,

d.h. Tochtergesellschaften); die Methode der Quotenkonsolidierung fiir die Einbeziehung eines
Unternehmens, das gemeinsam mit einer oder mehreren anderen Personen vollstandig kontrolliert
wird, sofern diese Personen einen gleich hohen Anteil am Aktienkapital des kontrollierten

oder beherrschten Unternehmens haben; und die Methode der Equity-Konsolidierung fiir die
Einbeziehung eines Unternehmens unter maBgeblichem Einfluss (mehr als 20 % Beteiligung, d.h.
flir assoziierte Unternehmen) angewendet.

Gegenseitige Forderungen, Verbindlichkeiten, Ertrage und Aufwendungen sowie Gewinne

aus dem Verkauf von Vermdgenswerten zwischen Konzernunternehmen werden vollstandig
eliminiert. Erhaltene Gewinnanteile von Unternehmen, die nach der Voll-, Quoten- oder Equity-
Methode konsolidiert werden, wurden aus der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung
herausgenommen und der konsolidierte Ergebnisvortrag wurde um ihren Betrag erhoht.

Zu Konsolidierungszwecken wurden die wesentlichen Buchflihrungsgrundsatze innerhalb des
Konsolidierungskreises konsolidiert. Diese Buchfiihrungsgrundsétze, die von den einzelnen
Unternehmen des Konsolidierungskreises angewandt werden, sind im Folgenden beschrieben.

Die Einzelabschliisse aller in die Konsolidierung einbezogenen Unternehmen zum

31. Dezember 2022. In der Gewinn- und Verlustrechnung werden die Ergebnisse von beherrschten
Unternehmen, die anteiligen Ergebnisse von gemeinschaftlich geflihrten Unternehmen und

die Beteiligungen am Ergebnis von Unternehmen nur fiir den Zeitraum erfasst, in dem die
Unternehmen von der Muttergesellschaft beherrscht oder gemeinschaftlich gefiihrt werden

oder in dem ein maBgeblicher Einfluss auf sie ausgelibt wird.

Zu Konsolidierungszwecken werden die Bilanzen der in Fremdwahrungen bilanzierenden
Unternehmen der Gruppe zum Wechselkurs der Tschechischen Nationalbank vom

31. Dezember der laufenden Periode in tschechische Kronen umgerechnet. Die Gewinn-

und Verlustrechnungen der in Fremdwahrung bilanzierenden Unternehmen der Gruppe werden
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zu Konsolidierungszwecken mit dem monatlichen Kurs der Tschechischen Nationalbank
umgerechnet. Die Differenz zwischen der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung,
die sich aus der obigen Anpassung ergibt, wird im Eigenkapital in Zeile A.ll ausgewiesen.
Agio und Kapitalriicklagen.

c) Konsolidierungsdifferenz

Die Konsolidierungsdifferenz ist die Differenz zwischen dem Anschaffungspreis der Anteile des
konsolidierten Unternehmens und deren Bewertung nach der Beteiligung des konsolidierenden
Unternehmens am Eigenkapital zum beizulegenden Zeitwert, der sich aus Differenz zwischen
den Zeitwerten der Vermbgenswerte und den Zeitwerten des Fremdkapitals zum Erwerbstag
oder zum Tag der weiteren Erhéhung der Beteiligung (des weiteren Erwerbs von Anteilen) ergibt.
Der Erwerbszeitpunkt ist der Tag, an dem die beherrschende Partei tatsdchlich beginnt, die
Kontrolle lber das konsolidierte Unternehmen auszuiiben.

Die Konsolidierungsdifferenz wird tiber 20 Jahre linear abgeschrieben, sofern keine Griinde
fiir eine kiirzere Abschreibungsdauer vorliegen. Die gewdhlte Abschreibungsdauer muss
zuverlassig nachweisbar sein und darf nicht gegen den Grundsatz eines den tatsédchlichen
Verhaltnissen entsprechenden Bildes des Rechnungslegungsgegenstandes und der Finanzlage
des Unternehmens verstoBen.

Die Abschreibungen der Konsolidierungsdifferenz werden unter einem separaten Posten
der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

d) Methode der Einbeziehung von neu erworbenen Unternehmen

Die im Jahr 2022 neu in den Konzern aufgenommenen Gesellschaften wurden (mit Ausnahme
der Linden Ltd.) im Zuge des Erwerbs von Vermdgenswerten und des Betriebsiibergangs von der
aufnehmenden Gesellschaft auf die neu gegriindete Gesellschaft erworben. Zunédchst wurde
das Unternehmen zum Wert seines Aktienkapitals zuziiglich der Gebiihren des verduBernden
Unternehmens gekauft, dann erwarb das neu gegriindete Unternehmen die Vermdgenswerte
und lGibernahm die Geschéftstatigkeit des Unternehmens, das aufgelost wurde. Daher ist die
Konsolidierungsdifferenz fiir diese Unternehmen nicht signifikant.

e) Minderheiten-Eigenkapital

Das Minderheiten-Eigenkapital stellt die Minderheitsanteile am Eigenkapital der
Tochtergesellschaften dar, die in Anteile am Stammkapital, an Kapitalriicklagen, Gewinnriicklagen,
bzw. am Verlustvortrag und Jahresergebnis gegliedert werden. Minderheiten-Eigenkapital an
beherrschten Unternehmen mit negativem Eigenkapital wird nur in dem MaBe ausgewiesen,

wie es wahrscheinlich ist, dass die Minderheitseigentlimer ihre Verluste zurilickerhalten werden.
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f) Sachanlagen und immaterielle Vermoégensgegenwerte

Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten erfasst, die den
Anschaffungspreis und die damit verbundenen Kosten umfassen. Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte zum Anschaffungspreis von bis zu CZK 80 Tsd. werden in der Bilanz ausgewiesen
und Uber einen Zeitraum von einem bis zu drei Jahren linear abgeschrieben. Vermégenswerte

im Wert von bis zu CZK 10 Tsd. werden direkt dim Aufwand verrechnet und nicht in der Bilanz
ausgewiesen.

Reparatur- und Wartungskosten fiir Sachanlagen werden direkt dem Aufwand zugerechnet.

Die Bewertung des selbst erstellten Anlagevermogens umfasst direkte Produktionskosten

und indirekte Kosten, die der Erstellung des Vermogenswertes direkt zurechenbar sind. Zum
Wiederbeschaffungspreis werden unentgeltlich erworbene Sachanlagen bewertet, bei denen der
Preis in keiner anderen Weise bestimmbar ist,. Zur Festlegung des Wiederbeschaffungspreises
wird eine Expertenschatzung herangezogen.

Der Abschreibungsplan wird wahrend der Nutzung von immateriellem Anlagevermégen und
Sachanlagen auf der Grundlage von Anderungen ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer
aktualisiert. Das Anlagevermogen wird linear abgeschrieben. Die Abschreibung beginnt im Monat
der tatsachlichen Nutzung des jeweiligen Vermdgensgegenstandes.

In der folgenden Tabelle sind die Abschreibungsmethoden und -zeitrdume nach den
Vermdgensgruppen angefiihrt:

Vermogensgegenstand Methode Abschreibungsdauer
Gebaude Linear 10-50 Jahre
Maschinen und Geréte Linear 5-25 Jahre
Fahrzeuge Linear 3-8 Jahre
Software Linear 3-4 Jahre
Bewertbare Rechte Linear 5 Jahre
Sonstige Anlagen Linear 3-10 Jahre

Ubersteigen die fortgefiihrten Anschaffungskosten den geschatzten erzielbaren Betrag, werden
die fortgefiihrten Anschaffungskosten durch eine Wertberichtigung um diesen Betrag verringert.
Der erzielbare Betrag wird auf der Grundlage der erwarteten kiinftigen Cashflows aus dem
Vermogenswert ermittelt.

98

g) Vorrate

Die erworbenen Vorrate werden zu Anschaffungspreisen nach der Methode des gewichteten
arithmetischen Durchschnitts bewertet. Der Anschaffungspreis der Vorrate umfasst die
Anschaffungskosten einschlieBlich der Anschaffungsnebenkosten (Transportkosten, Zélle,
Provisionen usw.).

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden zu Selbstkosten bewertet, die den Materialpreis,
Fertigungskosten sowie anteilige Fertigungsgemeinkosten nach Fertigstellungsgrad umfassen.

Bei Entwicklungsprojekten werden in die Vorrate (unfertige Erzeugnisse) alle projektbezogenen
Kosten einbezogen. Die Aktivierung erfolgt prozentual nach dem Wert der verkauften
Wohneinheiten/die Gewerberdume zum Zeitpunkt des Verkaufs/der Ubereignung der
Wohneinheiten/die Gewerberdume.

Die Wertberichtigungen werden aufgrund ihrer Umsatzanalyse nur dann gebildet, wenn die in
der Buchhaltung verwendete Bewertung den aktuellen Marktpreis der Vorréte voriibergehend
Ubersteigt.

h) Forderungen

Die Forderungen werden zu ihrem Nennwert abziiglich einer Wertberichtigung fiir zweifelhafte
Forderungen ausgewiesen. Die Wertberichtigung fiir zweifelhafte Forderungen wird auf

der Grundlage der Altersstruktur der Forderungen und einer individuellen Beurteilung der
Kreditwiirdigkeit der Schuldner vorgenommen. Die Gesellschaft setzt Wertberichtigungen auf
zweifelhafte Forderungen aufgrund ihrer eigenen Zahlungsféhigkeitsanalyse ihrer Kunden fest.

Die Bewertung der zweifelhaften Forderungen wird durch aufwandswirksame Wertberichtigungen
auf den erzielbaren Wert reduziert.

i) Derivate

Die Gruppe verfiigt iber Finanzderivate, die gemaB der Risikomanagementstrategie der Gruppe
als Absicherungsinstrumente dienen, aber nach den tschechischen Buchfiihrungsvorschriften
nicht fiir die Bilanzierung von Sicherungsgeschéften in Frage kommen, da sie die Kriterien flr
die Bilanzierung von Sicherungsgeschéften nicht erfiillen. Diese Derivate werden daher als zu
Handelszwecken gehaltene Derivate ausgewiesen.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von zu Handelszwecken gehaltenen Finanzderivaten
werden insgesamt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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j)  Umrechnungen von Fremdwahrungen und Devisengeschifte

Die in tschechischer Wahrung bilanzierenden Konzerngesellschaften verwenden fiir die
Wahrungsumrechnung einen festen Jahreswechselkurs, der auf der Grundlage des von der CNB
bekannt gegebenen taglichen Devisenmarktkurses zum 31. Dezember des vorangegangenen Jahres
ermittelt wird. Ausgenommen sind Beschaffung der Finanzanlagen, Nachschuss zum gezeichneten
Kapital, Geldumtausch und Kredite innerhalb der Gruppe, die mit aktuellem Wechselkurs der
Tschechischen Nationalbank zum Tag des Geschéfts gebucht werden. Geldwerte Aktiva und
Passiva in Fremdwahrung werden zum Stichtag nach dem von der Tschechischen Nationalbank
verdffentlichten Wechselkurs umgerechnet.

Zu Konsolidierungszwecken werden die Bilanzen der in Fremdwahrungen bilanzierenden
Unternehmen der Gruppe zum Wechselkurs der Tschechischen Nationalbank vom

31. Dezember der laufenden Periode in tschechische Kronen umgerechnet. Die Gewinn-

und Verlustrechnungen der in Fremdwahrung bilanzierenden Unternehmen der Gruppe werden
zu Konsolidierungszwecken mit dem monatlichen Kurs der Tschechischen Nationalbank
umgerechnet. Die Differenz zwischen der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung,

die sich aus der obigen Anpassung ergibt, wird im Eigenkapital in Zeile A.ll ausgewiesen.

Agio und Kapitalriicklagen.

Nicht realisierte Kursgewinne und Kursverluste sind im Jahresergebnis erfasst. Die Existenz
der nicht realisierten Kursdifferenzen beruht darauf, dass das Unternehmen verpflichtet ist,
zum Abschlusstag die in Fremdwahrung ausgewiesenen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
mit dem zum Abschlusstag geltenden, von der Tschechischen Nationalbank veroffentlichten
Wechselkurs im Sinne des § 24 Abs. 6 des Gesetzes Nr. 563/1991 Gesetzesblatt auf die
tschechische Wahrung umzurechnen.

k) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag werden fiir die einzelnen Konzerngesellschaften
gesondert berechnet, wobei der jeweils geltende Steuersatz aus dem Buchgewinn um dauerhaft
oder voriibergehend nicht steuerwirksame Aufwendungen und nicht besteuerbare Ertrage
erhoht oder gemindert wird. Der Aufwand von Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in

der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung ist die Summe des Aufwands der Steuern

vom Einkommen und vom Ertrag fiir die Muttergesellschaft und sonstige voll konsolidierte
Gesellschaften.

Die Gesellschaft bildet eine Riicklage fiir die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag aus dem
Grunde, dass der Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses dem Zeitpunkt der Festsetzung
der Steuerschuld vorausgeht. In der nachfolgenden Rechnungsperiode 16st die Gesellschaft die
Riicklage auf und bucht die ermittelte Steuerschuld.

In der Bilanz ist die Riicklage fiir die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag um die bezahlten
Vorauszahlungen von Steuern vom Einkommen und vom Ertrag gemindert und die sich daraus
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eventuell ergebende Forderung ist in der Zeile ,Sonstige kurzfristige Forderungen“ ausgewiesen,
die evtl. Steuerverbindlichkeit ist in der Zeile ,Riicklage fiir die Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag® ausgewiesen.

) Latente Steuern

Latente Steuern werden auf alle temporaren Differenzen zwischen dem Buchwert eines
Vermdgenswerts oder einer Verbindlichkeit in der konsolidierten Bilanz und dem Steuerwert
angesetzt. Ein latenter Steueranspruch wird angesetzt, wenn es wahrscheinlich ist, dass er in
Zukunft steuerlich genutzt werden kann.

m) Riickstellungen

Die Gruppe bildet Riickstellungen zur Deckung ihrer Verbindlichkeiten oder Aufwendungen,

die ihrer Art nach klar definiert sind und fiir die es entweder wahrscheinlich oder sicher ist,
dass sie am Bilanzstichtag anfallen werden, deren Hohe oder Zeitpunkt jedoch nicht bekannt
ist. Die Riickstellung zum Bilanzstichtag stellt die bestmdgliche Schatzung der wahrscheinlich
anfallenden Kosten oder, im Falle von Verbindlichkeiten, des zu ihrer Begleichung erforderlichen
Betrags dar.

n) Eigenkapital

Wenn das Unternehmen beschlieBt, eine Vorauszahlung der Gewinnbeteiligung zu leisten, wird
dies als Verringerung des Eigenkapitals in der Bilanz in der Zeile Vorabausschiittung (-). Erzielt die
Gesellschaft am Bilanzstichtag einen Verlust oder einen Gewinn, der geringer ist als die gezahlte
Gewinnbeteiligung, so ist die Zahlung des Vorschusses auf die Gewinnbeteiligung oder ein Teil
davon in der Bilanz am Ende des Geschéaftsjahres als Forderung an die Aktiondre auszuweisen.

0) Umsatzerlose

Die Einnahmen werden zum Zeitpunkt der Lieferung der Produkte und der Abnahme durch den
Kunden oder zum Zeitpunkt der Erbringung der Dienstleistungen verbucht und werden ohne
Rabatte und Mehrwertsteuer ausgewiesen.

Im Entwicklungssegment der Gruppe werden alle wahrend der Bauphase angefallenen Kosten im

Wert der Vorrite beriicksichtigt, und die Umsatzrealisierung erfolgt zum Zeitpunkt der Ubergabe
der gebauten Immobilien an die Endkunden.
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p) Kosten- und Erlésrechnung

Zinskosten aus Darlehen fiir Entwicklungsprojekte werden wahrend des Fertigstellungszeitraums
kapitalisiert. Andere Kosten im Zusammenhang mit Darlehen werden als Aufwand verbucht.
Aufwénde und Ertrage werden zeitlich abgegrenzt gebucht, d.h. im Zeitraum, auf den sie sich
sachlich und zeitlich beziehen.

q) Zinskosten

Zinskosten aus Darlehen fiir den Erwerb von immateriellen Anlagegiitern und Sachanlagen werden
wahrend des Zeitraums der Fertigstellung der Anlagegtiter und ihrer Bereitstellung fiir die Nutzung
aktiviert. Andere Kosten im Zusammenhang mit Darlehen werden als Aufwand verbucht.

r) Leasing

Die Kosten fiir Vermdgenswerte, die im Rahmen von Finanzierungs- oder Operating-
Leasingvertragen erworben wurden, werden nicht im Anlagevermdgen aktiviert.

Die Leasingzahlungen werden gleichmaBig liber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses als
Aufwand verbucht. Kiinftige Leasingzahlungen, die zum Bilanzstichtag noch nicht fallig sind,
werden im Anhang angegeben, aber nicht in der Bilanz ausgewiesen.

s) Cashflow

Die Gruppe hat eine Kapitalflussrechnung nach der indirekten Methode erstellt.
Zahlungsmittelaquivalente sind kurzfristige liquide Mittel, die leicht und ohne weiteres in einen
Betrag an Barmitteln umgewandelt werden kdnnen.

t) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel sind der Kassenbestand, einschlieBlich Wertsachen, und die Guthaben auf einem
Konto, einschlieBlich der Uberziehungen von Girokonten. Kontokorrentkredite, die eine Form

der Finanzierung darstellen, sind nicht in den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten
enthalten.

Zahlungsmittelaquivalente sind kurzfristige liquide Finanzanlagen, die leicht und problemlos
gegen einen bekannten Betrag an Barmitteln ausgetauscht werden kénnen und deren Wert sich
im Laufe der Zeit voraussichtlich nicht wesentlich andern wird. Zahlungsmitteldquivalente sind
definiert als Bargeldeinlagen mit einer Kiindigungsfrist von héchstens drei Monaten und liquide
Schuldtitel, die auf dem 6ffentlichen Markt gehandelt werden.
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u) Zuschiisse

Eines der Unternehmen der Konsolidierungseinheit erhielt EU-Mittel zur Deckung der Kosten, die
mit dem Betrieb des gemeinsamen Dienstleistungszentrums von Winning Steel verbunden sind.

Ein Zuschuss wird erfasst, wenn er eingegangen ist oder wenn ein unbestrittener Anspruch auf
ihn besteht.

Der Zuschuss wird zugunsten der Ertrage (im sachlichen und zeitlichen Zusammenhang) gebucht,
wenn dieser zur Deckung der Kosten und als Reduzierung des Anschaffungspreises bestimmt ist,
wenn dieser zum Erwerb von Sachanlagen bestimmt ist.

v) Verbundene Unternehmen/Personen
Als verbundene Parteien der Gruppe werden definiert:

- Parteien, die direkt oder indirekt einen bestimmenden Einfluss auf die Gruppe ausiiben
kénnen, sowie Unternehmen, bei denen diese Parteien einen bestimmenden oder
maBgeblichen Einfluss haben,

- Parteien, die direkt oder indirekt einen wesentlichen Einfluss auf die Gruppe ausiiben kénnen,

- Mitglieder der Satzungs-, Aufsichts- und Leitungsorgane der Gruppe oder ihrer
Muttergesellschaft sowie diesen Personen nahestehende Personen, einschlieBlich
Unternehmen, auf die diese Mitglieder und Personen einen maBgeblichen oder
entscheidenden Einfluss haben,

Salden und Transaktionen mit Unternehmen, die Teil des konsolidierten Unternehmens sind,
werden eliminiert und daher in den Jahresabschliissen nicht erfasst oder ausgewiesen.

w) Spitere Ereignisse

Die Auswirkungen von Ereignissen, die zwischen dem Bilanzstichtag und dem Datum des
Jahresabschlusses eingetreten sind, werden im Jahresabschluss erfasst, wenn diese Ereignisse
zusatzliche Informationen zu den am Bilanzstichtag bestehenden Sachverhalten liefern.

Wenn zwischen dem Bilanzstichtag und dem Datum des konsolidierten Abschlusses wesentliche
Ereignisse eingetreten sind, die Ereignisse nach dem Bilanzstichtag darstellen, werden die Folgen
dieser Ereignisse im Anhang zum konsolidierten Abschluss beschrieben und ihre Auswirkungen
quantifiziert, aber nicht im Abschluss erfasst.
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x) Differenzen aus Anderungen der Buchfithrungsgrundsitze
und Korrekturen von Fehlern aus friiheren Jahren

Differenzen, die sich aus der Anderung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ergeben
(einschlieBlich der Auswirkung latenter Steuern), sowie Berichtigungen, die sich aus einer
fehlerhaften Bilanzierung oder der Nichtberlicksichtigung von Aufwendungen und Ertragen in
friiheren Bilanzierungszeitraumen ergeben, werden, sofern sie wesentlich sind, in den Sonstigen
Gewinnen oder Verlusten der Vorjahre erfasst.

Im Jahr 2022 gab es eine Anderung der Methode oder eine Korrektur der Vorjahre:

- Investitionsgrundstiicke fiir Entwicklungsprojekte, fiir die bereits eine Baugenehmigung
erteilt wurde, werden nun als Vorréate klassifiziert und die damit verbundenen Erlose aus
dem Verkauf des Vermogenswerts werden in die Erlése aus dem Verkauf von Waren und
Dienstleistungen umklassifiziert. Diese Anpassung spiegelt die Art des Vermdgenswerts
und die damit verbundenen Verkaufe fiir Entwicklungsprojekte genauer wider.

- Nicht verkaufte Anleihen werden nun zusammen mit den insgesamt ausgegebenen Anleihen
in den Verbindlichkeiten ausgewiesen, was die tatsdchliche Verschuldung gegeniiber externen
Glaubigern im Falle, in dem die Zeichnungsfrist abgelaufen ist, besser widerspiegelt.

- Die Aufwendungen und Ertrage im Zusammenhang mit dem Verkauf von Forderungen an einen
Factorer werden nun in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Diese Anpassung
spiegelt die Form des Factoring im Rahmen der abgeschlossenen Vertrage wieder.

- Die negative Konsolidierungsdifferenz ist nun Teil der Aktiva statt des Eigenkapitals; diese
Anpassung spiegelt die Art der negativen Konsolidierungsdifferenz besser wider.

Jede dieser Anderungen ist im Vergleichszeitraum beriicksichtigt worden. Die Anderungen wirkten

sich nicht auf das Ergebnis der Vorjahre aus und wurden daher nicht in den sonstigen Gewinnen
oder Verlusten anderer Jahre beriicksichtigt.
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5. Anlagevermogen

a) Immaterielle Vermoégensgegenstande

Stand zum 31.12.2022 (in ganzen Tausend CZK)

Unvollendete Sonstige
Forschung immaterielle immaterielle
und Bewertbare Vermogens- Vermogens-
Software Entwicklung Rechte werte werte Summe
ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Saldo zum 1.1.2022 48.826 0 2.519 1.102 10.716 63.163
WECHSELKURSUNTERSCHIED -1.232 0 -75 0 -321 -1.628
Akviseerganzungen 9.786 0 0 0 9.270 19.056
Zugang 6.155 169 1.326 2.441 11.985 22.076
Abgang -7.211 0 0 0 -10.108 -17.319
Umbuchung 378 0 0 0 0 378
Saldo zum 31.12.2022 56.702 169 3.770 3.543 21.542 85.726
WERTBERICHTIGUNGEN
Saldo zum 1.1.2022 23.634 0 0 0 2.625 26.259
WECHSELKURSUNTERSCHIED -722 0 -6 0 -123 -851
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN 9.741 0 0 0 9.270 19.011
Abschreibungen 15.455 0 423 0 3.135 19.013
Wertberichtigungen zu den Verlusten -7.211 0 0 0 -9.270 -16.481
Umbuchung 105 0 0 0 0 105
Saldo zum 31.12.2022 41.002 0 417 0 5.637 47.056
Netto buchwert
Saldo zum 1.1.2022 25.192 o 2.519 1.102 8.091 36.904
Saldo zum 31.12.2022 15.700 169 3.353 3.543 15.905 38.670
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b) Sachanlagen

Stand zum 31.12.2021 (in ganzen Tausend CZK) Stand zum 31.12.2022 (in ganzen Tausend CZK)
Unvollendete Sonstige
Forschung immaterielle immaterielle
und Bewertbare Vermogens- Vermogens- Maschinen Unfertige Geleistete
Software Entwicklung Rechte werte werte Summe Grundstiicke Gebaude und Gerate Sachanlagen Anzahlungen Summe
ANSCHAFFUNGSKOSTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Saldo zum 01.01.2021 51.615 0 2.659 172 0 54.446 Saldo zum 1.1.2022 102.760 47.891 414.854 8.074 1.382 574.961
WECHSELKURSUNTERSCHIED -2.224 0 -140 0 0 -2.364 WECHSELKURSUNTERSCHIED -188 -179 -10.558 -128 0 -11.053
Zugang 1.012 0 0 930 10.716 12.658 AKVISEERGANZUNGEN 0 1.620 37179 0 0 38.799
Abgang -1.727 0 0 0 0 -1.727 Zugang 187.687 463.458 401.634 116.517 25.435 1.194.731
Umbuchung 150 0 0 0 0 150 Abgang -96.477 -34.514 -16.174 -3.079 0 -150.244
Saldo zum 31.12.2021 48.826 0 2.519 1.102 10.716 63.163 Umbuchung 0 11.142 123.970 -41.943 -7.838 85.331
Saldo zum 31.12.2022 193.782 489.418 950.905 79.441 18.979 1.732.525
WERTBERICHTIGUNGEN
Saldo zum 01.01.2021 10.710 0 0 0 0 10.710 WERTBERICHTIGUNGEN
WECHSELKURSUNTERSCHIED -3.319 0 0 0 -648 -3.967 Saldo zum 1.1.2022 0 6.293 140.164 0 0 146.457
Abschreibungen 17.852 0 0 0 3.273 21.125 WECHSELKURSUNTERSCHIED 0 -212 -3 808 0 0 -4.020
Wertberichtigungen zu den Verlusten -1.609 0 0 0 0 -1.609 KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN 0 89 33.5632 0 0 33.621
Umbuchung 0 0 0 0 0 0 Abschreibungen 0 13.096 118.489 0 0 131.585
Saldo zum 31.12.2021 23.634 0 0 0 2.625 26.259 Wertberichtigungen zu den Verlusten 0 -4.667 -7.869 0 0 -12.536
Umbuchung 0 0 10.573 0 0 10.573
Netto buchwert Saldo zum 31.12.2022 0 14.599 291.081 0 0 305.680
Saldo zum 01.01.2021 40.905 0 2.659 172 o 43.736
Saldo zum 31.12.2021 25.192 0 2.519 1.102 8.091 36.904 WERTBERICHTIGUNGEN
Saldo zum 1.1.2022 0 0 0 0 0 0
Bildung / Aufldsung 0 0 0 0 0 0
Saldo zum 31.12.2022 0 0 0 0 0 0
Beim Erwerb neuer Unternehmen durch den Kauf von Vermdgenswerten erwarb die Gruppe
auch einen immateriellen Vermogenswert in Form einer Option auf den Kauf eines Gebaudes Netto buchwert
in Gelenau (kiinftiger Kaufvertrag liber Vermdgenswerte). Der Kaufpreis der Option betragt
6.236 Tausend CZK, um die sich der Kaufpreis beim Kauf der Immobilie verringert. Saldo zum 1.1.2022 102.760 41.598 274.690 8.074 1.382 428.504
Saldo zum 31.12.2022 193.782 474.819 659.824 79.441 18.979 1.426.845
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Stand zum 31.12.2021 (in ganzen Tausend CZK)

Maschinen Unfertige Geleistete

Grundstiicke Gebéaude und Gerate Sachanlagen Anzahlungen Summe
ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Saldo zum 01.01.2021 79.864 72.827 386.318 3.336 1177 543.522
WECHSELKURSUNTERSCHIED -350 -944 -13.939 -137 0 -15.370
Zugang 0 0 17.536 100.489 205 118.230
Abgang -16.458 -27.044 -12.480 -911 0 -56.893
Umbuchung 39.704 3.052 37.419 -94.703 0 -14.528
Saldo zum 31.12.2021 102.760 47.891 414.854 8.074 1.382 574.961
WERTBERICHTIGUNGEN
Saldo zum 01.01.2021 0 4.451 81.221 0 0 85.672
WECHSELKURSUNTERSCHIED 0 -209 1.165 0 0 956
Abschreibungen 0 2.426 67.110 0 0 69.536
Wertberichtigungen zu den Verlusten 0 -375 -9.332 0 0 -9.707
Umbuchung 0 0 0 0 0 0
Saldo zum 31.12.2021 0 6.293 140.164 0 0 146.457
WERTBERICHTIGUNGEN
Saldo zum 01.01.2021 0 0 0 0 0 0
Bildung / Auflosung 0 0] (0] 0 0 0
Saldo zum 31.12.2021 0 0 0 0 0 0
Netto buchwert
Saldo zum 01.01.2021 79.864 68.376 305.097 3.336 1177 457.850
Saldo zum 31.12.2021 102.760 41.598 274.690 8.074 1.382 428.504

Wesentliche Anlagenzugénge im Jahr 2022 beziehen sich auf den Erwerb von Beteiligungen in
Deutschland durch Anlagenkaufe - siehe die Beschreibung in ,Methode der Einbeziehung neu

erworbener Unternehmen® oben.

Die erheblichen Verluste bei Grundstiicken und Geb&auden im Jahr 2022 stehen im Zusammenhang
mit dem Beginn von zwei Entwicklungsprojekten und der damit verbundenen Einstufung dieser
Vermdgenswerte zum Vorratswert.

Winning Group

108

c) Finanzanlagen

Die Gruppe zahlt Vorschiisse (Stand: 31. Dezember 2022): 15.020 Tsd. CZK, zum

31. Dezember 2021: 0 CZK) fiir den Erwerb einer Finanzanlage, die Eigentlimerin eines flr die
Geschéaftstatigkeit der Gruppe genutzten Gebdudes ist. Nach Riickzahlung der Vorschiisse wird
diese Finanzinvestition einschlieBlich des Gebaudes in das Eigentum der Gruppe iibergehen.
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6. Positive und negative Konsolidierungsdifferenz

(in ganzen Tausend CZK)

Entwicklung des positiven Unterschiedsbetrags
aus der Konsolidierung

31. Dezember 2022

31. Dezember 2021

Er6ffnungsbilanz zum 1. Januar
Auswirkungen von Akquisitionen in der Berichtsperiode
Abschreibung der positiven Konsolidierungsdifferenz

Schlussbilanz zum 31. Dezember

Entwicklung des negativen Unterschiedsbetrags
aus der Konsolidierung

112.637
9.386
-7.828

114.195

31. Dezember 2022

117.768
2.192
-71.323
112.637

31. Dezember 2021

7. VVorrate
(in ganzen Tausend CZK)

Er6ffnungsbilanz zum 1. Januar
Auswirkungen von Akquisitionen in der Berichtsperiode
Abschreibung der negativen Konsolidierungsdifferenz

Schlussbilanz zum 31. Dezember
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-265
-35.582
3.823
-32.024

-373
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-265

31.12. 2022 31.12. 2021
Brutto Zulage (-) Netto Brutto Zulage (-) Netto
Material 581.581 -85.622 495.959 190.776 -59.091 131.685
Unfertige Erzeugnisse 914.643 -24.839 889.804 342.811 0 342.811
Halbfertigerzeugnisse 103.723 -35.112 68.611 67.639 -38.219 29.420
Fertigerzeugnisse 331.938 -19.772 312.166 59.708 -8.747 50.961
Summe 1.931.885 -165.345 1.766.540 660.933 -106.057 554.877

Die Gruppe hat zum 31. Dezember 2022 eine Riickstellung fiir Vorrate in Hohe von

165.345 Tsd. CZK gebildet. (31. Dezember 2021: 106.057 Tsd. CZK). Teil der Wertberichtigung

zum 31. Dezember 2022 in Hohe von 10.335.Tsd. CZK. wurde aus der Akquisitionstéatigkeit der
Gruppe entnommen und seine Entwicklung ist daher nicht in der konsolidierten Gewinn- und

Verlustrechnung enthalten.

Im Jahr 2022 wurden im Wert der Vorrate Zinsen in Héhe von insgesamt 15.255 Tsd CZK aktiviert.
(2021: 13.328 Tsd. CZK) fuir Entwicklungsprojekte.
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8. Forderungen

Die zum 31. Dezember 2022 iiberfélligen Forderungen beliefen sich auf 339.870 Tsd CZK
(zum 31. Dezember 2021: 100.080 Tsd. CZK)

Die Wertberichtigung fiir Forderungen belief sich zum 31. Dezember 2022 auf 12.848 Tsd CZK
(zum 31. Dezember 2021: 17.741 Tsd. CZK). Das Unternehmen nahm eine Wertberichtigung von
46.052 Tsd. CZK, die im Laufe des Jahres aufgrund der Abschreibung einer abgeschriebenen
Forderung aufgeldst wurde.

Die Forderungen sind nicht durch Sachgarantien gedeckt, und keine von ihnen hat eine Laufzeit
von mehr als 5 Jahren.

Die Gruppe hat zum 31. Dezember 2022 Bankgarantien in Hohe von 13.064 Tsd. CZK
(2021: 5.570 Tsd. CZK).

Die Gruppe weist keine sonstigen Forderungen und Eventualforderungen aus, die nicht in der
Bilanz ausgewiesen sind.

Das Unternehmen tritt Forderungen an bestimmte Kunden im Rahmen einer
Forderungsabtretungsvereinbarung (Factoring) ab. Im Jahr 2022 wurden Forderungen in Héhe
von 2.021.001 CZK abgetreten. (2021: 183.515 Tsd. CZK ), diese Ertrage werden unter Sonstige
betriebliche Ertrage verbucht. Die damit verbundenen Kosten werden in der Zeile Sonstiger
Betriebsaufwand ausgewiesen. Offene Factoring-Forderungen werden in der Zeile Sonstige
kurzfristige Forderungen ausgewiesen.
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9. Eigenkapital

(in ganzen Tausend CZK)

Die Gesellschaft hat die folgenden Aktien ausgegeben:

8.013 Namensstammaktien in verbriefter Form mit einem Nennwert von 10 Tausend CZK

1 Namensstammaktie in verbriefter Form mit einem Nennwert von 4,4 Tausend CZK

1 Namensstammaktie in verbriefter Form mit einem Nennwert von 1,6 Tausend CZK

15 Namensdividendenaktien in verbriefter Form mit einem Nennwert von 1 Tsd. CZK

Eigentlimer der Winning Group, a. s. sind die Winning SW Holding, s. r. 0. mit einem Anteil von
90 % und WGMH, a.s., mit einem Anteil von 10 %. Die Muttergesellschaft der WGMH a.s. ist die
Winning SW Holding s.r.o. mit 100 % der Anteile.

Das Unternehmen Winning SW Holding s.r.o. mit Sitz in der StraBe K¥iZikova 2960/72, Kralovo
Pole, 612 00 Briinn, erstellt die konsolidierten Jahresabschliisse fiir den gréBten Kreis von
Rechnungslegungseinheiten, zu der die Gruppe gehort.

Die konsolidierten Abschliisse der Gruppe sind auf der Website des Unternehmens abrufbar.

Am 31. Januar 2022 genehmigte die Hauptversammlung der Aktionére den Jahresabschluss der
Gesellschaft fiir das Jahr 2021 und beschloss die Ausschiittung des Gewinns fiir das Jahr 2021

in Hohe von 116.664 Tausend CZK. Der Gewinn fiir das Jahr 2021 wird in zwei Anteile in Hohe von
42.000 Tausend CZK aufgeteilt. Gleichzeitig werden die Vorschiisse auf den Gewinnanteil fiir das
Jahr 2021 in Héhe von 30.510 Tausend CZK beriicksichtigt. CZK. Der Rest des Gewinns wird auf
das Konto der Gewinnrlicklagen der Vorjahre libertragen.

Am 15. August 2022 beschloss der Verwaltungsrat die Zahlung eines Vorschusses auf die
Gewinnbeteiligung in Hohe von 17.914 Tsd. CZK an die Aktiondre der WGMH a.s.

Die Methode der Gewinnausschiittung wird in der konsolidierten Aufstellung der Veranderungen
des Eigenkapitals dargestellt.

Bis zum Datum dieses konsolidierten Jahresabschlusses hat die Gesellschaft keine
Gewinnausschiittung fiir das Jahr 2022 vorgeschlagen.
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10. Riickstellungen 11. Verbindlichkeiten

(in ganzen Tausend CZK)
Bilanz zum Anderung Bilanz zum Anderung Saldo zum Die Verbindlichkeiten sind nicht durch Sachgarantien gedeckt und haben eine Laufzeit von
Art der Riickstellung 31.12.2022 2022 31.12.2021 2021 01.01.2021 weniger als 5 Jahren.
Ruickstellung fiir Steuern vom 128.058 80.846 47.212 14.969 32.243 Der Gesamtbetrag der nicht bilanzierten Verbindlichkeiten, der auf den abgeschlossenen
Einkommen und vom Ertrag Operating-Leasingvertragen zum 31. Dezember 2022 beruht, belauft sich auf 805.368 Tsd.
Personalriickstellungen 107.089 69.327 37.762 -11.541 49.303 CZK. (zum 31. Dezember 2021: 837.560 Tsd. CZK) Diese Verbindlichkeiten beruhen in erster
Riickstellung fiir Umstrukturierung 65.252 2179 63.074 607 62.466 Linie auf der Vermietung von BLW-Gebauden, fiir die wir vorsorglich einen Mietvertrag bis zum
Riickstellung fiir Garantien 17.243 6.960 10.282 1.408 11.691 Vertragsende, d.h. bis 2030, ausweisen.
Sonstige Ruckstellungen 152122 72.053 80.069 ~43.0%6 123125 Eine weitere, nicht in der Bilanz ausgewiesene Verbindlichkeit ist in Erlduterung 19 beschrieben.
Riickstellungen insgesamt 469.764 231.365 238.399 -40.429 278.828
Die Gesellschaft emittierte Anleihen im Gesamtwert von 1560.000 Tsd. CZK, von denen
138.776 Tsd. zum 31. Dezember 2022 unverkauft sind (zum 31. Dezember 2021: 139.007 Tsd. CZK).
Vorschiisse auf die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in H6he von 30.995 Tsd. CZK von Diese Anleihen werden am 2. Juli 2023 féllig. Das Unternehmen hat die Ausweismethode fiir
der Gruppe gezahlt zum 31. Dezember 2022 (zum 31. Dezember 2021 15.365 Tsd. CZK) wurden den Vermerk gedndert und weist im Rahmen einer genaueren Darstellung der tatsachlichen
mit der Riickstellung fiir Ertragsteuern in Hohe von 148.670 Tsd. CZK zum 31. Dezember 2022 Verbindlichkeiten gegeniiber externen Glaubigern die Verbindlichkeiten auf Nettobasis aus, d.h.
gebildet (zum 31. Dezember 2021: 49.815 Tsd. CZK). Die sich daraus ergebende Forderung 11.224 Tsd. CZK in Sonstige Verbindlichkeiten. Die Vergleichsdaten wurden berichtigt.
wird gegebenenfalls in der Zeile ,Sonstige kurzfristige Forderungen“ ausgewiesen, und die
Steuerschuld wird gegebenenfalls in der Zeile ,Riickstellungen® ausgewiesen. Die Verrechnung Die Gesellschaft nimmt Darlehen von externen Investoren in Anspruch, deren Saldo zum
von Vorschiissen mit Riickstellungen wird auf Ebene der Tochtergesellschaften vorgenommen. 31. Dezember 2022 264.400 Tsd. CZK ist (zum 31. Dezember 2021: 143.033 Tsd. CZK] Die meisten

dieser Darlehen sind durch einen Schuldschein gesichert.
Die wesentlichen Riickstellungszufiihrungen im Jahr 2022 beziehen sich auf den Erwerb von

Beteiligungen in Deutschland durch den Kauf von Vermdgenswerten (siehe Beschreibung Die Gesellschaft weist eine Verbindlichkeit fiir den Erwerb von Vermégenswerten in den

unter ,Methode zur Einbeziehung neu erworbener Unternehmen® oben), wobei der Kauf die Akquisitionen des Jahres 2022 in Héhe von 107.915 Tausend CZK aus. (2021: 0 Tsd. CZK), wird
Ubernahme von Riickstellungen im Zusammenhang mit Mitarbeitern, erworbenen Kunden diese Verbindlichkeit unter den lang- und kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
und Umstrukturierungen beinhaltete. Diese angenommenen Riickstellungen waren Teil

des Kaufpreises und spiegeln sich daher nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung wider, Die Gruppe hat ihren Kunden bis zum 31. Dezember 2022 Bankgarantien in Héhe von in Hohe von
so dass die Bestandsanderung der Riickstellungen in den Kosten nicht dieselbe ist wie 106.325 Tsd. CZK gegeben (2021: 77.544 Tsd. CZK).

die Veranderung der Riicklagen in der Bilanz. Zum 31. Dezember 2022 belaufen sich diese
Riickstellungen auf 132.017 Tausend CZK.
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12. Bankkredite

13. Informationen zu Umsatzerlosen

(in ganzen Tausend CZK)

Umsatzerlése

Umsatzerlose

Wahrung

des Bilanz zum Bilanz zum
Bank Art des Kredits Darlehens 31.12.2022 31.12.2021
J&T Bank Terminkredit EUR 966.498 385.291
J&T Bank Kontokorrent EUR/CZK 168.759 0
Raiffeisenbank Terminkredit EUR 88.545 0
Raiffeisenbank Kontokorrent EUR 55.670 0
Komeréni banka Kontokorrent CzK 37.790 4.690
UniCredit Bank Tschechien Kontokorrent CzK 13.618 6.265
und Slowakei
Trinity Bank Terminkredit CzK 136.020 55.410
Equa-Bank Terminkredit CzK 0 12.909
Sparkasse Terminkredit CzK 0 32.375
Sonstige Darlehen zur Finanzierung Verbraucherkredit EUR/CZK 518.061 51.316
von Vermdgenswerten
Stand zum 31. Dezember 1.984.961 548.256

Zum 31. Dezember 2022 hat die Gruppe kleine Verbraucherkredite zur Finanzierung des Erwerbs
einzelner Vermodgenswerte (Autos und Maschinen) in Héhe von insgesamt 518.061 Tsd. CZK.

Von der gesamten Kreditsumme in Hohe von 88.545 Tsd. CZK betrug das Darlehen bei der
Raiffeisenbank 24.115 Tsd. CZK und hat eine Laufzeit von mehr als 5 Jahren.

Im April 2023 wurde ein Nachtrag zur Verlangerung der Laufzeit eines der kurzfristigen Darlehen
bei der J&T Bank unterzeichnet. Dieses Darlehen hatte zum 31. Dezember 2022 einen Wert von
94.404 Tausend CZK und seine Laufzeit wurde bis 2024 verléangert. In der Bilanz zum 31. Dezember
2022 wird er jedoch unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
ausgewiesen.

Die Darlehen sind an bestimmte vertragliche Bedingungen geknlipft.

Ein VerstoB gegen diese Bedingungen kann zur sofortigen Riickzahlung der Darlehen fiihren.
Das Unternehmen erfiillte zum 31. Dezember 2022 (31. Dezember 2021) diese Bedingungen.

Bestimmte Vermogenswerte (Sachanlagen, Betriebskapital) wurden als Sicherheiten fir

Bankkredite und andere Verbindlichkeiten verwendet. Der Gesamtrestwert dieser Vermogenswerte
betrug zum 31. Dezember 2022 2.170.885 Tsd. CZK (zum 31. Dezember 2021: 1.038.339 Tsd. CZK).
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2022 2021
AUTOMOTIVE
Tschechische Republik 458.811 33.979
Deutschland 3.771.467 1.636.686
andere EU-L&nder 1.5658.046 963.930
Nicht-EU-Lander 653.281 147.980
Summe 6.441.605 2.782.575
BAU
Tschechische Republik 1.818.506 1.343.154
Summe 1.818.506 1.343.154
ANDERE
Tschechische Republik 60.474 42.422
Summe 60.474 42.422
SEGMENTE INSGESAMT 8.320.585 4.168.151
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14. Transaktionen mit verbundenen Unternehmen
(in ganzen Tausend CZK)

Die Gruppe war an diesen Transaktionen mit verbundenen Unternehmen beteiligt, die nicht

konsolidiert wurden:

a) Kurzfristige Forderungen und Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen sowie Konzerndarlehen:

Forderungen an

Verbindlichkeiten

15. Personalkosten und Personalbestand

Die gewahrten und erhaltenen Anleihen werden zu marktiiblichen Zinssitzen verzinst.
Zum 31. Dezember 2022 und 2021 wurden den Mitgliedern der Leitungs-, Kontroll- und
Verwaltungsorgane keine Darlehen, Sicherheiten oder sonstigen Leistungen gewahrt.
Den Mitgliedern der Leitungs-, Kontroll- und Verwaltungsorgane der Gesellschaft werden

Firmenfahrzeuge zur Verfligung gestellt.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl der Gruppe lag im Jahr 2022 bei 3.193 (im Jahr 2021: 1.300)

davon:

31.12. 2022 31.12. 2021 31.12. 2022 31.12. 2021
Winning s.r.o. 0 0 511 0
Winning SW Holding s.r.o. 0 0 108 1.181
WGMH a.s. 2773 8.086 0 18.510
Summe 2.733 8.086 619 19.691
b) Verkaufe und Kaufe:
Verkaufe im Kaufe im
Berichtszeitraum Berichtszei

2022 2021 2022 2021
Winning s.r.o. 0 0 39 0
Winning SW Holding s.r.o. 0 0 236 24
WGMH a.s. 222 266 0 0
Summe 222 266 275 24

In den sonstigen Forderungen sind Forderungen gegen Unternehmen unter gemeinsamer
Beherrschung, die zum 31. Dezember 2022 quotal konsolidiert wurden, in Hohe von

4.044 Tsd. CZK eingeschlossen (2021: 5132 Tsd. CZK) Die Umsatzerldse fiir diese Unternehmen
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung im Jahr 2022 in Hohe von 3.433 Tsd CZK

ausgewiesen. (2021: 7.349 Tsd. CZK).
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2022 2021
Anzahl der Mitglieder des satzungsmaBigen Organs der Gesellschaft 3 3
Anzahl der Mitglieder des Aufsichtsrates der Gesellschaft 1 1
Durchschnittliche Anzahl der tibrigen Arbeitnehmer in 2193 261
der Konsolidierungseinheit
Durchschnittliche Zahl der Beschéftigten von Unternehmen unter
gemeinsamer Beherrschung, die nach der Quotenmethode konsolidiert 996 1.035
werden
Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten insgesamt 3.193 1.300

(in ganzen Tausend CZK)

2022 2021
Lohnaufwand 1.814.581 827.237
Sozialversicherung und Krankenversicherungskosten 388.997 181.835
Sonstige Kosten 30.082 7.965
Personalaufwand insgesamt 2.233.660 1.017.037

Andere Transaktionen mit der Geschéftsleitung der Gruppe sind in Erlduterung 14, Transaktionen

mit nahestehenden Personen, beschrieben.
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16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

(in ganzen Tausend CZK)
Der Steueraufwand umfasst:
2022 2021
Zu zahlende Steuern (19%) 126.873 22.602
Latente Steuern -2.290 1.349
Zusatzliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10.538 19.852
Gesamtsteueraufwand 135.121 43.803
Bei der Berechnung der latenten Steuern wurde ein Steuersatz von 19 % fiir tschechische
Unternehmen und 33 % fiir deutsche Unternehmen zugrunde gelegt (Steuersatz ab 2022).
Die latente Steuerforderung (+) / -verbindlichkeit (-) kann wie folgt analysiert werden:
31.12. 2022 31.12. 2021
Latente Steuerverbindlichkeiten (-) / -forderungen (+) aufgrund der:
die Differenz zwischen dem Buchwert und dem steuerlichen Restwert -1.672 -749
der Vermbgenswerte
Rickstellungen und Riicklagen 22.091 10.005
sonstige voriibergehende Differenzen -1103 -2.088
Steuerliche Verluste aus fritheren Jahren 6.466 4.504
Latente Steueranspriiche (+) / -verbindlichkeiten (-), netto 25.782 11.672

Die Gruppe hat die Werthaltigkeit dieses latenten Steueranspruchs beurteilt und im Rahmen

des Vorsorgeprinzips beschlossen, zum 31. Dezember 2022 eine Forderung in Hohe von

4.970 Tausend CZK anzusetzen, (zum 31.12.2021: 2.681 Tsd. CZK), die in den kommenden Jahren

genutzt werden dirften.

120

17. Kosten und Einnahmen, die in ihrem Umfang
oder ihrer Art auBergewohnlich sind

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind auch einmalige Beitrédge von Kunden der neu
erworbenen Unternehmen in Héhe von insgesamt 227.942 Tsd. CZK enthalten. Diese wurden zur
Deckung von Restrukturierungskosten in dhnlicher Héhe verwendet.

18. Cashflow

(in ganzen Tausend CZK)

Die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
umfassen:

31.12. 2022 31.12. 2021
Kassenbestand 882 402
Mittel auf Konten - Bankguthaben 319.012 155.993
In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten enthaltener Sollsaldo -51.407 -10.956
des Kontokorrents
Zahlungsmittelaquivalente unter den kurzfristigen finanziellen 0 0
Vermdgenswerten
Forderungen (+) / Verbindlichkeiten (-) aus Cash-Pooling 0 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente insgesamt 268.487 145.439

Von den gesamten Geldmitteln in den Biichern zum 31. Dezember 2022 sind 29.553 Tsd. CZK
(2021: 36.666 Tsd. CZK) gesperrt oder auf Terminkonten hinterlegt.
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19. Nicht in der Bilanz ausgewiesene Posten

Das Unternehmen hatte zum 31. Dezember 2022 eine Verbindlichkeit, die nicht in der Bilanz
ausgewiesen ist. Dies ist eine Verpflichtung aus einer Optionsvereinbarung zwischen Winning
Automotive a.s. (,Verkaufer®) und J&T Mezzanine, a.s. (,Kaufer”). Die Optionsvereinbarung ist mit
dem Kreditvertrag zwischen J&T BANKA, a. s. (,Bank*), dem Kaufer und der Winning BLW GmbH
und der Winning BLW Management GmbH vom 21. September 2020 in der jeweils giiltigen
Fassung verbunden und berechtigt den Kaufer, die Option gegeniiber dem Verkaufer in Form einer
Uberweisung eines Geldbetrags auf ein Bankkonto auszuiiben. Der Wert dieser Verbindlichkeit
belduft sich zum 31. Dezember 2022 auf 168 051 Tsd. CZK.

20. Spatere Ereignisse

Im April 2023 wurde ein Nachtrag zur Verlangerung der Laufzeit eines der kurzfristigen
Darlehen bei der J&T Bank unterzeichnet. Dieses Darlehen hatte zum 31. Dezember 2022 einen
Wert von 94.404 Tausend CZK und seine Laufzeit wurde bis 2024 verlangert. In der Bilanz
zum 31. Dezember 2022 wird er jedoch unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten ausgewiesen.

Nach dem Bilanzstichtag sind keine weiteren Ereignisse eingetreten, die einen wesentlichen
Einfluss auf den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 hatten.

27. Juni 2023

Sebastian Peter Wagner
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Sonstige Informationen im Jahresbericht

1. Bericht iiber die Geschaftstatigkeit und die Vermogenslage
des Unternehmens fiir das Haushaltsjahr 2022

Dieser Jahresbericht fiir 2022 bezieht sich auf die Konsolidierungseinheit der Winning Group, a. s.
Der strategische Bereich in der Konsolidierungseinheit in Bezug auf den Umsatz bleibt die
Bauproduktion und die spezialisierte Bauproduktion von monolithischen Konstruktionen und

neu auch die Produktion von Maschinenkomponenten fiir die Automobilindustrie, die Ende

2020 in das Produktionsportfolio aufgenommen und 2022 durch neue Akquisitionen von
Produktionsunternehmen in Deutschland deutlich erweitert wurde. Durch diese Ubernahmen
wurde die Gruppe um einen neuen Sektor erweitert, ndmlich die Produktion von Kunststoffteilen

fur die Automobilindustrie.

Weitere Bereiche, die auf der Struktur des Vermogens und des Produktionsprogramms der
Tochtergesellschaften beruhen, sind vor allem Folgende:

- Kauf, Verkauf, Verwaltung und Wartung von Immobilien,

- Vermietung und Verwaltung von eigenen oder gemieteten Immobilien,

- Ingenieurtatigkeiten und damit verbundene technische Beratung,

- Tatigkeiten von Arbeitsvermittlungsagenturen,

- Sicherheits- und Suchtétigkeiten,

- Verpflegung in Restaurants, Verkaufsstanden und Mobileinrichtungen,

- Buchhaltungs- und Prifungstatigkeiten; Steuerberatung.

Das Vermogen der Gruppe wuchs im Jahr 2022 vor allem aufgrund von Neuakquisitionen in

Deutschland, wo Produktionsgebaude und Maschinen erworben wurden. Der Gesamtwert der im
Jahr 2022 erworbenen Vermogenswerte betragt 1.237 Mio. CZK.

2. Informationen iiber die voraussichtliche Entwicklung der Gruppe

Fiir die ndchste Rechnungsperiode erwarten die in die Konsolidierungseinheit einbezogenen
abhangigen Gesellschaften positive Wirtschaftsergebnisse und eine stabile Finanzlage. Dieser
Jahresbericht zeigt im Zusammenhang mit anderen Daten einen vielversprechenden Trend zur
Ausweitung der Geschaftstatigkeit der konsolidierten Einheit in anderen Bereichen, die nicht
direkt mit ihrem Kerngeschaft, der Bauindustrie und der Automobilindustrie, zusammenhangen.
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3. Informationen iiber den Erwerb von eigenen Aktien oder Anteilen

Die Gruppe hat im Haushaltsjahr 2022 keine eigenen Aktien erworben.

4. Informationen iiber Aktivitaten in den Bereichen Umwelt
und Arbeitsbeziehungen

Die Gruppe verhalt sich verantwortungsbewusst gegeniiber der Umwelt und ihren Mitarbeitern.
Die Gruppe tragt zum Umweltschutz bei, indem sie den Energie- und Kraftstoffverbrauch
regelméBig liberwacht. Diese Uberwachung wird jahrlich durchgefiihrt. Zu den damit verbundenen
Aktivitaten gehort auch die laufende Unterstiitzung der Gesundheit der Mitarbeiter.

Die Produkte, Verfahren und Dienstleistungen unserer Gruppe stellen keine signifikante

Quelle fur Umweltverschmutzung dar. Im Bereich der Innovation sind unsere Abteilungen an
Entwicklungsaktivitaten beteiligt, die auf die Erreichung der strategischen Ziele in diesem Bereich

ausgerichtet sind. Das Unternehmen bewertet regelmaBig Umweltaspekte und -risiken und trifft
die notwendigen Vorkehrungen, um Umweltschidden zu vermeiden.

5. Informationen iiber das Bestehen einer Zweigstelle oder eines
anderen Teils einer Betriebsstatte im Ausland

Die Gruppe hat keine Niederlassung oder einen anderen Teil einer Betriebsstatte im Ausland.

6. Informationen iiber nachfolgende Ereignisse

Es gab keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die einen wesentlichen Einfluss auf den
Jahresabschluss hatten zum 31. Dezember 2022.

27. Juni 2023

Sz

Sebastian Peter Wagner
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,FUur uns gibt es nur einen
Mafistab - wir wollen sicherstellen,
dass jedes unserer Unternechmen
das beste in seinem Bereich ist.”

Sebastian Wagner



