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Vazeni Ctenari,

nejdfive bych se rad kratce zastavil a jménem nasi skupiny vyjadfil nej-
hlubsi soustrast lidem postizenym valkou na Ukrajiné.

Tento konflikt za posledni rok zménil svétovy fad a je mym upfimnym
pranim, aby co nejdfive dosel ke spravedlivému konci a k miru.

Pro nas ve Winning Group byl rok 2022 rokem transformace.

Ctyimi akvizicemi oslabenych spoleénosti se nam podafilo vytvorit
dvé nové divize a Uspésné je zaclenit do nasi skupiny. V dlsledku toho jsme
témér zdvojnésobili nase trzby i ukazatel EBITDA. To bylo mozné pouze diky
tvrdé praci vSech zaméstnancl a podpofe a dlvére zakaznikl, dodavatell
a zaméstnancu akvirovanych spoleénosti. Chtél bych vam véem podékovat a za-
roven slibit, ze ve Winning Group mate do budoucna spolehlivého a stabilniho
partnera a zaméstnavatele.

Stejné tak chci viele podékovat i zaméstnanclm stavajicich firem. Odvedli
jste skvélou praci a dokazali jste kormidlovat Winning Group pfes rozboufené more
roku 2022, a to i kdyz vam vitr z plachet brala nejedna krize - valka, nedostatek
kabelovych svazkd, ceny energii nebo rostouci inflace. Byla to pravé vase tvrda
prace, diky niz jsme podali mimoradné dobré vykony i v takto obtizné dobé!

Jsem obzvlasté hrdy na to, Ze navzdory rychlému rlistu mame stale velmi
nizky pomér ¢istého dluhu vici ukazateli EBITDA (1,73). Ve srovnani s mnoha
nasimi konkurenty drzime tento pomér na velmi konzervativni drovni.

Pro rok 2023 planujeme pokracovat v intenzivni praci na integraci a zlep-
Sovani novych akvizic a v co nejefektivnéjsim vyuzivani synergii, které z nasi nové
velikosti vyplyvaji.

Dalsim cilem je vnést ,Winning Spirit“ do véech novych zavod(, a pokra-
Covat tak v transformaci dfive ,nemocnych” spole¢nosti na best-in-class hrace.
Pfedem bych chtél podékovat véem zainteresovanym stranam, a predevs§im nasim
zaméstnancim, Ze jsou ochotni ndm na této cesté véfit a jit po ni s nami.

Co se tyc¢e naSich planovanych aktivit v oblasti fuzi a akvizic, v roce 2023
se zaméfime predevsim na spole¢nosti, které dokazi vyznamné synergicky doplnit
stavajici portfolio Winning Group.

Jsem hluboce presvédéen, ze nase skupina bude fungovat mimoradné
dobte i v nadédle naroéném trznim prostredi roku 2023, protoze na tvrdou praci
jsme zkratka zvykli.

Tésim se na mnoho Uspéchl v nadchazejicich letech a dékuji véem za
spolupréci v tom uplynulém.

Sebastian Wagner
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aky titulek by si zaslouzil rok 2022

v podani Winning Group?

Velka jizda. A to nejen kvili tomu, Ze jsme uz tradi¢né zdvojnasobili

obrat, ale pfedevsim kvili tomu, Ze jsme v piliti Automotive dokongili

Ctyfi akvizice, z nichz vznikly hned dvé nové divize - Winning Plastics

a Winning CoFo. Pro Construction skon¢il minuly rok také klasicky
uspésné, ackoliv celé odvétvi stavebnictvi vstupuje do krize. Ale nebojime
se, jsme dobfe pfipraveni.

Strach z krize vypada skuteéné jinak. Ctyfi akvizice jsou vas

prozatimni rekord?
Jejich celkovy obrat ¢inil v dobé prodeje 350 milionl eur, coz pro nés bylo
skutec¢né doposud nejvétsi sousto. Nebudu |hat, ackoliv jsme do toho
$li pokazdé naplno a s pozitivni energii, po dokonéeni posledni akvizice
uz byla citit i unava. O to vic jsem na nas hrdy, navic Uspéch nam hned
vlil energii zpét do zil. Citim, Ze jsme kazdym rokem profesionalnéjsi,
dokaZzeme lépe odhalit zajimavé pfrileZitosti, a hlavné prostfednictvim
restrukturalizaci privadime firmy do ¢ernych ¢isel.

Na turnaround hned nékolika firem najednou uz potiebujete slusné
Lidé. Ti spravni na spravnych pozicich. Perfektni produkt beru
jako samozfejmost, protoze firmy bez nich ani nekupujeme. Tim
manazer(, ktefi maji pod klzi nag§ Winning Spirit a buduji nas business
case, a plvodniho managementu, ktery je nositelem cenného know-how
a zkuSenosti s konkrétnim zavodem a produktem. Takto se nam diky
tiimésicni intenzivni pfipravé podafilo od prvniho dne po prevzeti dostat
jednu z nasich poslednich akvizic Bolta-Werke (nové Winning Plastics
Diepersdorf) do plusu, ackoliv byla do té doby kazdy mésic dva miliony
eur ve ztraté.

A to vSechno v roce, kdy vypukla nejvaznéjsi valka, jakou jsme

za posledni dobu v Evropé zazili...
Vlastné nevim, zda je viibec slusné se v souvislosti s ruskou agresi na
Ukrajiné a utrpenim tamnich lidi bavit o Uspésnosti naseho byznysu.
Ano, vysoké ceny energii a inflace na nas maji zasadni vliv, cely rok se
v zasadeé tocil okolo intenzivniho cenového vyjednavani. StéZovat si ale
opravdu neni na misté. Zaroven je dllezité si uvédomit, Ze jsou véci, které
ze své pozice zkratka neovlivnime, a nas kazdodenni zZivot, ktery naopak
ovlivnit miZzeme a musime, kvili nim najednou neni méné dalezity.
A myslim, Ze v tomto stfizlivém pohledu je i sila Winning Group. Stru¢né
feceno: nezpanikafili jsme, lofisky rok jsme si odmakali jako kazdy jiny
a de facto jsme svou aktivitou zachranili dva tisice pracovnich mist. Stal
se z nas hrag, ktery uz nemusi akviziéni prilezitosti pouze vyhledavat, ale
jsou mu i aktivné nabizeny. To vSe je pro mé obrovska satisfakce. Konec
koncl jsme dnes nejvétdim automotive dodavatelem sidlicim v Cesku,
ktery transformuje své fabriky v nejlepsi na trhu, a mame plnou dlvéru
nasich zakazniku.

Vas stavebni pili¥ na poli akvizic zatim Zadny nakup neuskuteénil?
Jesté stale ne a jsem za to rozhodnuti vdéény. Neni to ani tak tim,
Ze bychom aktivné nehledali, jako spi$ tim, Ze nam valuace pro nés
zajimavych spole¢nosti doposud nepfisly ukotvené v realité, nedavaly
nam ekonomicky smysl. Soustfedili jsme se misto toho na rozvoj
a posileni stavajicich firem v portfoliu, tak aby dokazaly v pofadku &elit
krizi, ktera se v real estate chystd. A kdo vi, mozna Ze roky zajimavych
akvizic ve stavebnim sektoru pravé zac¢inaji.

Zminil jste, Ze lidé na spravnych pozicich jsou klié¢em k tispéchu celé

skupiny. Jak tézké je najit ty spravné ve chvili, kdy je zrovna potiebujete?
Dobfi lidé jsou podle mé na trhu vZzdycky. Nebo v tom hledani mame uz
roky velké Stésti. Jeden krasny ptiklad z posledni doby je pravé novy
feditel Winning Plastics Diepersdorf Dietmar Berti, ktery byl k dispozici
presné ve chvili, kdy jsme kolegu jeho kalibru hledali. A vite, pro¢
odchaézel ze své dosavadni pozice? Kvili omlazeni managementu v rdmci
celkové restrukturalizace. Je mu totiz 62 let. Jen si asi nevSimli, Ze ma
energii, zkuSenosti a tah na branku, které by mu mohl zavidét kdejaky
tficatnik. Diky nému a tymu, ktery ted' v Diepersdorfu plsobi, se ta fabrika
posouva milovymi kroky kuptedu.

Z roku 2022 odchazi pilif Automotive s dvéma novymi divizemi.

Hodlate zakladat jesté dalsi, nebo se spiSe soustfedit na budovani

stavajicich?
Chceme se ted soustiedit na hledani synergii a za¢leriovani firem pod
kridla skupiny. Prvni vlastovkou takového spole¢ného fungovani jsou
oddéleni, ktera budou zastfeSovat napfiklad nakup a prodej pro cely
Automotive pilif a pfinesou vyznamné uspory z rozsahu nebo synergie
u zékaznikd.

TakZe nehodlate pokracovat ve spanilé jizdé po Némecku?
Zavirat oci pfed atraktivnimi pfilezitostmi v Némecku nebudeme, ale
budeme vybiravi a radi bychom na8e akvizi¢ni aktivity prenesli na
vychod Evropy nebo do Spanélska, tedy do zemi s niz&i cenou prace,
a diverzifikovali tak nase portfolio. Hleda¢ek mame vyhledové upteny
i za Atlantik, a to predevsim kvili nasim zakaznikdim, ktefi plsobi globalné
a ocenili by, kdybychom jim dodavali nejen v Evropé, ale i Americe.

To je ovSem vyzva.
Je. Ale bude nés bavit, protoze se zase nau¢ime spoustu nového.

Je naopak néco, co zkouset ani nechcete?
Projekty na zelené louce. Za svou kariéru uz jsem vidél tolik zdanlivé
slibnych projektd, na kterych se proinvestovaly hromady penéz a které
dokazaly polozit i tu zdravou €ast byznysu, Ze na tento led bych se
poustél jen nerad. Ve Winning Group se budeme i nadale drzet naseho
strategického modelu, tedy kupovat a rozvijet firmy, které maji kvalitni
produkt, funkéni vyrobu a ovéfené know-how.

Na jaké dalsi synergie ve vasi flotile firem cilite kromé téch

vyplyvajicich ze spoleéného vyjednavani obchodnich oddéleni?
Velky potencidl vidime v postupném zlepsovani procesl ve vyrobé, které
mUzZeme mezi firmami nap¥i¢ skupinou sdilet. A nemyslim tim manazerské
zasahy do chodu fabrik shiry, ale akumulaci napad, které mohou vzejit
od jakéhokoliv zaméstnance. Nechci, aby u nds ve skupiné pracovali lidé,
ktefi chodi na osm hodin do prace, jez je nebavi, nad niz nepfremysleji,
v niz nevidi smysl, a tim padem postradaji motivaci jakkoliv osobné
ptispét. Chtél bych, aby ve Winning Group vznikla Grodna plda pro
kreativni mysleni.



Jak toho chcete konkrétné dosahnout?
Zavedli jsme v tomto duchu uz dvé iniciativy, které se dobfe chytly.
Jednou z nich je Kaizen Challenge, ve které se schazeji zlepSovaci
projekty ze véech zavodl. Je to vlastné soutéz o nejlepsi zlepSovak,
kterou vyhodnocujeme kvartalné i roéné. Diky ni se p¥i vyhlasovani
vitézl poznaji zaméstnanci nap¥ic¢ firmami a navzajem se inspiruji.
Kultivovat zdravé soutézivého ducha je koneckoncl jeden ze zakladnich
kamen( Winning Spirit. Mam radost, Ze se lidé neboji pfichazet i se
zdanlivé malymi vylepsenimi, protoZe ty jsou nakonec, kdyz se jich sejde
hodné, nejefektivnéjsi. Travim-li na dilné cely den, jsem pfeci mnohem
kvalifikovangjsi vyresit napfiklad svlij problém se strojem nez mij
nadfizeny manazer, ktery sedi v kancelafi.

A ta druha iniciativa se tyka ¢eho?
Spotfeby energie, respektive jejiho vyznamného snizovani. Diky Energy
Challenge se nam ji minuly rok podafilo snizit 0 18 %. SeSel se nam
slugny balik napadl - od téch nejmensich Uprav na dilné az po velkorysé
projekty -, ktery vyhodnocoval specialné vytvofeny tym jednou za ¢trnact
dni. Ty proveditelné jsme pak implementovali napfi¢ skupinou.

Kdyz uz jsme u energii, jak vas v uvazovani o nich ovlivnila valka?
Byl to rozhodné impulz k pfehodnoceni dosavadniho pfistupu. Energie
pro nas byla jesté doneddvna komodita, ktera prosté k dostani byla. Jeji
cena mohla kolisat, ale byla k dispozici. Valka nas donutila intenzivné
uvazovat o tom, odkud ji Cerpame, at uz z jakych zemi ¢i zdrojd. Na fosilni
paliva se zkratka dale spoléhat nelze. A¢koliv je to pro nas do jisté miry
nova tematika, snazime se do ni, jako obvykle, proniknout co nejhloubéji.
Aktualné pracujeme na detailnim harmonogramu, ktery by nds mél dovést
k stoprocentni nezavislosti na fosilnich palivech nejpozdéji do roku
2030, ale doufame, ze mnohem dfive. Nasi ambici je pfijit s planem,
ktery 100% zelenou energii pro celou skupinu zajisti dlouhodobé.

Pojd'me se zaméfit na nejvyznamnéjsi udalosti minulého roku

v kazdém z pili¥i. Co vas kromé novych akvizic potésilo v Automotive?
Pro celé odvétvi to byl pomérné naroény rok, silily inflaéni tlaky, rostly
ceny energii, dodavky byly vSe jen ne stabilni. Se zdkazniky jsme
o zvySovani cen, tedy o jejich podilu na zvy$ovani nasich nakladd,
jednali béhem jednoho roku snad pétkrat. S ohledem na tyto podminky
nase firmy fungovaly nadstandardné dobte. Winning BLW dokonce
ziskal v podstaté rekordni po€et novych zakazek na aplikace do
elektroautomobil(l a elektrokamion(. Je vidét, ze zakaznici ji véfi. Winning
Plastics Linden a SMK se také uspésné stabilizovaly, splnily plan, ziskaly
nové zakazky a zaroven se velmi rychle propojily s Winning Plastics
Diepersdorf. Tahnou za jeden provaz.

Jak je na tom Construction? Rezidenéni bydleni se dostava do utlumu,

mate na rok 2023 dostatek zakazek?
Nas pfistup ,nepanikafit a na vée se dikladné pfipravit“ plati samoziejmé
i pro stavebnictvi, takze mame na tento rok nasmlouvany opravdu slusny
buffer zakazek. S velkou ¢asti nasich investorl jsme se dokazali férové
dohodnout a podélit se o vzristajici naklady. Mame také vyhodu v tom,
Ze se poustime jen do projektd, které nam davaji smysl, a nebudeme

Umite se viibec po hektickém pracovnim obdobi odménit
a odpoéinout si, nebo se okamzité vrhate do novych projektu?

nikdy délat ztratové zakazky, to radéji jemné utlumime €innost. Rok
2022 kazdopadné skonéil nad o¢ekavani dobtfe. Nas premiant PMK Drill
v tandemu s motorem pilife firmou Pamstav maji UZasny tah na branku
a délaji vétsi a vétsi projekty. Winning PS - stavebni firma zase zvladla
bezchybné a v rekordnim ¢ase nejvétsi zakazku ve své historii, sidlo
firmy Sonnentor v Cejkovicich. A Winning Estate, ktery stoji za rezidenci
Slovakova XII, za ni ziskal cenu architektd! Délaji mi radost.

Winning Group 8

Ale ob&as ano. J&4 mam stejné nejvétsi radost z toho, kdyz ndm firma,
ktera byla v potizich, za¢ne pod rukama rozkvétat. Zaroven k tomu
Stésti a odpocinku vlastné nepotfebuji mnoho - staéi mi byt ve¢er doma
s rodinou a potkavat se s prateli. Jesté musim doplnit sport, malem
bych zapomnél, manZelka mé zase pfihldsila na maraton, takze bych mél
pomalu zagdit trénovat. Jestli se to da kvalifikovat jako odpoc¢inek,

to ale nevim.

Vyroéni zpréava 2022
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Podnikame zasadné
v téch oborech, kterym
rozumime, a investujeme jen do
takovych firem, které dokazeme
strategicky rozvijet. Existuje pro
nas pouze jedna meta - zasadit se
o to, aby se kazda nase firma
stala tou nejlepsi ve
svém oboru.

Do akvizic
vstupujeme
s dlouhodobou vizi

@ nezavislost na fosilnich palivech

a zemich jejich plvodu je pro nas
klicova @ klimatickou zménu vnimame
jako zasadni hrozbu pro planetu,
Clovéka, a tedy byznys @ stanovujeme
si odvazné zelené cile a chceme je plnit
rychleji, nez jsme si predsevzali

Firmy
strategicky
rozvijime

@ v akvizicich zavadime numbers-driven
fizeni s dlirazem na cash flow

@ aplikujeme nejlepsi standardy
vyrobnich procesu skrz systém
Operational Excellence @ modelujeme
akéni plan s cilem stat se lidrem

na trhu v daném segmentu

13

Svym
lidem plné
divérujeme

@ nase decentralizovana struktura
dava vyniknout silnym a odpovédnym
osobnostem @ management firem
ma dostate¢nou volnost, ktera usti

v rychlé a aktivni rozhodovani @ nasi
zaméstnanci jsou spiSe podnikatele -
vedou své projekty, které jim davaji
smysl

Udrzitelnost
byznysu je pro nas
sine qua non

@ jsme strategicky investor

a dlouhodoby vlastnik @ firmy
kupujeme s jasnou vidinou jejich
uspesné integrace do skupiny

@ jednotlivé business units vyznamné
tézi z celoskupinovych synergii



Tradi¢ni
prumysl

Podnikame v sektorech old
economy, protoZe jsme na nich
profesné vyrostli a do hloubky
jim rozumime. Zaroven véfime,
Ze jedna z cest k udrzitelnosti
vede pfes uspésnou
transformaci tradié¢ni vyroby
na moderni provozy.

Velikost
Minimalni obrat 25 mil. €,

maximalni obrat 250 mil. € EBITDA po restrukturalizaci
nebo integraci ve skupin¢

Financovani

Kombinace vlastniho
a bankovniho kapitalu

business model

Disciplinovana Hands-on rizeni
sprava vydaju a vysoka flexibilita

managementu

Ridime se pravidlem, Ze na
investice si musi firma vydélat.
Jsme primysinici, ktefi stoji
nohama pevné na zemi a na§im

Zisk se tvofi ve vyrobé, ne
finanénimi spekulacemi od stolu.
Nasi vedouci pracovnici si toho
jsou védomi a firmy Fidi v terénu.
cilem je, aby kazda akvizice To jim mimo jiné dovoluje rychle
dlouhodobé prosperovala. a aktivné reagovat na vyzvy,
Vyhybame se zbyteéné hned jak se objevi.

zadluZenosti, za hlavni indikator

prosperity povazujeme cash flow.

akvizicni cile

Rentabilita

Potencial dosahnout 10 %

Na Spici
v optimalizaci
procesu

Operational Excellence je priorita

¢islo jedna napfFi¢ celou skupinou.

Kromé dedikovaného tymu
profesionall se na zlepsovani
efektivity provozd podili kazdy
zaméstnanec prostfednictvim
celoskupinové Kaizen Challenge.

strategie rustu
skupiny

Decentralizovana
struktura

Nasi lidé se tési stoprocentni
dlvére vedeni - za sva rozhodnuti
prebiraji plnou odpovédnost, délaji
je svobodné, a hlavné pohotové.
Oproti klasickému korporatu jsme
tak schopni reagovat a vyjednavat
velmi hbité a efektivné.

Optimalizace

7Zhodnoceni
& investice

Vyuziti nabytého zisku
k investicim a dal$im akvizicim.

Maximalni vytéZeni synergii ze spoluprace
Winning spole¢nosti uvnitf skupiny.

Celkova hodnota
spolec¢nosti do 100 mil. €

Implementace

Uvedeni planu do praxe a zavadéni principl
lean managementu ve vyrobé.

Akvizice

Navrh strategického planu rozvoje
spoleénosti v Uzké spolupraci se stavajicim
managementem a dalSimi stakeholdery.

15



vyvoj Winning Group

)

Vznika
Winning Group

©

Winning Group se konsoliduje
do dvou pilifll - Automotive
a Construction

M&A tym zacina
vyhledavat pfilezitosti
v evropském automotive

2019

< 0,961 mld. K¢

Obrat

Stavebni divize se
rozrlsta o Winning Estate
Akvizice zavedenych
stavebnich firem Kalab
a PMK Dirill

Zakladnimi kameny skupiny se
stavaji Winning Steel a Pamstav

Winning Steel se rozsifuje o pobocku
v Némecku. Vznika dedikovany

tym pro vyhleddvani akvizic

v segmentu stavebnictvi

Winning Group 16

Akvizice a restrukturalizace
spole¢nosti Winning BLW

Zelenou dostava
start-up projekt
ekologickych
prevodovek WE Drive

2020

2,318 mld. K¢

Obrat

)

Sebastian Wagner
se stava jedinym
akciondfem skupiny

Akvizice firem Linden

a SMK dava vzniknout divizi

Winning Plastics

2021

4,151 mld. K¢

Obrat

Rezidenc¢ni bydleni
v Buc€ovicich hlasi vyprodano

o

One Winning: Integrace

a konsolidace spole¢nosti,
vytézeni synergického
potencialu na urovni divizi
i celé skupiny

Do Winning Plastics pfibyva
spole¢nost Bolta-Werke, zatimco
akvizice firem Rauchle a PWK
pokladaji zakladni kdmen divizi
Winning CoFo

2023

13 mld. K¢

Ocekavany obrat

2022

8,321 mld. K¢

Obrat

Prace na projektech Slovakova XII
a Nové Oslavany jsou v plném proudu

Stavebni sektor ztrojnasobil
svUj obrat proti roku 2019

17 Vyroéni zprava 2022
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M&A 2022: Evropa plna
akvizicnich prilezitosti

Peter Smatanik

Ctyii z akviziénich cil(, vdechno spoleénosti

v insolvenci, proménil Winning Group v ziskové
cleny skupiny. Vysledkem roku 2022, ktery se tak
nesl ve znameni Gispésnych turnaroundu, se stalo
mimochodem to, Ze nabidky s firmami na prodej
chodi do Brna témér kazdy den.

+Akvizice samoziejmé vyhledavame také aktivné,
necekame se zaloZzenyma rukama na nabidku sni,*
upozornuje feditel korporatniho rozvoje Winning Group
Peter Smatanik. Rok 2022 byl pro jeho tym abnormalné
narocny, evropsky pool akvizi¢nich pfilezitosti

v automotive se rekordné rozrostl a kvalifikované
bé&hem jednoho roku posoudit na sto nabidek a dovést
hned ¢&tyfi akviziéni procesy ke zdarnému konci je
narocny béh na dlouhou trat. ,Kazda akvizice, at uz
jakkoliv lakava, do skupiny nevyhnutelné pfinasi kromé
pfilezitosti i velké riziko. | kdyz délate maximum pro to,
abyste potencidlni hrozby odhalili, vzdy jednou nohou
vstupujete na neprozkoumané pole. Mam ale tuseni,

Ze pravé to Sebastiana bavi,” fika na konto zakladatele
Winning Group Smatanik.

Kombinace Smatanikovy profesionalni ostrazitosti

a Wagnerova tahu na branku nese své ovoce - skupina
se minuly rok diky akvizicim zdvojnasobila a na poli
evropského automotive se stala stfedné velkym hracem.
Na rozSiteni stale ¢eka stavebni pilit skupiny, ktery se
ani v roce 2022 nepodatilo obohatit o Zadnou akuvizici.
»0cekavani prodavajicich se nepotkavaji s témi nasimi,
jednoduse fe¢eno se nam nabidky doposud zdaly silné
nadhodnocené,” vysvétluje Smatanik. Krize, ktera do
stavebnictvi pravé pfichazi, vSak podle véeho na zajimavé
ulovky nenecha dlouho ¢ekat a M&A tym Winning Group
na n& bude v Cesku a na Slovensku pfFipraveny.

Jak si Winning Group ze svych akviziénich cilti vybira?

»Dulezitou roli hraje vytrénovany cit,” popisuje sv(j
rozhodovaci proces Smatanik, ktery se za svou kariéru
podilel na vice nez stovce nakupl nebo prodeji
firem. Kromé instinktu podpoteného zkusenostmi

se ale samoziejmé Fidi investiCni strategii skupiny,
ktera s sebou nese jasna kritéria pro evaluaci
dostupnych podnikd. ,Zasadni je odpovédét ano

na otazku, zda byznysu dané firmy rozumime a zda
pfinese skupiné hodnotu navic,” popisuje Smatanik
nejdllezitéjsi méritko, na jehoz zédkladé se skupina
drzi v odvétvich automotive, strojirenstvi, zpracovani
kovl a stavebnictvi.

U skupiny velikosti Winning Group také podstatné
zalezi na tom, jak nova akvizice dopliiuje stavajici
portfolio. ,Chci védét, jakych synergickych efektd
muUzZeme s novym pfirlstkem dosahnout. Ziska nam
nové zakazniky? Lepsi vyjednavaci pozici? Ma produkt,
ktery nas posili do budoucna?“ vyjmenovava Smatanik.
| diky témto otazkdm ted mezi tfemi byznysovymi
jednotkami v piliti Automotive panuje nebyvala

shoda - firmy ze vSech divizi t&Zi z vyznamného
synergického potencialu, a investice do jejich pofizeni
se tak rychleji zhodnocuje. Firmy z divize CoFo,

ktera se specializuje na tvafeni za studena, si pred
akvizici konkurovaly a pravdépodobné by samostatné
na trhu ani neprezily, zatimco nyni tvofi velmi silnou

18 winning

oborovou platformu a vyborné se doplfiuji i s Winning
BLW a Winning Plastics. Obdobné je tomu v divizi
Plastics, jejiz jednotlivé spole¢nosti v sobé nasly
idedlniho partnera - co pfili§ komplikuje tok vyroby

v jednom zavodu, pfijimaji v druhém jako vitané
doplnéni kapacity a naopak.

Neméné dllezité je cenové ocekavani protistrany.
Ackoliv Winning Group neustale roste, kapital alokuje
obezietné, jednou z podminek mimo jiné vzdy zUstava,
Ze investice musi v co nejkrats$i dobé generovat
solidni cash flow. ,Investice do nddherného produktu
nebo krasné tovarny, kterd se vSak nikdy nevrati,

uz tak baje¢na neni,” hodnoti stfizlivé Smatanik

a dodava: ,Nejradéji mame cile, v nichz citime
prilezitost ke zlepsSeni, ve kterych vidime takzvané
business case.” Jak je vidét na dosavadni akvizi¢ni
historii skupiny, strategie kupovat firmy, s nimiz pak
management aktivné pracuje na jejich rozvoji, se
vyplaci. ,Vybudovali jsme pilit, ktery neni zavisly na
dodavani pro spalovaci motory, a nase firmy maji
jasnou budoucnost,” komentuje.

A jakou roli hraje v rozhodovani velikost firmy nebo
geografie? Peter Smatanik v tom ma jasno, idedlni
akvizice pro Winning Group se pohybuje okolo

100 miliond eur trzeb, minimalné vsak 40. ,Co se tyce
polohy, je pravda, Ze zatim jsme vedli hlavné tazeni
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Némeckem, do budoucna chceme diverzifikovat

a rozrUstat se v automotive i jinde,” komentuje s tim,
Ze zvazuji predevsim zemé s nizsi cenou prace, nejlépe
Cesko, Slovensko a Spanélsko a ve strednédobém
horizontu také Mexiko. ,Nase Spanélska pobocka

ma v hledac¢ku hned nékolik akvizi¢nich pfilezZitosti,”
komentuje situaci Francisco Ribera, viceprezident

pro Operational Excellence ve Winning Group,

a vysvétluje: ,Spanélsko je druhy nejvétsi automotive
trh v Evropé, navic pfivétivy svymi naklady na préci,
uz si na ném ani nemizZeme dovolit nebyt.“ V§echny
zmifiované prilezitosti jsou typu bolt-on, tedy vhodné
dopliujici stavajici portfolio. Vize expanze za ocean

je v jeho mysli také stéle Ziva. A pro¢ pravé Mexiko?
»Nizké naklady, vysoce kvalifikovana pracovni sila,
velkd koncentrace OEMs. Mexiko se stava automotive
hubem kontinentu,” fika Ribera s tim, Ze velka ¢ast
celosvétovych investic sméfuje pravé sem, a Mexiko
je navic strategickou branou pro vstup na americky trh.

~Stejné dulezité jako rist je ale skupinu budovat

a posilovat zevnitt. V poslednich dvou kvartalech 2022
jsme se soustfedili na vytvoreni funkéniho rdmce pro
vSechny divize, na integraci oddéleni a sluzeb v celém
segmentu Automotive, ktery ma nové viceprezidenty

a spole¢né reditele obchodu,” uzavira diirazem

na strategické fizeni skupiny Smatanik.



rozhovor
Tymove napady jsou
pohonem zlepSovani

Francisco Joaquin Ribera Director, M&A and Operational Excellence

Naprosta vétsina lidi ma vrozenou touhu néco zménit, zlepsit
a posunout vpred, Fika expert na provozni efektivitu Francisco
J. Ribera. V roce 2022 se svym tymem nastavoval jeden
operacni a evaluacni ramec pro vSechny spole¢nosti Winning
Automotive dle zasady ,,dohromady jsme silnéjsi“. Jednou

ze soucasti spoleéného Winning Operating System (WiOS),
zalozeného na principech stihlé vyroby, jsou i vyzvy, které
motivuji zaméstnance k zapojeni se do procesti
neustalého zlepsSovani. Vitézné napady, které
se sesly za posledni kvartal roku, slibuji

uSetFit témér 2 miliony eur roéné.
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a nékolik regiond, filozofie Fizeni, ale i zkuSenosti

lidi se liSi zavod od zadvodu. Je v nejleps§im zajmu nas
vSech, a to se také snazim prosadit, nasednout spole¢né
na jednu lod a vyplout stejnym smérem,* popisuje Ribera
svlj hlavni Ukol, ktery odstartoval v poslednim Ctvrtleti
2022 pravé vyhlasenim dvou internich celoskupinovych
vyzev zndmych mezi zaméstnanci jako Kaizen a Energy
Challenge. Kaizen je metodika, diky niZ se firma neustéle
posouva na cesté za provozni dokonalosti, tedy dodavani
produktd a sluzeb v co nejvyssi kvalité, pfi co nejnizsich
nakladech a s co nejkratsi dodaci IhGtou. ,Jeji soucasti
je samoziejmeé i snizovani spotieby energii, ale kvili
bezprecedentni situaci na energetickém trhu jsme se
rozhodli dat pravé na Setfeni energiemi specialni dlraz,”
vysvétluje Francisco rozdéleni soutéZe do dvou kategorii.

I sme skupina rozkro¢ena mezi tfinact zavodU

ProtoZe je dosazeni dokonalosti nikdy nekonéici boj,
jadro filozofie zlepsovani procesl lezi pravé v neustalém
zpochybriovani statu quo a jeho nasledné optimalizaci.
sVice nez jinde zde plati, Ze cesta je cil. Operational
Excellence je dlouhodoby, nikdy nekonéici proces, zmény
se nestanou pfes noc. Jde o posun v mentalité, kypfeni
Urodné pudy pro napady a kreativitu. Je to o lidech,

¢im vice se jich aktivné zapoji, tim ambiciéznéjsi cile si
muUzZeme klast, zména je na nas v§ech,” popisuje svou
misi Francisco a dodava: ,Z vlastni zkuSenosti vim, ze
co se ty€e pozitivnich zmén, neexistuji pro nadSenou
skupinu lidi téméf zaddné hranice.”
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Béhem ¢tvrtého kvartdlu, kdy se mohl do vyzev zapojit
kdokoliv od délnikd po vysoké manazery, vykliily
napri¢ skupinou zlepsovaky, které dohromady slibuji
ptinést ro¢ni Uspory okolo 2 miliond eur. ,.S celkovym
poctem ucastnikd jesté spokojeny nejsem, teprve
zaCiname, ale véfim, ze se z predkladani napadi stane
trend,” komentuje Francisco s tim, Ze motivovat by chtél
predevsim lidi z vyroby, ktefi védi nejlépe, co a jak zlepsit.
A vysledky Kaizen Challenge za prvni ¢tvrtleti roku 2023
jeho optimismus potvrzuji, podle prvnich odhadd maji
vSechny napady dohromady pfinést Usporu pfesahujici
4 miliony eur.

Kazdy zavod a poté kazda obchodni jednotka uréuji
svého &tvrtletniho vitéze, na skupinové Urovni se pak
na vyroéni schlizce vrcholového managementu vyhlasi
jeden vitéz absolutni. V roce 2022 se do nejuzsiho
vybéru dostaly projekty na redukci odpadu a zvySeni
produktivity, na zlepseni celkové efektivity zafizeni ¢i
konsolidaci nebo uUplnou rekonfiguraci pfistrojového
vybaveni a montazni linky. Dopad téchto navrh

a potencidl Uspor se jesté znasobi, pokud se aplikuji
napfi¢ celou skupinou. ,Winning Spirit ale nespociva
jen v soutézich,” zddrazruje Francisco a dodava:
»Chci, aby nasi lidé méli z prace radost, aby jim davala
smysl, aby dlivéfovali svym nadfizenym a védéli, ze se
na né mohou kdykoliv obratit.”

Podle Francisca vyznam zlepsovani efektivity provozl

v nasledujicich letech jen poroste: ,Musime byt
rychlejsi, chytfejsi, nesmime ztratit fokus. Neni to
ptitom vibec jednoduché, kazda fabrika ma plné ruce
prace s dennodennimi starostmi. Neztratit pfi tom ze
zfetele Operational Excellence vyZaduje Usili navic.

Bez néj ale pfijdeme o konkurenceschopnost, coz je

na dnesnich globalnich trzich sebevrazda.“ V roce 2023
se chce Ribera zaméfit na ostré spusténi systému WiOS
za podpory Lean/Cl koordinatord z jednotlivych fabrik
a na trénink lean managementu ve vSech podnicich
Winning Group, na §koleni uz ted alokuje potfebné
zdroje. V budoucnu pak stejné nastaveni efektivnich
procesu ¢eka i stavebni pilit.

Vyroéni zprava 2022



Vyznamnou reorganizaci pracich
stroju doslo k optimalizaci toku
produktu, ktere prochazeji “
procesem myti. Nov¢ se tak diky

zlepSovaky vSechny prqdukty myji ? H

pouze naQLeonm Stroji, ktery JT’

~ 8 & & * @ w 3 ® & @& 9| u

Vitéz z Winning CoFo
Giinther Kénig, Manuel Miiller,
Siegfried Angele, Lothar Westermann

Projekt:
optimalizace pracich stroju
ro¢ni uspora: 102 000 €

s & & & & & B @ 5. " 0

winningcofo

Nové usporadani vyrobni

linky na kompletaci dilt pro

Mercedes tridy C vyustilo —
v plynulejsi a rychlejsi B j'
kompletaci 3 umoznilo rozjet EEEEEEEEEEE——
trlsmenny OVOZ.
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Vitéz z Winning Plastics
Holger Igel, Ugur Erkus

Projekt:
relokace a optimalizace vyrobni linky pro masky W206
ro¢ni uspora: 260 000 €
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Prepracovani raznice
na jednom z lisu vedlo
k masivpimu sni
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Vitéz z Winning BLW

André Engelmann, Sven Gorschinski, Michael Kaiser,

Can Karabag, Bjorn Kuschkewitz, Pascal Meller
Projekt:

snizeni zmetkovitosti na high runner part 4-265
ro¢ni uspora: 180 000 €
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winningblw

,Chtél bych poblahoprat vSem
vitéziim a finalistiim vyzvy Kaizen.
Diky vam a vSem, kteri se
na vyzve podileji, od vedeni po
Lean/CI koordinatory, se kazdy
den posouvame na cesté k provozni
dokonalosti. Jsem vam vdeécny
za neustalé zlepSovani a viru
v tymovou spolupraci!®

Francisco Joaquin Ribera

Litber
74 Fran




segmenty

V piliri Automotive se specializujeme na
presné kovani, lisovani za studena, vyrobu
plastovych dili a ridime vlastni vyvoj
inovativnich pohonti.

Celni masky

Kryty zrcatek

\

Komponenty fizeni

T ——— Komponenty posilova&t brzd

\ Pohledové dily volantu

Komponenty podvozku

Komponenty pfevodovky

Pohledové dily interiéru

Ramy

Loga, emblémy
Komponenty kolovych brzd

AN
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Construction

Generalni dodavka /

Real estate

Zakladani staveb

V pilifi Construction realizujeme generalni
i specidlni stavebni dodavky, projektujeme statiku
velkych stavebnich celkl a nasim klienttiim nabizime
bydleni v nadstandardnich rezidenc¢nich projektech.

_]I_'—'



segmenty v roce 2022

Automotive

Strategickymi investicemi spojujeme existujici technologické
dédictvi a silné know-how s nasim modernim ¥izenim ve stylu
Winning Spirit. Pili¥ Automotive budujeme s firmami, u nichz
jsme odhalili velky optimaliza¢ni potencial.

©

Senior management nasich
automotive akvizic profesné
vyrostl ve strojirenstvi.

P¥i jejich rozvoji se
opirame o vlastni erudici

a nenahraditelné zkusenosti.

P¥evaznou éast produktu
jiz dnes dodavame pro
elektromobilitu.

Tézime z osobnich,
vybornych vztahii se viemi
stakeholdery.

5 nejlepsich produktt v portfoliu

winningblw ® Presné kovana kuzelové kola ® Kované dilce pro nakladni a uzitkové vozidla
@® Kované dilce prevodovek a naprav ® Teéhlice naprav
@ Hridele, duté hridele
winningcofo ® Kulové tepy ® Tyce fizeni
® Hlinikova ramena naprav ® UlozZeni kulovych ¢ept
® Komponenty posilovacl brzd
Winningplastics ® Celni masky @ Kryty zrcatek
® Loga, emblémy ® Pohledové dily volantu
® Ramy @® Pohledové dily interiéru

. Gitersloh

Duisburg

Krefeld - . Oberlungwitz
. .. Lidenscheid . Gelenau
Remscheid .

Schonbrunn

monee 6381 MIl. 613 mil. 2 880

OBRAT V KC EBITDA V KC ZAMESTNANCI

Diepersdorf .

Brno .

Hustopece .

Dietenheim
‘ Miinchen

’ Gottmadingen

Winning Group




inovace

V inovacich nejdeme
cestou adaptace tuna

USETRENE HMOTNOSTI

Winning BLW se soustfedi na vyvoj soucCastek
pro zbrusu novou napravu elektrickych nakladnich

Trendy chceme udavat i konkurenci, shodnou se firmy automobilti Volvo e-axle. V kompletn& elektrifikovaném
z pilite Automotive. A¢koliv ani jedna z nich neni zménami hnacim Ustroji, které bude mit desetkrat meéné

. e rew . .. . . . soucastek a bude o tunu leh¢i, své misto najde celkem
paradigmatu mobility pFilis negativné ovlivnéna, dobfe védi, sedm vyrobkd z Winning BLW - 4 satelity, 2 centralni

Ze nechat se ukolébat relativni stabilitou je v tomto sektoru kola a 1 zubova spojka.
sebevrazda. V R&D oddélenich Winning Automotive tak
uzravaji napady na nové produkty i trhy.

- moznosti

BAREVNYCH VARIACI

Ve Winning Plastics Diepersdorf vyvijime specialni fadu : . g

vyrobkl ze 100% recyklovaného materialu. Od béznych ’ Evropsky vozovy park se rozsviti. Vyvoj osvétlenych
produktl jsou k nerozeznani, ovsem jsou daleko 3 ; prvkl jede ve Winning Plastics na plné obratky.
Setrnéjsi k pfirodé - na jejich vyrobu spotfebujeme At uz se svételné aplikace stanou prominentnim,

mnohem méné energie i materiald. A dle odezvy nasich nebo decentnim estetickym prvkem, Winning Group
zakaznikl jsou vyrobky z ekologicky zpracovanych u toho nebude chybét.
recyklatl krokem spravnym smérem.

Winning Group 30 Winninggroup 31
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akvizice

Winning Plastics
Diepersdorf: Z firmy v insolvenci
v naleziste prilezitosti

Dietmar Berti
Frank Fahsl

Ke tfem zakladajicim zavodiim Winning Plastics, které

skupina akvirovala na zacatku roku 2022, pribyla v za¥i byvala
Bolta-Werke, specialista na velké lakované ¢i chromované plastové
dily, predevsim celni masky chladice pro Audi, Mercedes a BMW.
Dnes uz je pod jménem Winning Plastics Diepersdorf z insolvence
venku, zaméstnava 850 lidi a s roénim obratem 130 milionu eur je
jednim z tahouni pilife Automotive. V dobé pievzeti ale v dobré
kondici nebyla, a jak Fika jeji novy generalni feditel Dietmar Berti:
»Jesté porad kouse.” Spole¢né s feditelem obchodu Frankem
Fahslem, ktery celou svou kariéru v sales budoval pravé tady,

se ohlizi za prvnim pilrokem ve firmé po vstupu Winning Group.

Dietmar se stal feditelem v za¥i 2022, Frank do tehdejsi Bolty

nastoupil hned po Skole v roce 2000 a za vztahy se zakazniky je

zodpovédny uz pres dvacet let. Vase perspektiva se musi zasadné

lisit, jak firmu vnimate?
Frank: Uz kdyZ jsem zde zacinal pfed tolika lety, Bolta byla velmi
inovativni hra¢ na poli pohledovych dilt v automotive, uz tehdy méla
dobré jméno a mnohé zkusenosti s nejriiznéjsimi Gpravami povrchd.
Po celosvétove krizi v roce 2009 trh neuvéfitelné vyrostl, dosahovali
jsme rekordnich obratl a otevieli jsme pobocky v Mexiku a USA.
Dnes jsme spole€nost s vynikajicim jménem na trhu, ktera dokaze
vyrobit v podstaté jakykoliv typ povrchu masky automobilu. Pred
triceti lety nase firma zacala vyrabét znaky pro Audi a jako jedna
z prvnich jim délala také mtizky. Na takovou dlouholetou spolupraci
muzeme byt hrdi. A nejen u Audi, ale dalsich dlouhodobych zdkaznikli
jako Mercedes nebo Volkswagen. | diky tomu se nam podafilo prezit

. . = e 4. , ; sLedvinky*, soucast ¢elni masky BMW fady 1,
insolvenci - nasi zakaznici védi, Zze mame perfektni know-how Al e s Pl s

a odvadime Spi¢kovou praci, takze byli ochotni nads podrzet Diepersdorf
i po dobu krize.
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Dietmar: To je pravda, Bolta méla vzdy dobrou reputaci, skvélé produkty
a dobré know-how. Hned po insolvenci se k ndam vsichni zakaznici vratili
zpatky a citime to doted jako velky napor, pracujeme Sest dni v tydnu,

a dokonce mame nedodélky.

Znamena to, Ze nemate velkou konkurenci?
Dietmar: Mame, ale jsme lepsi. Velkou zasluhu na tom ma urcité Frank
a jeho tym, ktefi se zakazniky po celém svété za ta |éta vybudovali
excelentni vztahy. V krizi nds podpofili, néktefi dokonce zaplatili penize,
abychom to zvladli. Ted se jim musime zodpovidat a ilustrovat, Ze ty
penize nevyhodili do vzduchu. Winning Group ale nema ve zvyku firmu
koupit, vydojit ji a zahodit, takZe se o své penize nemusi bat. Nase cesta
vede jinudy - postupnym rozvojem. A jako noveé pfichozi feditel, ktery
ma za ukol firmu postavit na nohy a reorganizovat, ve firmé velmi silné
vnimam prave prilezitosti k rozvoji, chcete-li nedostatky.

Bylo nedostatki hodné?
Dietmar: Mnoho. A stale nachazim dalsi. Diepersdorf pofad kouse
a porad to boli (smich). Ale to jsem védél uz p¥i prvni navstévé provozu,
kdyz jsem se rozhodoval, zda novou praci vzit. Pravé obrovsky potencial
ke zlep$eni, ktery jsem vidél doslova na kazdém kroku, mé nakonec
presvédcil do toho jit.

Ackoliv jste za poslednich vice nez dvacet let vedl automotive firmy

na nejvysSich pozicich, jste vystudovany priimyslovy inZenyr, takze

vyrobé rozumite.
Dietmar: Mé misto vzdy bylo a bude v provozu. Mi pfedchddci ve Winning
Diepersdorf byli zfejmé spiSe obchodnici, jinak si nedokazu predstavit,
pro¢ by nechali dojit situaci na dilné tak daleko. Posledni pllrok jsem
skuteéné stravil fyzicky v provozu s cilem zavést stihly systém vyroby.
Principy lean managementu jsou jednou z véci, které jsem tu po svém
nastupu nenasel, dokonce bych si troufal tvrdit, Ze jsem byl svédkem
pravého opaku. Zavedl jsem tak co nejdfive naptiklad organizaci pomoci
APU (autonomous production units), tedy samostatnych pracovnich
jednotek, jejichz vedouci mohou jednat v podstaté jako manazefi malé
fabriky, maji tak ve svém omezeném mikrokosmu odpovédnost za
vSechno od vyroby pfes udrzbu az po logistiku. Dal jsem lidem do rukou
moc i zodpoveédnost, ktera prichazi s tlakem. Néktefi to nevydrzeli
a odesli, néktefi naopak vyrostli a rozkvetli.

Frank: Nas byvaly CEO by za Boltu polozil Zivot, daval ji vSechno

a byl to skvély chlap. Na druhou stranu na ném leZelo az pfili§ mnoho
Dietmar Berti a Frank Fahsl v zévod& odpovédnosti a mél problém Ukoly delegovat. A byvalého vlastnika firmy
Winning Plastics Diepersdorf u linky jsem za dvacet let vidél snad dvakrat. Dietmar a Sebastian pfinesli ipIné
s aplikovanym novym balicim procesem novou dynamiku. Dietmar neni na prvnim misté obchodnik, ale pfedevsim
chlap z vyroby, ktery tam s nasimi lidmi travi spoustu éasu, Sebastian
je sice vlastnik, ale je uplné stejné angazovany a kdykoliv komukoliv
k dispozici. To bylo pfedtim nemyslitelné. Citim, Ze vedeni Winning Group
je vtom s nami a Ze mam jejich naprostou divéru, mohu délat svou
praci, jak nejlépe umim, a nemusim se neustale dovolovat nékoho nade
mnou. To je obrovska pozitivni zména. Uz béhem insolvenéniho Fizeni
byl Winning Group jednim z mych preferovanych kandidatu, protoze
po setkani se Sebastianem Wagnerem (CEQ), Franciscem Riberou
(vedoucim Operational Excellence) a Petrem Serdkem (Vice President
Winning Plastics) jsem védél, Ze za nim stoji aktivni lidé s drivem, ktefi
chtéji do Diepersdorfu a nasi komunity investovat, nechtéji nas za par let
prodat, daji ndm budoucnost.
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Byla podle vas $patna efektivita vyroby hlavnim diivodem

pro insolvenci?
Frank: Byl to soubéh nékolika negativnich faktor(, ale urcité k tomu
prispéla. Nasim nejvétSim problémem skuteé¢né nebyl nedostatek
objednavek, jak uz jsem Fikal, dlvéru nasich zakaznikl jsme nikdy neztratili,
ale hlavné Spatny tok prace na dilng, $patné planovani, pfilis§na slozitost
provozu. V minulosti jsme také investovali znaéné finance do rozjeti byznysu
v USA a tyto investice nas vlastné po rozjeti koronakrize, valky na Ukrajiné
a z nich plynoucich nedodavek polovodicl a dalsiho materialu poloZily.

Dietmar: Za CasU prosperity a rlistu se da krasné vydélavat i s chaotickym,
neefektivnim provozem, ale jakmile zaéne krize, pfijde i zG¢tovani. Valka

a ekonomicky Upadek si bere za rukojmi ty firmy, které nejsou dostatec¢né
odolné. To byl ptipad Bolty, ale je to také pfipad nespoctu dalsich firem

v automotive.

Jak jste dokazali firmu uprostied takové krize stabilizovat?
Frank: Je to proces, ktery je$té porad trva, ale to hlavni se ndm podafilo.
V nejhlubsi krizi od nas odeslo hodné specialistl, coz byla rana, a moralka
mezi zaméstnanci nebyla samoziejmé kdovijak velka. Nejdulezitéjsi
Ukol tak byl vratit lidem nadéji, coZ se nam se vstupem Winning Group
podafilo - podafilo se nam presvéd¢it lidi, Ze to nové vedeni i investor

. ETRALLL mysli vaZné, Ze to, co Fikaji, nejsou jen prazdna slova, Ze maiji jasny
T “"[ 11 e ! plan, ze nemaji problém zajit za lidmi na dilnu a presvédcit je osobné.
I!III F gR Asi 50 expert(, ktefi od nas odesli, se dokonce chce vratit! Z toho mam

obrovskou radost, je jasné, Ze lidé citi, Zze mame pred sebou perspektivu.

oyl i

Dietmar: Ja se vzdy soustfedim na pfileZitosti. A Diepersdorf je v tomto
smyslu zlaty dil! VSechny chyby, které jsem zaznamenal, jsou malé kousky
zlata, jen je vytézit. Lezi ladem vSude kolem. Stadi nasledovat zéasady lean
managementu a sbirat rovnou celé valounky. A protoZe zatim jesté stale
nedosahujeme standard( konkurence, mame sbirani pred sebou.

Jaka byla nejvétsi cihla?
Dietmar: Bylo jich vice. Vytvorili jsme dokonce 101 velmi riiznorodych
malého davkovani - na jednom stroji se ma vyrabét pouze mala davka od
kazdého produktu, coz je mimochodem kli¢ové i pro efektivni a rychlejsi
kontrolu kvality. KdyZ jsem ptisel, trvalo asi dvé a pll hodiny, nez se jeden
stroj prenastavil z produktu A na produkt B. Argument pro takové nastaveni
byl, Ze kdyZ uz mam stroj a nastroje néjak nastaveny, udélam v tomto
setupu co nejvice produktl. Jenze vysledek byl, Ze se vyprodukovalo
vice, nez mélo, coz je zasadni poruseni $tihlych principl. Nadprodukce
Pribs2na vyrobni kontrola na vstfikovacim je zlo. Po dilné i venku se vam pak povaluji vyrobky, uspini se, stoji na
lise ve Winning Plastics Diepersdorf. Vyroba nich voda, trva stradné dlouho, nez je nékdo zkontroluje a zabali. Vite
&elni masky pro Audi Q3 mimochodem, co se nam podatilo? Cas na vyménu nastroj(i se nam
podafilo stahnout z dvou a pll na jednu hodinu, a to bez jakychkoliv extra
vydajl. A nechceme zlistat ani u hodiny, u nékterych strojli na vsttikovani
do formy si véfime na pouhou pllhodinku. Za timto u¢elem $kolime
zaméstnance v systému SMED (Single-Minute Exchange of Die), ktery
pfinasi dramatickou redukci ¢asu potfebného k vyméné nafadi. Ve stejném
slean“ duchu jsem také snizil po€et Urovni managementu ze sedmi na pét.

Jak to vidi zaméstnanci, Ze se oproti svému pfedchidci takto

mimoiadné angaZujete v provozu?
Dietmar: Na za¢atku méli asi strach, ale jsem presvédcen, Ze ted jsou za
to upfimné radi. Taky jsem jim to hned osobné fekl. Nemusite mit strach,
nejsem monstrum, ale ¢lovék jako vy, mizete mi cokoliv Fict. A za pll roku
jsem opravdu s kazdym z nich osobné mluvil a oni chodi za mnou, protoze
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védi, ze posloucham. Nebylo by moc chytré neposlouchat ty, ktefi kazdy den
pracuji pfimo u zdroje a védi toho o vyrobé nejvic. Ja jsem ten, kdo se pta:
~Reknéte mi, co by se dalo zménit!“ A GpIné stejné rad se bavim se zastupci
zaméstnanecké rady. Jsme na stejné lodi, musime spolupracovat, tak pro¢
ne v pozitivnim duchu? Nechci hrat zlého policajta. Lidé po insolvenci
potfebovali nékoho, na koho se mohou obratit, kdo jim doda pocit bezpeéi,
otcovskou figuru, a ne nékoho, kdo vytvofi dalsi pocit nejistoty a strachu.

Dalsi velkou zménou je urcité vase zarazeni do divize Winning Plastics

spole¢né s dalSimi firmami. Dokazali jste uz od akvizice vyuZit néjaké

synergie?
Frank: Jsem ted nové zodpovédny za obchodni oddéleni celé Plastics
jednotky, takZe do firem Linden a SMK ¢asto jezdim. Intenzivné
pracujeme na tom, abychom dohromady co nejefektivnéji vyuzivali nase
zazemi k vyrobé téch spravnych produktd, tak aby byla kazda z firem co
nejziskové&jsi a zarover méla co nejlépe naplnénou kapacitu. Rizena nahoda
tomu chtéla, zZe presné ty vyrobky, které jsou pro nas v Diepersdorfu
okrajové a vlastné bychom je radé&ji nevyrabéli, uméji s mnohem lepsi
expertnosti vyrobit pravé v ostatnich firmach Winning Plastics, kterym
se tak naplni kapacita. Skute¢ny win-win scénér.

Miizete kromé uspé$né reorganizace zminit néjaké dalsi dilezité

okamziky z posledniho roku?
Frank: Upfimné mé nejvic potésila obrovska zakazka pro Audi v srpnu,
presné ve chvili, kdy nas kupoval novy vlastnik. Byl to pro mé zavan nadéje
a myslim, ze pro vSechny potvrzeni toho, Ze jedeme dal. Posledni kvartal
minulého roku a za€atek stdvajiciho uz jsme byli pIné vytizeni, zakdzkova
kniha je plnd a mame pted sebou, zda se, skvély rok.

Dietmar: Trh plastovych pohledovych dild se neustéle vyviji. Chromovani
masek automobild, které bylo nasim dennim chlebem mnoho let,
zac¢indme nahrazovat barvenim, do této technologie ted investujeme
rekordni ¢astku. Ve spole¢nostech Winning Plastics tak aktualné probiha
vyména galvanickych linek za obdobné, které budou dily namisto chromu
pokryvat tremi vrstvami barvy. BohuZel jsme kvili tomu museli propustit
zaméstnance, ale diky této zméné ma Winning Diepersdorf budoucnost
pro ty, ktefi zdstali. Na druhou stranu, mnoho specialistl si zase naslo
cestu zpatky, jak uz fikal Frank. Trava u souseda se zda byt vzdy zelengjsi,
ale v automotive ma ted problém opravdu kazdy. Navic ted jasné vidi,

ze ve Winning Diepersdorf se véci hybou spravnym smérem.

Jaky je vyhled na rok 2023 a dal?
Frank: Chceme i nadéle zistat jednim z nejvétsich dodavatell povrchovych
pohledovych dill v automotive, ale chceme se podivat i do dalSich Gelni maska Mercedesu tidy C AMG
obor(. Zéroveri se budeme soustfedit na budovani celé byznys jednotky vyrabéna v zavodé Winning Plastics
Winning Plastics, tak abychom dosahli nejefektivnéjsiho zplsobu vyroby. Diepersdorf
V neposledni fadé se chceme zaméfit na vyzkum a inovace, abychom byli
vzdy o krok pfed konkurenci.

Dietmar: Jesté prohloubime systém autonomnich jednotek, aby

svym dopadem postihovaly i operatory ve vyrobé. Celd vyroba bude
reorganizovana do tymu po sedmi lidech, kazda jednotka bude mit lidra

z fad operator(, ktery bude zodpovédny za zménu smén a dodrzovani
KPlIs. Chci, aby mél absolutné kazdy svou davku zodpovédnosti a citil, ze
jeho jednani skute¢né ovliviiuje celou firmu. Lidé maji samoziejmé riizné
priority, pro nékteré prace neni misto k pocitu naplnéni. Rikaji, Ze pracuji
pouze pro penize a realizuji se jinde. To mliZe byt pravda. Néktefi to tak ale
nemaji dobrovolné, radi by ten smysl nasli i v praci. A pravé takové chci
najit a ten smysl jim dat.
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akvizice

Evropské auto
bez dili z Winning CoFo?
Takove temer nenajdete

Roland Heller Vice President & General Manager, Cold Forming

Na trhu tvareni za studena se v roce 2022 zformoval novy
hraé. Winning CoFo vznikl spojenim byvalych firem Rauchle,
PWK a IBEX, které se nejd¥ive kvuli krizi ocitly v insolvenci

a posléze se opét postavily na nohy diky reorganizaci pod

vedenim Winning Group. Jak fika viceprezident divize Roland

Heller, po tézkém obdobi zaéinaji byvali konkurenti pracovat
na spoleéné budoucnosti.

— Kontrola kvality uloZeni ¢erpadla
v zadvodé Winning CoFo Dietenheim

— Usek tvareni za studena v zavodé
Winning CoFo Krefeld

4 Obrébéni v zdvodé Winning
CoFo Dietenheim

+Ackoliv se v nasich zavodech vyrabi uz vice nez

sto let, a jsme tak skutec¢né pravoplatnym zastupcem
takzvané old economy, nase vyroba neni témér
vibec poznamenana pfechodem ze spalovacich

na elektrické motory,” konstatuje Heller, vystudovany
strojni inZenyr, ktery poslednich dvacet let plsobil
na vedoucich pozicich u némeckych dodavatel(
automobilového priimyslu zaméfenych na technologii
tvafeni za studena. Zavody CoFo v Krefeldu, Gelenau
a Dietenheimu vyvijeji, konstruuji a dodavaji kritické
komponenty do systémd fizeni, brzd, podvozk

a prevodovek. Podil produktl urcenych pouze pro auta

se spalovacimi motory je vSak zcela zanedbatelny.
sNase dily potfebuje kazdy automobil nezavisle na
svém pohonu, najit auto vyrobené v Evropé, které by

v sobé nemélo alespon jednu nasi soucéstku, je podle

meé vlastné nemozné,” fika k tomu Heller.

Jedineénost vyroby CoFo tkvi v nebyvale Siroké
paleté technologii a proces(, zavod od zavodu ¢asto
naprosto odlisnych, diky kterym vznikaji produkty

s pfidanou hodnotou. Kromé tvafeni za studena,
obrabéni, tepelného zpracovani a povrchové Upravy
dilG zvladnou zaméstnanci CoFo také hlinikové
tvareni, valcovani nebo tfeci svarovani.

Winning Group

»Diky tomu jsme se vyprofilovali jako specialisté na
nékolik velmi uzkych cilovych skupin, pro rlizné
produkty tak na trhu nemame vice nez pét
konkurent(,” vysvétluje Heller. Dikazem
nezastupitelnosti CoFo je pak

predevsim to, Ze zakaznici plvodnich
firem v insolvenci méli enormni

zajem o udrzeni jejich vyroby,

a podrzeli spole€nosti i béhem

hledani nového investora.

Vyroéni zpréava 2022
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Propad do insolvence spole¢nosti z CoFo pfipominal
scénar mnoha jinych firem v automotive, které

neustaly kombinaci naftové krize, pandemie koronaviru,
nedostatku polovodi¢l a valky na Ukrajiné. Konkrétnég,
vyrobené produkty, které uz si zakaznici nedokazali
koupit, zlstaly firméam z CoFo na skladech. Nebyl to

ale jediny ddvod vedouci k bankrotu. ,Nase instalovana
kapacita byla pf¥ili$ velka, trh zkratka nebyl dostate¢né
velky na to, aby dokazal uzivit vSechny nase zavody,”
popisuje Heller dalsi z problémd, ktery se béhem
reorganizace podafilo vyfesit zavienim jednoho velkého
zavodu, jehoz vyroba a stroje se prestéhovaly v ramci
divize do jinych fabrik. Co bylo ale pro stabilizaci
otfesenych firem naprosto zasadni? Podle Hellera
jednoznacné jejich spojeni do jedné platformy:

+Pred akvizici Winning Group si firmy v CoFo konkurovaly,
ted Cerpaji ze synergickych efektl. Insolvence nam dala
pfilezitost se ozdravit a postavit se ¢elem k hrozbam
pod vedenim strategického investora. Koneéné
pracujeme na nasi budoucnosti.”

A ackoliv je zakdzkova kniha opét plna a firmy jsou

v ernych ¢&islech, prace to nebude lehka. Trh je porad
15 % pod historickym priimérem, na spole¢nosti

utoci energeticka i ménova inflace a poptavka

po velkoobjemovych automobilech je na minimu.
sSoustfedime se na Uspésné dokonéeni reorganizace,
synergickeé fizeni sluzeb, optimalizaci vyroby v ramci
divize a samoziejmé i jeji zefektivnéni,” vypocitava
aktualni vyzvy Heller. Co se ty€e Operational Excellence,
Winning CoFo neni v principech §tihlé vyroby zadnym
nova¢kem, stoupencem filozofie neustalého zlepSovani
procest je uz péknou fadku let. ,Mam radost, Ze ostatni
zavody Winning Automotive kraceji po stejné cesté, a ze
uz jsme si dokonce stihli vyménit nejednu hodnotnou
zkuSenost,” fika jesté ke své divizi, kterd byla odjakziva
trhem tlacena k optimalizaci procesu, jeji viceprezident
Roland Heller.

Tahla pirenaseji rota¢ni pohyb volantu na
manzety htidele na konci fidici ty¢e. Vysoké
pevnosti se dociluje pouzitim specialni oceli.
Vyslednd pevnost se pak pohybuje okolo

1000 MPa, k niz se obvykle dospiva dal§im
tepelnym zpracovanim. Winning CoFo vSak diky
mikrolegované oceli dosahuje tohoto vysledku
pouze studenym tvafenim. Podil Winning CoFo
na trhu je vice nez 40 %.

Winning Group

@,

Zasuvky tvofi jadro kloubu v fidicim systému
osobnich vozidel. Jsou dllezitym dilem, ktery
Winning CoFo vyrabi tvafenim plastu, a spolu
s nim dodava také plastové vliozky pro kovové
dily. Winning CoFo jich ro¢né vyrobi vice

nez 35 miliond.

A Stabilizaéni krouzky jsou souéasti fidiciho
systému osobnich automobild. Winning CoFo
vlastni patent na vyrobni proces bez dal$iho
strojniho zpracovani, ktery spotfebovava
méné surového materialu, a snizuje tak vahu
vyrobk( pfi pfepravé k zakaznikdim. Winning
CoFo ro¢né vyrabi vice nez 13 milion0

téchto druhl krouzkd.

winningcofo

Hlinikova vodici ramena pro vozidla vys$si

tfidy a sportovni vozy jsou soucdsti odpruzeni,
zlepsuji kvalitu a komfort jizdy a zaroven ptispivaji
k bezpeéné jizdé prostfednictvim vyznamného
snizeni hmotnosti az o0 50 % ve srovnani

s klasickym horkovalcovanym ocelovym dilem.
Winning CoFo ro¢né vyrabi asi 3 miliony

téchto dild.

43

Vnéjsi pouzdra kulového kloubu se nachazeji

na konci fidici ty¢e béznych osobnich automobill

a prenaseji pohyb Fizeni na nosic¢ kola. Vyhodou
tohoto designu je velmi Cisty tvar po tvareni, ktery
uz nevyzaduje dal$i strojni zpracovani, a snizuje tak
spotfebu surového materialu i vahu pti prepravé.
Winning CoFo ro¢né vyrabi pfiblizné 5 milionl
téchto pouzder.

&)/ Kulové ¢epy jsou soucasti kloubu

fizeni vozidla. Patfi mezi hlavni
vyrobky spoleénosti Winning CoFo,
ktera je vyrabi s absolutni presnosti
v milionech kust ro¢né.

Vyroéni zprava 2022



Construction
KPIs 2022

Winning Group

segmenty v roce 2022

Construction

Stavebni spoleénosti jsou od samého zrodu skupiny zdravou, stabilni
a vysoce ziskovou patefi Winning Group a ambiciozné mi¥i mezi top 5
stavebnich spoleénosti na ¢eském trhu. Jako jeden celek nabizi

Spickovy inzenyrsky servis, vizualni kvalitu staveb i efektivitu investic.

Nas bytovy diim i betonovy skelet jsou svoji propracovanosti vizitkou
dovednosti nasich lidi v Ceské republice i Némecku. Diky filozofii
Winning Spirit zahrnujici otevienou komunikaci, fér jednani a véasné
dodavky jsme se stali vyhledavanym partnerem se silnym tahem na
branku. Stavime a rekonstruujeme objekty tak, aby byly pf¥inosem
dnes a uchovaly si hodnotu také v budoucnu. Aktivné vyhledavame
nové prilezitosti — at uz jde o atraktivni lokality pro developerské
projekty nebo o perspektivni akvizice.

®

Jsme jedineéni MiFime do
véasnosti dodavek a vysoce top 5 na trhu.
proklientskym pFistupem.

Nadstandardni vztahy
s klienty i investory.

Rezidenéni, pramyslové,
inZenyrské, obéanské
a dalsi stavby.

1 861 mil.

winningps Pozemni stavby Zakladani staveb
® generalni dodavky pozemnich staveb @ pilotové zakladani staveb
® rekonstrukce a opravy budov, @ velkoprimeérové vrty 600-1 500 mm
kompletni inZenyrsky servis
Monolitické konstrukce
@ Zelezobetonové monolitické konstrukce
@® od opérnych stén po naro¢né
betonoveé skelety
winningsteel Stavitelstvi Strojirenstvi
dodavky bednéni a vykresovych pland dodavky projektli automatizace
pro velké stavebni projekty a robotizace
winningestate Real Estate Kompletni realizace
Development vyjimeénych rezidenénich projektd

143 mil. 206
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rozhovor

Klidné more nedé¢la
dobré namorniky

Ondiej Blaho

Jste zodpovédny za dvé divize s obratem dvé miliardy korun,

Winning Construction a Winning Estate. Kazdy rok konzistentné

rostete, kromé rlistu obratu plnite i ambiciézni plany EBITDA. V roce

sazby jsou nahofe, realitni trh se potyka s problémy... Jak se na celou

situaci divate?
Vsichni jsme se tésili, Ze obdobi spjaté s covidem je u konce a vystfida
jej konecné stastnéjsi rok 2022. Misto toho pfisla valka a s ni spojené
zvy$ovani cen energii, problémy s dodavkami materiald. Po profesni,
ale i lidské strance to bylo extrémné tvrdé. Na druhou stranu sloZité
momenty provéfily charakter naseho tymu. Ukazaly, Ze loajalita a profesni
hrdost jsou u nas pevné zakofenéné. Skrze tu problematickou dobu u nas
vyrostli a profesné se posunuli jak mnozi jednotlivci, tak celd spole¢nost.
Jsme presvédcéeni o tom, Ze nema smysl strkat hlavu do pisku, situace je
objektivné pro véechny stejné nepfizniva. Nec¢inné si zoufat neni nejlepsi
pristup, chcete-li stavajici dobou projit co nejlépe... Ke stejnému cili
vzdycky vede mnoho cest, tak zkratka hledame tu nejlepsi, aniz bychom
ustoupili od narokl na kvalitu a nasich hodnot.

Co se vlastné odehrava na realitnim trhu a jak si myslite, Ze se bude

vyvijet dal?
To je téma, o kterém se mluvi v8ude, snad na kazdém setkani. Trh se
zkratka zmeéni. Nejdfiv to vypadalo, Ze se projekty zastavi do doby, nez
klesnou Urokové sazby a ceny energii. Ale to je p¥ili$ pasivni pristup.
Velci developefi reagovali zmrazenim svych aktivit na tfeba p0l roku,
zaméstnanci byli poslani dom( na nucené volno. Také jsme uvaZovali
o utlumeni ¢innosti, ale nakonec jsme to dikybohu neudélali. Situace
po pul roce byla totiz Uplné stejna. Nebo jesté horsi. A trh mezitim nabral
novy smér, zménil se do jisté miry i produkt. Tfeba to, co se planovalo
prodavat, se bude pronajimat. Pfi§la renesance druzstevniho bydleni,
které je trendem v celé zapadni Evropé i ve Spojenych statech. Krize je
koneckoncl synonymum transformace a k té je tieba ptistoupit aktivné.
Co se tyka externich faktor(, jako je valka ¢i energeticka krize, to se nijak
dramaticky ze dne na den nezlep$i. KdyZ vzpomindm na ekonomickou
krizi v roce 2008, ktera ve stavebnictvi trvala néjakych sedm let, jsem
pragmatik v tom, Ze to nejhorsi je teprve pfed nami, ale optimista v tom,
Ze trh neceka tak drsny pad.
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Chittussiho vila Na Marné v Praze 6 je
V roce 2022 si vase business units vedly nakonec rekordné, dosahly prestizni projekt, ktery Winning PS realizuje

svych nejlepsich vysledkii v historii. To, Ze stéle hledate pFileZitosti jako generélni dodévku pro Pentu. Developer,
k ristu, organickému i neorganickému, je pro vas typické. Jaké mate JsegznsaeézeiTn?rsl’:I?,enraallg;’lzt"n;ez'édkfggz e
plany pro letosni rok? Na co se budete soustiedit? zakézky zaved| novou, je&té vy&si kategorii
Ano, nakonec se nam prave i diky flexibilité a kvalité tymu podafilo Platinum.

okolnostem navzdory v roce 2022 vyrlist. Obrat vystoupal k 1,9 miliardy
korun, vzrostl i ukazatel ziskovosti EBITDA. | do roku 2023 jsme vstoupili
s tim, Ze jej mame pokryty dostatkem krasnych a jedine¢nych zakazek.
Ale visi nad nami stin pokrouceného trhu a cen. Napiname tedy sily
hlavné k udrZeni a rozvijeni efektivity vnitinich procest a k tomu
obchodné triumfovat i v roce 2024. A jak je ndam bytostné vlastni, pofad
vyhledavdme vhodné pfileZitosti k novym akvizicim. Nasim hlavnim
ukolem vSak zlistava stale hledat nové cesty, co dokazeme udélat lépe,
chytteji, efektivnéji. Pro nds i pro nase obchodni partnery a klienty, pro
stavajici zakazky. Byt to bude v segmentu realit obtiznéjsi, mym velmi
smeélym a ambicidznim planem je uzavfit i dal$i rok v rlistu a v zisku

a vyhledoveé také vybudovat tfeti zavod v Praze. Mame za sebou ted
néjakych pét Sest let, kdy byl realitni trh v konjunktufe a dafilo se skoro
kazdému. A kdyz se dafi, vyhravat je snazsi, ale kdyz se nedafi, je razem
Uspéch jenom pro par vyvolenych. A ja jsem presvédéeny, ze k nim
patfime. Pokud se Winningu bude dafit v tomto roce a nasledujicich dvou
letech, tak to posili nasi pozici mezi lidry trhu. To je super vyzva, na kterou
se ohromné tésim.

Aktualné ma za sebou Winning Construction nové zvuéné reference.

Realizujete tieba generalni dodavku Na Marné pro Pentu, ktera kvuli

tomu zavedla novou prestizni kategorii Platinum. Ziskali jste nového

zakaznika, velmi renomovanou a na trhu etablovanou spoleénost

ALLRISK... Které z aktualnich zakazek vas osobné nejvic tési a proc?
Mezi generdlnimi doddvkami mame velké mnozstvi projektl. ALLRISK je
zvuéné jméno a rezidenéni projekt ALLRISK MERIDIEM je v sou¢asnosti
nejvétsi rezidenéni projekt na jizni Moravé a jeden z top 5 nejvétsich
ceskych viibec. Vybérové fizeni bylo dravé, a to je néco pro mé. Za dva
a pul roku tam prostavime pres devét set milionl korun. Hlavni pfidana
hodnota spociva v tom, Ze nova rezidence rozviji celou méstskou ¢ast
Brno-Komarov. V budoucnosti dojde i k revitalizaci celé stavajici ¢tvrti,
planuje se zde vybudovat nové, rychlejsi Zelezni¢ni spojeni s Prahou.
ALLRISK MERIDIEM tak vnimam jako nastartovani nové éry Komarova,
a také jako prvni velky obchodni uspéch naseho druhého zavodu. Bytovky
maji fascinujici, atypickou, pfimo organickou fasadu. Podobné vysokou
latku drzi také generalni dodavka pro Nové Oslavany, kde prakticky
budujeme novou &étvrt s bytovymi domy, komunikacemi, Skolkou...
Téch projektd, na které jsme pysni, je celé Fada. Ri¢any, Rohan City,
vyrobni hala pro Sonnentor, Na Marné v Praze 6, Kufim-Zahofi pro
IMOS development, budova Ceského rozhlasu, Slovékova XII... Rad
bych vyzdvihl i to, Ze se stale vic vénujeme také projektlim jiného nez
rezidencéniho charakteru, na které jsme pys$ni.
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Kufim-Zahoti je nova obytna &tvrt vzdalena
10 minut od mésta Brna. Generalni dodavku
pro IMOS development zajistil Winning PS.
S nejvétsim developerem jizni Moravy
spolupracujeme jiz ponékolikaté.

Winning Group
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Velky méstsky okruh Brno ma vyhotoveny

novy 350 m dlouhy Usek vedouci z Kralova

Pole smé&rem k vystavisti. Zelezobetonové
konstrukce pro néj dodal Winning PS Pamstav.
Dvouproudova galerie s jednou sloupovou
sténou o sedmi metrech vysky je tvofena

z 20 dilataénich celkd. Vystavba trvala rok a pal.

Winning Group
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Nova tramvajova linka propojuje kampus Brno
se zbytkem mésta, ¢imz vyrazné zefektiviiuje
méstskou vefejnou dopravu. Winning PS
Pamstav pro dopravni stavbu betonoval ¢asti
tunell a opérnych zdi, stoji také za novymi
zastavkami v modernim industridlnim stylu.

P¥iblizite mi, které nerezidenéni zakazky mate na mysli?
Tak tfeba Nemocnice Pfibram. Je to vyznamna t¥iletd zakazka v generalni
dodavce, skvély zakaznik, smysluplna realizace. Pfizndm na rovinu, ze
je to zakazka, na které vyznamné nevydélame, ale ma nesmirné velky
vyznam pro region z hlediska zdravotnictvi. Vznikne i nové détské 1Gzkové
oddéleni, coz bylo uz opravdu potfeba. Je pro nas lidsky velmi dllezité
délat i nerezidenéni zakazky, ve kterych vidime vétsi pfinos pro spole¢nost.
Dal$im takovym ptikladem je stavba laboratofe pro Akademii véd, ktera je
technicky velmi specificka, s vysokymi naroky na izolaci a rezistenci vici
vibracim a rugivym vnéjsim vliviim, protoZe v ni budou umisténé extrémné
citlivé mikroskopy, kterych je v celé Evropé jen par kusl. Vyznamné se
také podilime na vystavbé protipovodfiiovych opatfeni mésta Brna, coz
urbanisticky hodné posune mésto dal. Umozni prakticky vybudovat nové
¢tvrté. Ten koncept vznikal mnoho let, spolupracovala na ném radnice,
ministerstvo Zivotniho prostfedi, ministerstvo pro mistni rozvoj a mnoho
dalSich. Z pohledu Zelezobetonovych konstrukci stojime za novou
tramvajovou linkou do brnénského kampusu, kterd ma vyrazné industrialni
zastavky. Z dlouhodobého hlediska planuji, Ze by zakazky nerezidenéniho
charakteru mély tvofit vétsi procento nasich realizaci.
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Skladovaci a vyrobni halu Sonnentor
charakterizuji nejen zvy$ené naroky na
ohleduplnost k Zivotnimu prostredi, ale také
rekordni rychlost realizace. Jedna se o treti
uspésnou spolupréaci Winning PS s touto
vyjimeénou spolecnosti.

T | L] h-s s
LR | BT SoxnentoRt

I en

Josef Dvoracek
CEO Sonnentor

TEATA
W"?-'.*ni‘s
ik ﬁ‘ WL

,KdyZ jsem potkaval na stavbé dodavatele, byl jsem rad, Ze jsem jim mohl osobn¢
verejné podékovat. Pomohli nam postavit 1. etapu nejkrasnéjsi bylinkové tovarny.
Vétsina z nich prijela i se svymi rodinami. Kdyz jsem je béhem dne sledoval, jak
nadsené vypravéji svym rodinam o nasi unikatni budové, dékoval jsem i jejich
manzelkam a détem, Ze maji tak skvélé manzele a taty. VSichni na projektu stavby
nechali kus srdce a kus Zivota. Vazme si prace naSich skvélych ceskych architekti
a stavar'i — umg¢ji nddherné véci. Tésim se, Ze se budeme v nasi krasné budové cas
od casu setkavat. Ale nejvétsi odménou jim i nam byly tisice nadSenych navstévniku.
Diky Ondreji Fadrnému, Adamu Polachovi, Janu Pluskalovi, Ondreji Blahovi
a Sebastianu Wagnerovi z Winning Group i viéem dal$im.”
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Projekt Slivenec se stavebni specialitou, ne pfilis
¢astymi betonovymi krovy, je generalni dodavkou
Winning PS.

Je na zavér néco, co byste rad vzkazal viem svym obchodnim

partneriim, klientiim i zaméstnanciim, kte¥i spolu s vami prochazeji

letosnim rokem plnym pesimistickych prognéz vyvoje v ekonomice

a celkového stavu realitniho trhu?
Vzkazal bych, Ze negativni myslenky nikdy nepfinesou pozitivni vysledky,
a kde je problém, je vzdy i ptilezitost ho vyfesit |épe nez ostatni - a my
ve WG mame zdravou soutézivost radi. Krize je skryta vyzva a pfilezitost
k rlstu. Jak se ostatné fika a na dnesni situaci pasuje perfektné: klidné
mote nedéld dobré namofrniky.

Winning Group 56

T Vystavba nového détského oddéleni Nemocnice Pfibram
podstatné ptispéla ke zvySeni kvality péce i podpore
méstské infrastruktury. Winning PS zajistil generdlni
dodavku. Na snimku se jedna o budovu uprostred.

7 Bytovy diim v Ri¢anech u Prahy je perfektni ukazkou
citlivé a vkusné rekonstrukce, ktera zachovava hodnotu
plvodni stavby, ale posouva ji smérem k vysokym
modernim standarddm. Tyto hodnoty jsou pro Winning PS
pii generalnich dodavkach kli¢ové.

winningps

,Krize odkryva charakter, u nas

v tymu se projevila loajalita. Ke
stejnému cili vede mnoho cest,

my hledame tu nejlepsi, aniz bychom
ustoupili od naroku na kvalitu.”

Ondiej Blaho
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s Hgkra'é'évabi-ﬁalé D87 v Kezominé bylas+ = =
~vybudovana na 239-kusech y'rtar'\'ych pilot:
“Realizaci-pilotového zal6zeni zajistovala -«

Winhing PS PMK Drill pro.CTP, v C_es.ké
republice’fejvétsi developerskou:spolecnost

grientovanou na stavbu hal. Snimek ilustruje

“Difotovaci soustavu pri stavbé na podzim:
roku2022: =" % ;

Winning Group
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insight
Winning Steel

Winning Steel upevnil svou prestizni pozici velkého némeckého
hraée. Uctyhodné mnozstvi prémiovych projektii ale nenasyti apetit,
ktery maji kolegové s Winning Spirit v krvi. Spolu s profesnim rtistem
managementu vyrostla v roce 2022 i cela business unit, nyni ma
ambice ziskat si i Cesky trh.

SAP Garden 2 — Red Bull Arena Mnichov

Diky velkému Uspéchu prvni zakazky, komplikovaného vykresu
vyztuze podzemnich konstrukci, jsme obdrzeli nabidku

pokracovat ve spolupréci na projektu, a to tvorbou konstrukéni
dokumentace pro nadzemni podlazi samotné arény. Dostali jsme tak
prednost pted silnou némeckou konkurenci. V rekordnim ¢ase jsme
tvotili velké mnozstvi pland. | pfes vysoky tlak na terminy a kapacity
véech ¢lenl tymu zakazka dopadla bezvadné, obohatili jsme se

o cenné zkusenosti a ze staveni$§té nam pfisla vyborna zpétna vazba.

-~
e

—

Berlin Docks Projekt

V samém srdci Berlina pokracuje a my
zde upevriujeme pozici kvalitniho a velmi
flexibilniho dodavatele projektové
dokumentace. Kromé vykres( vyztuze

a tvarQ se nové podilime i na tvorbé
konceptu vodotésnych konstrukci, vykrest
pro stavebni jamu &i vyrobni dokumentace
pro veskeré prefabrikované konstrukce.

S partnerskou statickou kancelafi
rozvijime uzsi spolupréci a planujeme
dalsi spole¢né projekty.

CDW Sporthallen Lipsko

Diky svému renomé a predchozim skvélym
zku$Senostem, které s nami zdkaznik mél, jsme
se podileli na projektové dokumentaci velmi
atraktivniho architektonického projektu. Ackoliv
se typové jedna ,pouze” o sportovni komplex,
architektonické feseni bylo zvoleno velmi
netradi¢né. Stfecha je vyuzita jako venkovni
htisté, ke kterému vede samostatna schodovita
konstrukce. O to vétsi naroky byly kladeny na
nosnou konstrukci, kterd je mimo jiné tvofena
predpjatymi nosniky.

U-Bahn U4 - Hamburk

Projekt rozsifeni metra v Hamburku o dvé nové
stanice je v pIném proudu. Nové vzniknuvsi
Usek méfi cca 1,6 km a je technicky extrémné
narocny, fadi se proto mezi nase nejvétsi
zakazky. Pro predstavu - jen vykresu vyztuze
tvofime okolo 600.

winningsteel
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rozhovor

Solidni partner &
srdecnli zalezitost

Team Winning Estate: Katefina Jelinkova, Pavel Sames,
Katetina Stenclova, Lucie Strejtova, Kamil Vokurek

V loriském roce zastupci Winning Estate predali

novym majiteliim developerské projekty Bucovice Il

a Vily u Lesa v Popuvkach u Brna. Etablovali tym
talentovanych inspirativnich spolupracovniku

a odstartovali své historicky nejvétsi projekty, které

se Fadi mezi top 5 tuzemskych — prémiovy bytovy dum

v centru Brna a celou étvrt budovanou doslova na zelené
louce, Nové Oslavany.

Od svého zaloZeni v roce 2018 za sebou mate

fadu uspésnych developerskych projektii riizného

charakteru, domky v zeleni, bytovky v centrech

mésta, lakaji vas nékteré z nich typové do budoucna
vic nez jiné?

Lucie: Bez ohledu na to, jaké typy projektd budeme
realizovat, kli¢ové pro nas je a bude zachovat si
vysoky standard, kvalitu, pro niz se k ndm zakaznici
a zajimavéjsim projektim. Nejsme developer, ktery
prijde, postavi, vydéla a tim je pro néj v§e uzaviené.
Investujeme mnoho usili do pfiprav a zjistovani
informaci, aby nase projekty byly provazané s okolim,
doplfiovaly infrastrukturu, neptetézovaly ji. Zijeme
tim, radi se na ta mista vracime. Nékdy se nase prace
stane vic nez osobni - je srde¢ni zalezitosti.

Oceiliuji to vasi zakaznici?
jv__ iy , .. Vs . Obchodni manazerka Lucie Strejtova
Pavel: Prijdte se podivat do nasich kancelafi, kdyz s kolegou Pavlem Samegem, projektovym
se ukongi projekt. Na stolech naSich obchodnic vedoucim, stoji ve tfetim nadzemnim
najdete bohatou prehlidku kytic, darkd a podékovani. podlaZi domu Slovakova XII. V téchto
Dokonce nas zékaznici oslovuji, zda se n&kam vratime mistech vzniknou byty 3 + kk o vyméfe
. , . . i i kolem 100 metri ¢tvere¢nich v nejvys$sim
pokracovat s vystavbou. To, feknéme si na rovinu, standardu. v samém srdci Brna.
neni v naSem oboru zcela bézné. Vice o projektu na www.slovakoval2.cz.
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Lucie: Primérny Cech koupi asi jednu a p(il nemovitosti V souéasnosti pracujete na projektech

za zivot. A pro mnohé je to bohuzel misto pozitivni Nové Oslavany a Slovakova XIll. Predstavili byste
zkuSenosti spiSe zatézkavaci zkouska. Maji pocit, nam je ve struénosti?
Ze s nimi az na par e-mailll, dokumenti a tabulek Lucie: Projekt Nové Oslavany je v pocatecni fazi,

nikdo nekomunikuje. Narazi na protivného bankére,
developera, maji spoustu nezodpovézenych otazek a je
to pro né mnoho stresu. Opravnéné maiji pti tak velké
transakci obavy. V tomhle ohledu vZdycky délame

vic, nez je ze strany obchodnika bézné. Nezfidka se
Ucastnime schiizek se tretimi stranami, komunikujeme
tfeba za klienta s bankéfem, vysvétlujeme mu véechny
oficiality, uspofaddme dny otevienych dvefi, zkratka
pomahame klientovi v celém procesu a vzdy udélame
néco navic. Vztahy se zakazniky budujeme silné,
zakladame si na osobnich kontaktech. Je to naroc¢né,
ale vyplati se to.

Souvisi to do jisté miry s mnoZstvim projektt,

které spravujete?

Pavel: Mame velké projekty s desitkami i stovkami
jednotek a stabilni tym dvou obchodnic. Rekl bych
tedy, Ze je to primarné o ptistupu a standardech, které
drzite. Mame tym dobte vybranych lidi, ktefi svou praci
délaji od srdce, coz jde ruku v ruce s tim, Ze jsou vztahy
s klienty nadstandardni a k tomu dodavame kvalitni
stavbu.

Predpokladam, Ze pokud jde o tym, nemluvite

jen o obchodnicich. Jak velky je vas tym,

¢im je specificky?

Pavel: Byt za nami stoji cely Winning Group, v Estate
pracuje sehrany tym o Sesti lidech.

Lucie: Pfichazeji k ndam mladi talentovani lidé. Treba
v loriském roce manazerka projektové pfipravy Katka,
ktera nastoupila do Winning Group na juniorni pozici,
a protoZe se nam zalibila pro sv(j napadity a proaktivni
pfistup, nabidli jsme ji misto. BEhem kratké chvile
zacCala pracovat na rozpoctovani projektu Nové
Oslavany a bude s nami spolupracovat dal.

Pavel: Nebo Kamil, ktery nastoupil rovnou po $kole,
a maloco ho bylo treba dougit. Ohromné vyéniva svym
rozhledem ve stavebni oblasti, kde miZze konkurovat
i mnohym seniorlim. Je svizny, systematicky, ma smysl
pro detail... Jsem rad, Ze se nam tohle dafi, Ze mame
funkéni tym nadanych a schopnych lidi, ktefi posouvaji
svou osobni a profesni latku stéle vy$ a spolu s ni i cely
Winning Group.

Nové Oslavany ddvaji vzniknout celé nové

Gtvrti o 345 bytech, 25 ateliérech, 28 fadovych
domech a 101 stavebnich pozemcich, doplnénych

o komeréni prostory a promyslenou infrastrukturu.
Symbolem developerského projektu je stara
hru$en, na snimku pfed ni pfedstavuji vizualizace
zleva ptipravéika Katetina Cermakova, obchodni
manazerka Katefina Jelinkovéa a projektovy manazer
Kamil Vokurek.

Vice o projektu na www.noveoslavany.cz.

65

kdy pfipravujeme sité a proddvame prvni pozemky.

V pristich letech vybudujeme u plivodné hornického
mésta jizné od Brna prakticky celou novou &tvrt,
ktera posili i Zivot v historické ¢asti mésta. Celkové
se jedna o vice nez 100 pozemk pro rodinné i fadové
domy, pres 300 bytl, skolku, maly amfiteatr, komeréni
prostory pro kavarny a obchody, hfisté. Urbanisticky
jsme v$e sjednocovali a hodné dbali na to, aby
zastavba byla obklopena zeleni a navazovala na tu
stavajici. Projekt také reflektuje technologické trendy
a nejvyssi standardy v udrzitelném bydleni, budovy
hospodati s destovou vodou, zavlazuji zelené strechy.

Pavel: Slovakova XII je naprosto odliSny typ projektu,

nachazi se v samotném centru Brna, na lukrativni
adrese, odkud vSude dojdete pésky. My fikdme
Slovakova XlI, ale vétSina lidi to misto nenazve jinak
nez Moulin Rouge.

Lucie: Stal tu plvodné pavlacovy diim z prvni republiky,

ktery pozdéji slouzil jako vysokoskolska kolej

a od devadesatych let jako kabaret. Moulin Rouge
byl brnénska ikona, nékdo jej vnimal jako Zivouci
legendu, nékdo velmi hanlivé. Nazory se lisi,
kazdopadné budova vyvolavala silné emoce a nas
projekt prilakal znaény verejny a medialni zajem.

Pavel: Moulin Rouge se s pfichodem pandemie covidu

dostal do potizi a technicky stav budovy se zhorsil
natolik, Ze rekonstrukce nedavala smysl. Proto

v roce 2021 doslo k udéleni stavebniho povoleni.
Odkaz Moulin Rouge ale vykrog¢il dal, tfeba tramy

z vyhlaseného mlyna si odvezla firma na vyrobu kytar.
Béhem demolice chodili kolem lidé a chvalili si, ze
tohle misto kone&né zméni tvar, a pak jini, ktefi si

na pamatku rozebirali prvorepublikové palené cihly.

Lucie: Do konce roku 2024 tu vznikne krasné moderni

bydleni, nabidne 36 bytovych jednotek a 2 nebytové
jednotky. Kombinace Spi¢kového designu,
vysokého technického standardu a perfektni lokace
ze Slovakovy XlI délaji unikatni a idealni misto

k bydleni.
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winning spirit

Prace, ktera
dava smysl

| kdyz prace pro kazdého nemusi byt smyslem zivota,
velkou ¢éast z néj v ni travime. Kdyz vas prace napliuje
a potkavate se tam s lidmi, kte¥i vas inspiruji, na kvalité
pak ziskava i éas mimo ni. A casem nemame ve Winning
Group ve zvyku plytvat. Radéji si ho uzivame naplno,
jako treba pravé ve chvilich, kdy se hranice mezi praci

a volnem p¥irozené stiraiji.

1,3-5 Senior management meeting, Mallorca

2

Benefiéni koncert Ligy vozickarl
v provedeni Davida Kollera

Prohlidka nové tovarny v Penzbergu,
budované pro Winning BLW

Bowlingovy turnaj Winning PS -
stavebni firma




Winning Group

8,10-13 Akce Grilované sele v restauraci

Pavillon Steak House v Brné

Kolegové z Winning Plastics Diepersdorf
na norimberském vanocnim trhu

14 Akce Cyklostezky 2022

15

Instagram kolegy Radka Podsednika,
ktery si dal pauzu od préce a cestuje
po svété
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Fotbalovy tym Winning PS

Kolegové na vanoc¢nim vecirku
Winning Group 2022

Tym Winning Group na Gastro
Hockey CUP

Charitativni béh Winning BLW
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Tato zavérka byla schvalena 27. Eervna 2023 Sebastian Peter Wagner
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klicové financni ukazatele za rok 2022 a 2021

(v tisicich Kg)

2022 2021
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Trzby 8 320 585 4168 151
Pfidana hodnota™ 2972 077 1333738
EBITDA* 767 523 333 029
EBIT 608 342 216 947
Cisty finanéni vysledek -141 735 -54 171
Vysledek hospodafteni pfed zdanénim bez mensginovych podild 465 556 163 230
Vysledek hospodateni po zdanéni bez mensinovych podild 330 435 119 427
ROZVAHA
Rozvaha celkem” 4728 843 1804 544
Vlastni kapital celkem* 594 848 330 070
Cisty pracovni kapital 1068 638 493 014
Zavazky k uvérovym institucim 1984 961 548 256
Externi pajcky 275 624 154 026
Zadluzeni celkem 2260 585 702 282
Cash 319 894 156 395
POMEROVE UKAZATELE
EBITDA marze 9,22% 7,99%
Normalizovany pakovy efekt™* 1,73 1,85

V roce 2022 doslo ke zméné metody klasifikace investi¢nich pozemkl do zasob a k tomu souvisejici trzby

z prodeje majetku do trZzeb z prodeje vyrobki a sluzeb. Neprodané dluhopisy jsou nové vykazany spoleéné

s emitovanymi dluhopisy v zavazcich. Naklad a vynos souvisejici s prodejem pohledéavek faktorovi je nové vykazan
ve vykazu zisku a ztrat. Zaporny konsolida¢ni rozdil je nové soucéasti aktiv namisto vlastniho kapitalu. Kazda

z téchto zmén byla promitnuta i do srovnavaciho obdobi 2021.

** Pfidana hodnota je stanovena jako rozdil trzeb (I.+11.), vykonové spotteby (A.) zmény stavu zasob (B.) a aktivace (C.)

*** Vizhledem k vyznamné akvizici némeckych spole¢nosti v pribéhu roku 2022 byla pro vypocet normalizované
finanéni paky pouzita EBITDA pfepocitana na celé ucetni obdobi roku 2022.
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vyrok auditora

.

pwc

Zprava nezavislého auditora

akcionarim spole¢nosti Winning Group a.s.

Nas vyrok

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované
finan¢ni pozice spole¢nosti Winning Group a.s., se sidlem Kfizikova 2960/72, Kralovo Pole,

Brno (,Spolecnost®) a jejich dcefinych spolecnosti (dohromady ,Skupina®) k 31. prosinci 2022 a jeji
konsolidované finan¢ni vykonnosti a jejich konsolidovanych penéznich tokd za rok kongici

31. prosince 2022 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Predmét auditu

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny se sklada z:

e konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2022,

e konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za rok kong€ici 31. prosince 2022,

e konsolidovaného pfehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2022,
¢ konsolidovaného pfehledu o penéznich tocich za rok kon€ici 31. prosince 2022, a

e prilohy konsolidované ucetni zaverky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dalSi vysvétlujici
informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditort
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami (spolecné ,auditorské predpisy”). Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad
pro vyjadfeni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a ucetni odborniky (v€etné Mezinarodnich
standardu nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA*)
a pfijatym Komorou auditort Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Skupiné nezavisli
a splnili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona o auditorech.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovidé predstavenstvo Spole€nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zékona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené v konsolidované vyro€ni zpravé mimo
konsolidovanou ucetni zavérku a nasi zpravu auditora.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., nAmésti Svobody 20, 602 00 Brno, Ceska republika
T: +420 542 520 111, Www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, 18: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spole&nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod evidenénim &islem 021.
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Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je sou€asti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s konsolidovanou
ucetni zavérkou ¢i s naSimi znalostmi o Skupiné ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve vSech
vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim

se rozumi, zda ostatni informace splfuji pozadavky pravnich predpisti na formalni nalezitosti

i na postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupl v prabéhu naseho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou
dle naseho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skuteCnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v konsolidované
ucetni zavérce, ve viech vyznamnych ohledech v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Skupiné a o prostfedi, v némz
pusobi, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost prfedstavenstva a dozorc€i rady Spole€nosti za konsolidovanou ucetni
zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s Ceskymi ucetnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povaZzuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je predstavenstvo Spole€nosti povinno posoudit, zda
je Skupina schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované ucetni
zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani
pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni
Skupiny nebo ukonéeni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozor¢i rada Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

NaSim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny

v souladu s auditorskymi pfedpisy ve v8ech pfipadech v konsolidované ucetni zavérce odhali
pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo
chyb a povazuji se za vyznamné, pokud Ize realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované ucetni zavérky na jejim zakladé
pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je naSi povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnoatit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované Ucetni zavérky zpisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné ddkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zpusobené chybou, protoZze soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.
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Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit ndzor na u€innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Ucetnich odhad

a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze konsolidované
ucetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni
zaveérky predstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje
vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Skupiny trvat nepfetrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této

souvislosti v pFiloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né,
vyjadrfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny trvat nepretrzité vychazeji
z dukaznich informaci, které jsme ziskali do data naSi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost trvat nepfetrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, véetné prilohy,
a dale to, zda konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zpusobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Shromazdit dostatecné a vhodné dikazni informace o finanénich informacich tykajicich

se spole€nosti nebo podnikatelskych €innosti v rdmci Skupiny, abychom mohli vyjadfit vyrok
ke konsolidované ucetni zavérce. Jsme odpovédni za Fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim
a jeho provedeni. Vyjadfeni vyroku zUstava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor&i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho pribéhu uginili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

27. ¢ervna 2023

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena —_—

Y

fht (g e

ng. Jan Musil Ing. Mgr. Eva Bajerova

statutarni auditorka, evidencni ¢. 2549
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B.l.
B.1I.
B.111.
B.IV.

B.V.

C..

C.IL.
C.I1.1.
C.I.3.
C.11.4.

C.IV.

konsolidovana rozvaha

(adaje v tis. K&)

31.12. 2022 31.12. 2021
AKTIVA CELKEM 4728 843 1804 544
DLOUHODOBY MAJETEK 1562 706 577 780
Dlouhodoby nehmotny majetek 38 670 36 904
Dlouhodoby hmotny majetek 1426 845 428 504
Dlouhodoby finanéni majetek 15 020 0
Kladny konsolidaéni rozdil 114 195 112 637
Zaporny konsolidac¢ni rozdil -32 024 -265
OBEZNA AKTIVA 3146 698 1214 315
Zéasoby 1766 540 554 877
Pohledéavky 1060 264 503 043
Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku 73720 50 802
Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku 754 500 362 514
Kratkodobé pohledavky ostatni 232 044 89 727
Penézni prostiedky 319 894 156 395
CASOVE ROZLISENI AKTIV 19 439 12 449

Winning Group
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Al
ALl
AV,
AV.
AVL.

B. +C.

C.11.

C.l.2.
C.1L.

C.I1.1.

C.1.2.
C.1.3.
C.11.4.

E.l
E.1NI.

E.IV.

konsolidovana rozvaha

(adaje v tis. K&) pokraéovani

31.12. 2022 31.12. 2021
PASIVA CELKEM 4728 843 1804 544
VLASTNI KAPITAL 594 848 330 070
Zakladni kapital 80 151 80 151
AZio a kapitélové fondy 24 428 34 682
Vysledek hospodateni minulych let 177 748 126 320
Vysledek hosp. bézného U¢. obdobi bez mensin. podild 330 435 119 427
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku -17 914 -30 510
Clzi ZDROJE 4135 628 1475 327
REZERVY 469 764 238 399
ZAVAZKY 3 665 864 1236 928
Zavazky k uvérovym institucim 1984 961 548 256
Zavazky k uvérovym institucim dlouhodobé 1188 277 404 446
Zavazky k uvérovym institucim kratkodobé 796 684 143 810
Zavazky nebankovni 1680 903 688 672
Dlouhodobé zavazky z obchodniho styku 28 493 23 434
Dlouhodobé zavazky ostatni 100 211 27 643
Kratkodobé zavazky z obchodniho styku 1011 445 406 579
Kratkodobé zavazky ostatni 540 754 231016
CASOVE ROZLISENI PASIV 895 2726
MENSINOVY VLASTNI KAPITAL -2 528 -3 579
MensSinovy zakladni kapital 3 3
Mensinové fondy ze zisku v&. neroz. zisku a neuhr. ztraty -3 582 -3128
Mensinovy vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi 1051 -454
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L+1L+INT
l.
A.
A.2.
A.3.
B.
C.
D.
E.
E.1.
E.2.
Ml
.1,
11.2.
F.
F1.
F.2
F.3.
IV.
G.
V.
H.

konsolidovany vykaz zisku a ztrat

(udaje v tis. Kg)

konsolidovany vykaz zisku a ztrat

(udaje v tis. K&) pokraéovani

31.12. 2022 31.12. 2021
TRZBY CELKEM 8 320 585 4168 151
TRZBY Z PRODEJE VYROBKU A SLUZEB 8 320 585 4168 151
VYKONOVA SPOTREBA 5750 157 2851193
Spotieba materidlu a energie 3423 519 2 056 802
Sluzby 2 326 638 794 391
ZMENA STAVU ZASOB VLASTNIi CINNOSTI (+/-) -394 755 -12 533
AKTIVACE (-) -6 894 -4 247
OSOBNi NAKLADY 2 233 660 1017 037
UPRAVY HODNOT V PROVOZNi OBLASTI 143 466 53 592
Odpisy, opravné polozky HIM 150 598 90 661
Zména stavu opravnych poloZek (zdsoby, pohledavky) a rezerv -7132 -37 069
OSTATNIi PROVOZNi VYNOSY 2 390 073 302 307
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 609 21048
Ostatni provozni vynosy 2 389 464 281 259
Zucétovani zaporného konsolidaéniho rozdilu 3823 108
OSTATNi PROVOZNi NAKLADY 2372 677 341254
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 5187 18 511
Dané a poplatky 8 201 5 812
Ostatni provozni néklady 2 359 289 316 931
Zuctovani kladného konsolidaéniho rozdilu 7828 7 323
PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 608 342 216 947
VYNOSY Z DLOUHODOBEHO FINANCNIHO MAJETKU - PODILY o 11
NAKLADY VYNALOZENE NA PRODANE PODILY 0 10
VYNOSY Z OSTATNIHO DLOUHODOBEHO FINANCNIHO MAJETKU 3589 147
NAKLADY SOUVISEJICi S OSTATNiIM DLOUH. FINANCNIM MAJETKEM 96 0

Winning Group 80

31.12. 2022 31.12. 2021

VI. VYNOSOVE UROKY A PODOBNE VYNOSY 827 744

l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 420 0
J. Nakladové troky a podobné naklady 106 415 46 755
VII. OSTATNI FINANCNIi VYNOSY 25 491 7424

K. Ostatni finan¢ni naklady 64 711 15 732
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -141 735 -54 171
= VYSLEDEK HOSPODARENI{ PRED ZDANENIM 466 607 162 776
L. Dani z pfijm0 135 121 43803
b VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI 331486 118 973
e z toho: Vysledek hospodaieni bez mensinovych podill 330 435 119 427
o z toho: MenS§inové podily na vysledku hospodareni 1051 -454
i VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI 331486 118 973
* Cisty obrat za U&etni obdobi 10 740 565 4 478 784

ostatni finanéni ukazatele
(udaje v tis. K¢&)
31.12.2022 31.12. 2021
EBITDA* 767 523 333029

* EBITDA je vypoétena jako Provozni vysledek hospodaieni, o¢igtény o Odpisy (E.1.), Zistatkovou cenu prodaného dlouhodobého majetku (F.1.), Trzby
z prodaného dlouhodobého majetku (Il1.1.) a Zu¢tovani zaporného a kladného konsolida¢niho rozdilu.

81

Vyroéni zprava 2022



Al
Al
Al1.2.
A1.2.2.
A1.3.
A.l.6.

ALT.

A.2.

A.21.

A.2.2.

A.2.3.

A.3.
AA4.

A.5.

A X

konsolidovany prehled o penéznich tocich

k 31. prosinci 2022
(udaje v tis. Kg)

Bézné Minulé
obdobi obdobi
STAV PENEZNiCH PROSTREDKU A PENEZNICH EKVIVALENTU
o - ) . 145 439 47 684
NA ZACATKU UCETNIHO OBDOBI
PENEZNIi TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI
Ugetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pred zdanénim véetné
- . . 466 607 162 776
mensinovych podill
Upravy o nepenézni operace 318 407 88 829
Odpisy stalych aktiv 154 603 90 661
Zména stavu: -7 132 -46 823
rezerv a ostatnich opravnych polozek -7 132 -46 823
Zisk (-) ztrata (+) z prodeje stalych aktiv -5 796 -2 537
Vyuctované nékladové a vynosové tUroky 105 588 46 011
Upravy o ostatni nepenézité operace 71144 15617
CISTY PENEZNi TOK Z PROVOZNIi CINNOSTI PRED ZDANENIM,
FINANCNIMI POLOZKAMI A ZMENAMI| PRACOVNIHO KAPITALU 785 014 251 605
A MIMORADNYMI POLOZKAMI
Zména potfeby pracovniho kapitalu -731 271 79 303
Zména stavu pohledavek z provozni ¢inosti a pfechodnych (&t aktiv -353 762 33171
Zmé kratk ych zévazkd i Gi ti a pfech ych
’rvneona s'favu ratkodobych zavazk(l z provozni ¢innosti a pfechodnyc 767 118 67715
uctu pasiv
Zména stavu zadsob -1144 627 -21 583
CISTY PENEZNI TOK Z PROVOZNI CINNOSTI PRED FINANCNIMI
. Lo L . . 53 743 330 908
POLOZKAMI, ZDANENIM A MIMORADNYMI POLOZKAMI
Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych Grok -106 415 -46 755
Ptijaté uroky 827 744
Zaplacena dari z pfijmd za b&Znou ¢innost a domérky dané za minula
) -54 275 -33 818
obdobi
CISTY PENEZNI TOK Z PROVOZNIi CINNOSTI -106 120 251079
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konsolidovany prehled o penéznich tocich

B.1.
B.1.1.
B.1.2.
B.1.3.

B.2.
B.2.1.

B *kk

C.1.

C.2.

C.2.6.

C *kk

k 31. prosinci 2022

(udaje v tis. K&) pokraéovani

Bézné Minulé

obdobi obdobi
PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
Nabyti stalych aktiv -1134 390 -86 482
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -1 098 591 -72 189
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -20 779 -14 293
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku -15 020 0
Ptijmy z prodeje stalych aktiv 609 21048
Ptijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 609 21 048
CISTY PENEZNIi TOK VZTAHUJICI SE K INVESTICNI CINNOSTI -1133 781 -65 434
PENEZNIi TOKY Z FINANCNICH CINNOSTi
f::iz:és:?:;l?sc:hodobych popt. kratkodobych zavazkd 1422 863 57 380
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky -59 914 -30 510
Vy’pvlacetwé di\iidendy nebo podily na zisku véetné zaplacené 59914 30 510
srazkové dané
CISTY PENEZNI TOK VZTAHUJICIi SE K FINANCNIi CINNOSTI 1362 949 -87 890
CISTE ZVYSENi NEBO SNiZENi PENEZNiICH PROSTREDKU 123 048 97 755
STAV PENEZNiCH PROSTREDKU A PENEZNiCH EKVIVALENTU 268 487 145 439

NA KONCI OBDOBI
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konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu

(udaje v tis. Kg)

Zéaloha
Nerozdéleny Vysledek na vyplatu
Zakladni kapitdl  Kapitalové fondy  zisk minulych let hospodareni podilu Celkem
Zistatek k 1. 1. 2021 80 151 37568 41010 85 930 o 244 659
Pfidély fondim 0 -2 886 85 310 -85 930 0 -3506
Vyplacené zalohy 0 0 0 0 -30 510 -30 510
Zisk roku 2021 0 0 0 119 427 0 119 427
Zistatek k 31. 12. 2021 80 151 34 682 126 320 119 427 -30 510 330 070
Pridély fondim 0] -3736 93 428 -119 427 30 510 775
Vyplacené dividendy 0 0 -42 000 0 0 -42 000
Vyplacené zalohy 0 0 0 0 -17 914 -17 914
Dopad z pfepoctu
kurzovych rozdila 0 -6 518 0 0 0 -6 518
zahrani¢nich spole¢nosti
Zisk roku 2022 0 0 0 330 435 0 330 435
Zistatek k 31. 12. 2022 80 151 24 428 177 748 330 435 -17 914 594 848

Winning Group
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priloha konsolidované
ucetni zavérky za rok 2022

1. Zakladni informace o skupiné
a vymezeni konsolidaéniho celku

Skupina spole€nosti je tvofena Winning Group a.s. jakoZto spole¢nosti ovladajici a spoleénostmi
ovladanymi (,Konsolidaéni celek® nebo ,,Skupina®). Definice téchto spoleénosti je uvedena nize.

Hlavnim pfedmétem podnikani ovladajici spolecnosti je sprava dcefinych spole¢nosti. Hlavnim
predmétem podnikani Skupiny je stavebnictvi a vyroba komponentl pro automobilovy primysl.

Vlastnikem spole¢nosti Winning Group a.s. je Winning SW Holding s.r.o. s podilem 90 %

a spoleénost WGMH a.s. s podilem 10 %. Matefskou spoleé¢nosti WGMH a.s. je se 100%
podilem Winning SW Holding s.r.o.

Ovladajici spoleénost

Obchodni firma: Winning Group a.s.

Sidlo: Ktizikova 2960/72, Kralovo Pole, 612 00 Brno
Pravni forma: akciova spole¢nost

Predmét podnikani: sprava vlastniho majetku

Datum vzniku: 24. ledna 2018

Rozvahovy den: 31. prosince 2022

Ugetni obdobi: kalendarni rok 2022

Zéakladni kapital: 80 151 000 K¢

Mé&na, ve které je UZ zpracovéna: koruna ¢eska

IC: 06794050

Obchodni rejstiik: Krajsky soud v Brné, oddil B, vlozka 7911
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Spoleénosti ovladané, konsolidované tcetni jednotky

Konsolidovanymi uéetnimi jednotkami jsou ovladané spoleénosti. Ovladanou spoleénosti se pro
ucely konsolidace rozumi spole¢nost, v niz ovladajici spoleénost uplatfiuje pfimo nebo nepfimo
rozhodujici vliv. Ovladanou spoleénosti je takova spole¢nost konsolida¢niho celku, kde ovladajici
spole€¢nost Winning Group a.s. pfimo €i nepfimo disponuje dostate€nym mnozstvim hlasovacich
prav, aby mohla uplatfiovat pfimo nebo nepfimo rozhodujici vliv ve spole¢nosti, tj. predevsim
mZe jmenovat nebo odvolat vétSinu osob, které jsou ¢leny statutarniho organu obchodni
korporace, jejimz je spoleénikem, nebo miiZe toto jmenovani nebo odvolani prosadit. Dostate¢né
mnozstvi hlasovacich prav zajistuje zpravidla nadpoloviéni vlastnicky podil ve spoleénosti anebo
obdobny podil hlasovacich prav. Nicméng, neni-li prokazan opak, za osobu ovladajici je na
zakladé vyvratitelné pravni domnénky povazovan i ten, kdo naklada s podilem na hlasovacich
pravech predstavujicim alespon 40 % v§ech hlasl v obchodni korporaci, ledaze stejnym nebo
vy$S§im podilem naklada jina osoba nebo jiné osoby jednajici ve shodé. Rozhodujicim vlivem

pro Ucely zahrnuti dcefiné spoleénosti do konsolidaéniho celku se tedy rozumi takovy stupen
zavislosti, ktery prameni pfedevsim z pfimého nebo nepfimého uplatfiovani dostate¢ného
mnozstvi hlasovacich prav v ovlddané spoleénosti a nakladani s témito hlasovacimi pravy dle
vlastniho uvazeni bez ohledu na to, zda a na zakladé jaké pravni skute¢nosti jsou vykonavana
(popfipadé i z mozZnosti rozhodujicim zplsobem ovliviiovat vykon hlasovacich prav jinou osobou).

Tyto spole€nosti jsou konsolidovany metodou plné konsolidace.

Spoleénosti pod spoleénym vlivem, spoluovladané spolec¢nosti

Spoleénosti spoluovladanou se rozumi spoleénost, ve které konsolidujici i¢etni jednotka
vykonava pfimo nebo neptimo spoleény vliv. Spoleénym vlivem se rozumi takovy vliv, kdy osoba
v konsolidaénim celku spolu s jednou nebo vice osobami nezahrnutymi do konsolida¢niho
celku ovladaji jinou osobu, pfic¢emz osoba vykonavajici spoleény vliv samostatné nevykonava
rozhodujici vliv v této jiné osobé.

Tyto spole€nosti jsou konsolidovany metodou pomérné konsolidace, pfi¢emz jednotlivé slozky
rozvahy a vykazu zisku a ztraty jsou do konsolidované ucetni zavérky za¢lenény v pomérné vysi
odpovidajici prepoétenému podilu na vlastnim kapitalu, ktery nalezi konsolidujici u¢etni jednotce
(pfimy zplsob konsolidace).
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Struktura Skupiny

k 31. prosinci 2022

winninggroup

Winning Group a.s.

100 % Winning Estate Alfa s.r.o.

100 % Winning Investments a.s. Winning PS - PAMSTAV s.r.o. 100 % Winning Estate Beta s.r.o.

100 % Winning PS s.r.o. Winning PS - stavebni firma s.r.o. 100 % Winning Estate Gama s.r.o.

100 % Winning PS - PMK Drill s.r.o. 100 % Winning Estate Delta s.r.o.

100 % Winning Group Iberica S.L. 100 % Winning Estate Eta s.r.o.

100 % Winning Estate s.r.o. 100 % Winning Estate Theta s.r.o.

100 % Winning Steel s.r.o. 100 % Winning Estate Kappa s.r.o.

100 % Winning Deutschland GmbH 100 % Winning IP Liidenscheid GmbH 100 % Winning Estate Lambda s.r.o.

100 % Winning People s.r.o. 100 % Winning IP Oberlungwitz GmbH 100 % Winning Estate Sigma s.r.o.

100 % Winning Service s.r.o. 100 % Winning IP Dietenheim GmbH 100 % Winning Estate Tau s.r.o.

70 % Winning Gastro s.r.o. 100 % Winning IP Krefeld GmbH 100 % Winning Estate Omega s.r.o.

100 % Winning IP Diepersdorf GmbH

100 % Winning Industrial Property a.s. 100 % Winning IP Gelenau GmbH 100 % Winning Plastics - Diepersdorf GmbH

100 % Winning Plastics - Linden GmbH

Winning Plastics a.s. 100 % Winning Plastics - SMK GmbH

100 % Winning CoFo - Rauchle GmbH 100 % LINDEN s.r.o.

Winning CoFo a.s. 100 % Winning CoFo - PWK GmbH

100 % Winning CoFo - IBEX GmbH Winning BLW GmbH

Winning Automotive a.s. 100 % Winning BLW Management GmbH

100 % Winning Automotive 1 GmbH
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Konsolidacni celek

Konsolidujici u¢etni jednotkou je spole€nost Winning Group a.s.

Metoda
konsolidace Vyse Vyse
Nazev firmy ZpUsob obchodniho zékladniho
Sidlo konsolidace Pravni forma ICO podilu kapitalu
Winning Group a.s. plna .
k 3 le¢nost 06794050 100 % 80 151 000 K¢
Kiizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pFima akclova spolecnos ° ¢
Winning Investments a.s. plna .
k 3 le¢nost 09105263 100 % 2 000 000 K¢
Kiizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pFima akclova spolecnos ° ¢
Winning PS s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim 07700245 100 % 2 000 000 K&
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE prima omezenym °
Winning PS - stavebni firma s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim 49436589 100 % 1000 000 K&
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE prima omezenym °
Winning PS - Pamstav s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim .
s e i 60748087 100 % 3100 000 K¢
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym
Winning PS - PMK Drill s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim .
S e i 26980487 100 % 1000 000 K¢
Dobronicka 1256, 148 00 Praha 4, CZE pfima omezenym
Winning G Iberica, S.L."3 Ind le¢nost ceni
inning rouP erica . pvr'1a , spo ecm')s s ru¢enim 810764983 100 % 3000 EUR
Roger de Lauria 28 5, 46002 Valencia, ES  ptima omezenym
Winning Steel s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim .
04654960 100 % 3 000 000 K¢
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ?
Winning Deutschland GmbH 2 plna spole¢nost s ru¢enim
Worringstr. 250, Essen, DE pfima omezenym HRB 28964 100 % 25 000 EUR
Winning People s.r.o. plna spoleénost s ru¢enim .
06116337 100 % 10 000 K
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢
Winning Service s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim
01594036 100 % 200 000 K¢
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢
Winning Gastro s.r.o. plna spole¢nost s ruéenim
08005427 70 % 10 000 K¢
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢

1 Vroce 2022 firma pfibyla do skupiny WG.
2 Spole¢nost plsobici v Némecku.

3 Spoleénost plisobici ve Spanélsku.

4V roce 2022 byla firma Winning Germany 1 GmbH pfejmenovéana na Winning Plastics - Linden GmbH.

Winning Group
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Metoda
konsolidace Vyse Vyse
Nazev firmy Zplsob obchodniho zékladniho
Sidlo konsolidace Pravni forma ICO podilu kapitalu
Winning Estate s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim .
06818706 100 % 200 000 K
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢
Winning Estate Alfa s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim
06186611 100 % 150 000 K¢
Kfizikova 3009/72a, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢
Winning Estate Omega s.r.o. plna spoleénost s ru¢enim 08088888 100 % 10 000 K&
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pFima omezenym °
Winning Estate Beta s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim 06399851 100 % 10 000 K&
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ?
Winning Estate Tau s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim .
it e i 06820093 100 % 1000 K¢
Kfizikova 3009/72a, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym
Winning Estate Gama s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim .
_ e X 06820166 100 % 1000 K¢
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym
Winning Estate Delta s.r.o. Ina le¢ t ceni
vllrjrnng state Delta s.r.o pvr'1a’ spoecml)s s ru¢enim 06820239 100 % 1000 K&
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym
Winning Estate Eta s.r.o. plna spoleénost s ru¢enim 08198012 100 % 10 000 K&
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ?
Winning Estate Theta s.r.o. plna spoleénost s ru¢enim .
08197971 100 % 10 000 K
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢
Winning Estate Kappa s.r.o. plna spoleénost s ru¢enim 08197938 100 % 10 000 K&
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ?
Winning Estate Sigma s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim 09398392 100 % 10 000 K&
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ?
Winning Estate Lambda s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim
10752404 100 % 10 000 K¢
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢

V roce 2022 byla firma Winning Germany 3 GmbH prejmenovana na Winning Plastics - SMK GmbH.
V roce 2022 byla firma Winning Germany 4 GmbH pfejmenovana na Winning IP Oberlungwitz GmbH.
V roce 2022 byla firma Winning Germany 2 GmbH pfejmenovéna na Winning IP Liidenscheid GmbH.

V roce 2022 byla firma Winning Equity Invest a.s. pfejmenovana na Winning Industrial Property a.s.
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Konsolidaéni celek (pokra¢ovani)

Metoda
konsolidace Vyse Vyse
Nazev firmy ZplUsob obchodniho zakladniho
Sidlo konsolidace Prévni forma ICO podilu kapitélu
Winning Industrial P ty a.s.® Ind
'Inning Industrial Froperty a.s pina akciové spolednost 14010089 100 % 2 000 000 K&
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima
Winning IP Lud heid GmbH 27 Ind le¢nost éeni
inning tidenschei "m ' pvr'1a’ spo ecncl)s s ru¢enim HRB 10258 100 % 95 000 EUR
Kalver Strasse 26, 58515 Liidenscheid, DE  pfima omezenym
Winning IP Oberlungwitz GmbH 28 Ing spoleénost s rudenim
Hofer Strasse 96-98, 09353 pw , P ) deen HRB 34798 100 % 25 000 EUR
) ptima omezenym
Oberlungwitz, DE
Winning IP Dietenheim GmbH "2 In le¢nost ceni
_!nmng ietenheim m . pvr'wa ’ spo ecn?s s rucenim HRB 744482 100 % 95 000 EUR
RéuchlestraBe 7, 89165 Dietenheim, DE prima omezenym
Winning IP Krefeld GmbH "2 plna spoleénost s ru¢enim
HRB 19296 100 % 25 000 EUR
IdastraBe 60, 47809 Krefeld, DE pfima omezenym ?
Winning IP Di f H'2 Ind le¢ ceni
|nn|ng iepersdor Gmb. pvr'w ’ spo ecn?st s ruéenim HRB 40763 100 % 25 000 EUR
IndustriestraBe 22, 91227 Leinburg, DE pfima omezenym
Winning IP Gelenau GmbH "2 plna spole¢nost s ru¢enim
HRB 19169 100 % 25 000 EUR
IdastraBe 60, 47809 Krefeld, DE pfima omezenym °
Winning Plastics a.s.' pin akciové spolecnost 14293480 100 % 2 000 000 K&
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE prima P 7
Winning Plastics - Diepersdorf GmbH "2 plna spoleénost s ru¢enim HRE 40825 100 % 25 000 EUR
IndustriestraBe 22, 91227 Leinburg, DE pfima omezenym ?
Winning Plastics - Linden GmbH 2# plna spole¢nost s ru¢enim
. . e i HRB 270420 100 % 25 000 EUR
Kalver Strasse 26, 58515 Liidenscheid, DE pfima omezenym
Winning Plastics - SMK GmbH %5 3 . L
plna spole¢nost s ruéenim
Hofer Strasse 96-98, 09353 e i HRB 34810 100 % 25 000 EUR
i ptima omezenym
Oberlungwitz, DE
LINDEN s.r.0.’ plna spole¢nost s ruéenim .
.. . e , 26292904 100 % 200 000 K¢
Zizkova 750/40, 693 01 Hustopece, CZE pfima omezenym
Winning CoFo a.s.' Ind
inning pina akciova spole&nost 14293692 100 % 2 000 000 K&
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima

1 Vroce 2022 firma pfibyla do skupiny WG.
2 Spole¢nost plsobici v Némecku.

3 Spoleénost plisobici ve Spanélsku.

4V roce 2022 byla firma Winning Germany 1 GmbH pfejmenovéana na Winning Plastics - Linden GmbH.

Winning Group
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Metoda
konsolidace Vyse Vyse
Nazev firmy ZpUsob obchodniho zakladniho
Sidlo konsolidace Pravni forma ICO podilu kapitalu
Winning CoFo - Rauchle GmbH "2 Ind le¢nost ceni
.!nmng oFo - Rauchle . m . pvr'1a ’ spo ecml)s s ruenim HRB 744297 100 % 95 000 EUR
RéuchlestraBe 7, 89165 Dietenheim, DE pfima omezenym
Winning CoFo - PWK GmbH "2 plna spole¢nost s ru¢enim
HRB 19168 100 % 25 000 EUR
IdastraBe 60, 47809 Krefeld, DE pfima omezenym ?
Winning CoFo - IBEX GmbH ** Ina spole¢nost s ru¢enim
Gewerbepark Am Griindel 11, 09423 pna. potecnce HRB 19155 100 % 25 000 EUR
ptima omezenym
Gelenau, DE
Winning Automotive a.s. pomérna akciova spoletnost 09494545 50 % 2 000 000 K&
KFizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE ptima P ?
Winning BLW GmbH* omérna spole¢nost s ru¢enim
uceni
Papenbergerstrasse 37, 42859 p;,'mé oiqezen o HRB 31439 50 % 25 000 EUR
Remscheid, DE P y
Winning BLW Management GmbH 2 omérna spoleénost s rugenim
uceni
Papenbergerstrasse 37, 42859 pome potecnc HRB 31440 50 % 25 000 EUR
. pfima omezenym
Remscheid, DE
Winning Automotive 1 GmbH* omérna spole€nost s ruéenim
uceni
Papenbergerstrasse 37, 42859 pome potecnc HRB 263805 50 % 25 000 EUR
pfima omezenym

Remscheid, DE

V roce 2022 byla firma Winning Germany 3 GmbH prejmenovana na Winning Plastics - SMK GmbH.

V roce 2022 byla firma Winning Germany 4 GmbH pfejmenovana na Winning IP Oberlungwitz GmbH.

V roce 2022 byla firma Winning Germany 2 GmbH pfejmenovéna na Winning IP Liidenscheid GmbH.

V roce 2022 byla firma Winning Equity Invest a.s. pfejmenovana na Winning Industrial Property a.s.
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2. Predpoklad nepretrzitého trvani Skupiny

Skupina je financovana dlouhodobymi i kratkodobymi dvéry. U Winning BLW GmbH je splatnost
Uvéru v zafi 2023 (k 31. 12. 2022 v hodnoté 318 819 tisic K¢) a k datu sestaveni této zavérky

zatim nebyla podepséna findlni dohoda o jeho refinancovani. V sou¢asné dobé probihaji jednani
s bankou, pfi¢emz vedeni spole¢nosti Winning BLW je hodnoti velmi pozitivné a povazuje uzavieni
nové smlouvy za vysoce pravdépodobné.

Vedeni skupiny dospélo k zavéru, Zze vySe zminéné informace nemaji vyznamny vliv na pfedpoklad
nepretrzitého trvani Skupiny. Vzhledem k tomu byla konsolidovana ucéetni zavérka k 31. prosinci
2022 zpracovana za predpokladu, ze skupina bude nadéle plsobit jako podnik s neomezenou
dobou trvani.
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3. Soucasna ekonomicka situace

Soucasna ekonomicka situace je poznamenana predevsim disledky valky na Ukrajing, ktera
zapocala 24. unora 2022, véetné souvisejicich sankci vii¢i Rusku, narusenymi dodavatelskymi
fetézci, energetickou krizi, nejistotou na komoditnich a finanénich trzich a v neposledni fadé
negativnim trendem kli¢ovych makroekonomickych ukazatell s dopadem na podnikani, jako
jsou mira inflace, rlist urokovych sazeb, volatilita ménovych kurzl a dalsi.

Zvyseny rlst cen energii a celkova inflace samozfejmé ovlivriuje i nasi Skupinu. Vedeni Skupiny

se snazi zvySené naklady pfenést na nase odbératele tak, aby eliminovala dopady krize na skupinu.
Vedeni Skupiny dospélo k zavéru, ze dopady valky na Ukrajiné nemaji zdsadni vliv na chod
Skupiny.
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4. Udetni postupy, zplisoby ocefovani a odpisovani

a) Zakladni vychodiska pro vypracovani konsolidované
ucetni zaverky

Konsolidovana u&etni zavérka je sestavena v souladu s Géetnimi predpisy platnymi v Ceské
republice pro velkou skupinu uéetnich jednotek.

Ugetnictvi respektuje obecné Gdetni zasady, pfedevsim zasadu o ocefiovani majetku historickymi
cenami, zasadu Uctovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zdsadu opatrnosti a predpoklad
o schopnosti Uéetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

b) Systém konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovana v souladu s postupy pro vedeni konsolidace pfimym
zplUsobem. Jejim cilem je podavat vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv, finanéni situace a zisku nebo
ztraty skupiny spoleénosti zahrnutych do konsolidace jako celek a slouzi k informovani véfitel(

a akcionara.

Pro zpracovani konsolidované ucetni zavérky byla pouzita metoda plné konsolidace pti zahrnuti
ovladané nebo Fizené spole¢nosti (vice nez 50% ucast, tj. u dcefinych spole¢nosti); dale metoda
pomeérné konsolidace pf¥i zahrnuti spole¢nosti, kterd je cela ovladana ve shodé s dalsi nebo
dalSimi osobami, pokud tyto osoby maji shodny podil na zakladnim kapitalu ovladané nebo fizené
spole¢nosti, a metoda konsolidace ekvivalenci (protihodnotou), ktera se pouzije pfi zahrnuti
spole¢nosti pod podstatnym vlivem (vice nez 20% Uéast, tj. u pfidruzenych spoleénosti).

Vzajemné pohledavky, zavazky, vynosy a naklady jsou pIné vylou¢eny, stejné tak jako zisk z prodeje
aktiv mezi spoleénostmi skupiny. Podily na zisku pfijaté od spoleénosti konsolidovanych plnou,
pomérnou, resp. ekvivalenéni metodou byly vylou¢eny z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty

a o jejich vysi byl zvy$en konsolidovany vysledek hospodareni minulych let.

Pro ucely konsolidace doslo ke sjednoceni vyznamnych tucéetnich postupt v rdmci konsolidaéniho
celku. Tyto ucetni postupy, které pouzivaji jednotlivé spoleénosti konsolidaéniho celku, jsou
popsany nize.

Individualni ucetni zavérky véech spole¢nosti zahrnutych do konsolidace byly sestaveny

k 31. prosinci 2022. Ve vykazu zisku a ztraty jsou vysledky ovladanych spole¢nosti, pomérna ¢ast
vysledkid spoluovladanych spoleénosti a podily na vysledku hospodareni spoleénosti v ekvivalenci
vykazany pouze za obdobi, po které jsou spoleé¢nosti ovladany ¢i spoluovladany matefskou
spoleénosti, resp. za obdobi, po které je nad nimi vykonavan podstatny vliv.

Rozvaha spoleénosti skupiny uctujicich v cizi méné je pro ucely konsolidace prepoétena do
geskych korun kurzem CNB k 31. 12. b&Zného obdobi. Vykaz ziskl a ztrat spoleénosti skupiny
Gétujicich v cizi méné je pro tdely konsolidace pfepoéten mésiénim kurzem dle CNB. Rozdil mezi
rozvahou a vykazem ziskl a ztrat plynouci z vy$e uvedeného pfepoctu je vykazan ve vlastnim
kapitalu na fadku A.ll. AZio a kapitalové fondy.
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c) Konsolidaéni rozdil

Konsolida¢ni rozdily jsou zjistény jako rozdil mezi potizovaci cenou podilli ucetni jednotky
konsolidaéniho celku, spoluovladané spole¢nosti ¢i spoleénosti pod podstatnym vlivem

a jejich ocenénim podle podilové ugasti konsolidujici U€etni jednotky na vysi vlastniho kapitalu
vyjadieného redlnou hodnotou ke dni akvizice nebo ke dni dal$iho zvy$eni G¢asti (dal§iho potizeni
podild). Za den akvizice se povazuje den, od néhoz zac¢ina uc¢inné ovladajici osoba uplatriovat
pfislusny vliv nad konsolidovanou uéetni jednotkou.

Konsolida¢ni rozdil se odepisuje do 20 let rovhomérnym odpisem, pokud neexistuji ddivody pro
kratSi dobu odpisovani. Zvolena doba odpisovani musi byt spolehlivé prokazatelna a nesmi
porusovat princip vérného a poctivého obrazu predmétu Ucetnictvi a financni situace ucetni
jednotky.

Odpisy konsolidaéniho rozdilu se vykazuji ve zvlastni polozce konsolidovaného vykazu zisku
a ztraty.

d) Zpusob zahrnuti nové poFizenych nakoupenych spoleénosti

Spoleénosti nové zahrnuté do skupiny v roce 2022 byly (aZ na vyjimku Linden s.r.0.) nakoupeny
formou akvizice aktiv a pfevzeti provozu od zanikajici spole¢nosti do nové vzniklé spole¢nosti.
Nejprve doslo ke koupi prazdné spole¢nosti v hodnoteé jejiho zakladniho kapitalu zvyseného

o poplatky prodavajici spole¢nosti, nasledné nové akvirovana spole¢nost nakoupila aktiva

a prevzala provoz od jiné zanikajici spoleé¢nosti. Z tohoto divodu je konsolidaéni rozdil u téchto
spole¢nosti nevyznamny.

e) Mensinovy viastni kapital

Mensinovy vlastni kapital predstavuje mensinové podily na vlastnim kapitalu ovladanych osob
v ¢lenéni podilll na zakladnim kapitalu, kapitalovych fondech, fondech ze zisku, nerozdéleném,
pfipadné neuhrazeném vysledku hospodafeni minulych let a vysledku hospodateni bézného
ucetniho obdobi. Mensinovy vlastni kapital u ovladanych spoleénosti, jejichZ hodnota vlastniho
kapitalu je zaporna, je vykazovan pouze do vyse, v niZ lze s vysokou pravdépodobnosti
predpokladat uhradu ztrat ze strany minoritnich vlastnikd.
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f) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené, ktera zahrnuje cenu
pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

v pofizovaci cené do 80 tis. K¢ je vykazovan v rozvaze a odpisovan linedrné po dobu jednoho
roku az tfi let. Majetek v hodnoté do 10 tis. K¢ je u¢tovan rovnou do spotfeby a neni vykazovan
Vv rozvaze.

Naklady na opravu a udrzbu dlouhodobého majetku se Gctuji pfimo do spotieby.

Ocenéni dlouhodobého majetku vytvofeného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé naklady na vyrobu

a neprimé naklady bezprostfedné souvisejici s vytvofenim majetku. Reprodukéni pofizovaci cenou

se ocenuje dlouhodoby hmotny majetek bezuplatné nabyty, kdy nelze zjistit cenu jinym zplsobem,
a majetek nové zjistény v Ucetnictvi. Pro stanoveni reprodukéni pofizovaci ceny se pouziva odborny
odhad.

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
aktualizovan na zakladé zmén ocekavané doby Zivotnosti. Dlouhodoby majetek je odepisovan

linedrni metodou. Majetek se za¢ina odepisovat v mésici uvedeni majetku do uzivani.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Stavby Linearni 10-50 let
Stroje a pristroje Linedrni 5-25 let
Automobily Linearni 3-8 let
Software Linedrni 3-4 roky
Ocenitelna préava Linedrni 5 let
Ostatni zafizeni Linearni 3-10 let

Pokud zlistatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho
zlstatkova hodnota sniZzena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna
Castka je stanovena na zdkladé oCekavanych budoucich penézZnich tokd generovanych danym
aktivem.
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g) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického
priméru. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladl s potizenim
souvisejicich (naklady na pfepravu, clo, provize atd.).

Nedokonéenad vyroba a hotové vyrobky jsou ocerfiovany vlastnimi naklady, které zahrnuji cenu
materidlu, prace a proporcionalni ¢ast vyrobnich rezijnich naklad( podle stavu rozpracovanosti.

U developerskych projektl se do zasob (nedokonéené vyroby) zahrnuji naklady souvisejici
s projektem. Aktivace se realizuje procentualné dle hodnoty prodanych bytovych jednotek/
nebytovych prostor, a to v okamziku prodeje/pfevedeni bytovych jednotek/nebytovych prostor.

Opravné polozky jsou vytvareny na zakladé analyzy jejich obratkovosti a dale v téch pfipadech, kdy
ocenéni pouzité v ucetnictvi je prechodné vyssi nez sou¢asna trzni cena zasob.

h) Pohledévky

Pohledavky jsou vykazany v nomindlni hodnoté sniZzené o opravnou polozku k pochybnym
pohledavkam. Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvofena na zakladé vékové
struktury pohledavek a individualniho posouzeni bonity dluznikl. Skupina stanovi opravné polozky
k pochybnym pohledavkam na zakladé vlastni analyzy platebni schopnosti svych zakaznikd.

Ocenéni pochybnych pohledavek se sniZzuje pomoci opravnych poloZek, u¢tovanych na vrub
nakladl, na jejich realiza¢ni hodnotu.

i) Derivaty

Skupina ma finanéni derivaty, které slouzi v souladu se strategii fizeni rizik Skupiny jako zajiStovaci
nastroj, ale nelze pro né podle ¢eskych ucetnich predpisl pouzit zajistovaci Ucetnictvi, protoze
nespliuji kritéria pro zajistovaci ucetnictvi. Tyto derivaty jsou proto vykazany jako derivaty uréené
k obchodovani.

Zmény realné hodnoty financnich derivatl k obchodovani jsou vykazany souhrnné ve finané¢nim
vysledku hospodareni.
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j) P¥epoéty cizich mén a devizové operace

Spolec¢nosti skupiny uctujici v eské méné pouzivaji pro prepocet cizich mén pevny

roéni kurz, ktery se stanovuje na zakladé denniho kurzu devizového trhu vyhlageného CNB

k 31. 12. predeslého roku. S vyjimkou pofizeni finanéniho majetku, pfiplatku mimo zakladni
kapital, smény penéz a vnitroskupinovych plijéek, které jsou Gétovany aktualnim kurzem CNB
ke dni transakce. Aktiva a pasiva penézité povahy v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni
prepogitavana podle kurzu devizového trhu vyhlaeného CNB.

Rozvaha spoleénosti skupiny Uctujicich v cizi méné je pro ucely konsolidace prepoétena do
geskych korun kurzem CNB k 31. 12. b&Zného obdobi. Vykaz zisk( a ztrat spoleénosti skupiny
Gdtujicich v cizi mé&né je pro Udely konsolidace prepoéten mésiénim kurzem dle CNB. Rozdil mezi
rozvahou a vykazem ziskl a ztrat plynouci z vyse uvedeného prepoctu je vykazan ve vlastnim
kapitalu na fadku A.ll. AZio a kapitalové fondy.

Nerealizované kurzoveé zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodareni. Existence
nerealizovanych kurzovych rozdil( vychazi z povinnosti Géetni jednotky prepocitat ke dni provedeni
Gdetni zavérky majetek a zavazky vyjadiené v cizi mé&né na &eskou ménu kurzem CNB platnym ke
dni provedeni ucetni zavérky ve smyslu ustanoveni § 24 odst. 6 zdkona ¢. 563/1991 Sb.

k) Daii z pFijmi

Darn z ptijmU se pocita samostatné za jednotlivé spoleénosti skupiny za pomoci platné darové
sazby z ucetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo docasné dariové neuznatelné
naklady a nezdariované vynosy. Naklad na darn z pfijmd v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je
souctem nakladl na darn z pfijmd za matefskou spole¢nost a ostatni spolenosti konsolidované
plnou a pomérnou metodou.

Spoleénost tvofi rezervu na dan z pfijml z toho dlvodu, Ze okamzZik sestaveni Ucetni zavérky
pfedchdzi okamziku stanoveni vySe dafiové povinnosti. V nasledujicim téetnim obdobi spoleénost
rezervu rozpusti a zauétuje zjisténou darnovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dan z pfijmid sniZzena o zaplacené zalohy na dan z ptijmU a pfipadna

vysledna pohledavka je vykazana na fadku ,Kratkodobé pohledavky ostatni®, ptipadny dafovy
zavazek je vykazovan na fadku ,Rezervy“.

) Odlozena darn

Odlozend darn se vykazuje u véech ptechodnych rozdild mezi zlistatkovou hodnotou aktiva nebo
zavazku v konsolidované rozvaze a jejich dafiovou hodnotou. OdloZena dariova pohledavka je
zauctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné darove uplatnit v budoucnosti.
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m) Rezervy

Skupina tvofi rezervy na kryti svych zavazkd nebo nakladd, jejichZz povaha je jasné definovana

a u nichZ je k rozvahovému dni bud’ pravdépodobné, nebo jisté, ze nastanou, avSak neni pfesné
zndma jejich vyse, nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni pfedstavuje nejlepsi
odhad néklad(, které pravdépodobné nastanou, nebo v pripadé zavazkl ¢astku, kterd je zapotiebi
k jejich vyporadani.

n) Vlastni kapital

V pfipadé, Ze Spolecnost rozhodne o vyplaté zaloh na podily na zisku, vykaZe tuto skute¢nost
jako snizeni vlastniho kapitalu na rozvahovém fadku Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na
zisku. V ptipadé, Ze k rozvahovému dni vznikne Spoleénosti ztrata nebo dosahne zisku nizsiho nez
vyplacené podily na zisku, vykaze v rozvaze ke konci uéetniho obdobi vyplatu zaloh na podily na
zisku nebo jeji ¢ast jako pohledavku za spole¢niky/akcionafi.

o) Triby

Trzby jsou zauc¢tovany k datu doruéeni vyrobk( a jeho akceptace zdkaznikem nebo k datu
poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané z prfidané hodnoty.

V developerském segmentu skupiny jsou veskeré naklady vzniklé pfi vystavbé promitnuty do

hodnoty zdsob a k rozeznéni trzeb dochazi ve chvili pfedani postavenych nemovitosti findlnim
zakaznikdm.

p) Uétovani nakladd a vynost
Urokové naklady vyplyvajici z Gvérd na developerské projekty jsou béhem doby kompletace

aktivovany. Ostatni naklady spojené s Uvéry jsou Uctovany do nakladd. Vynosy a naklady se Gctuji
casoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i asové souviseji.

q) Urokové naklady
Urokové naklady vyplyvajici z Gvéril na potizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

jsou béhem doby kompletace majetku a jeho pfipravy k pouzivani aktivovany. Ostatni naklady
spojené s Uvéry jsou Uctovany do nakladu.
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r) Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou uctovany do nakladd rovnomérné po celou
dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou
zvefejnény v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

s) P¥ehled o penéznich tocich

Skupina sestavila pfehled o penéznich tocich s vyuZitim nepfimé metody. Penézni ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na predem zndmou
¢astku hotovosti.

t) Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostredkl na uctu véetné
precerpani bézného uctu. Kontokorentni Uvéry, které pfedstavuji formu financovani, nejsou
soucasti penéznich prostfedki a penéznich ekvivalent(.

PenéZnimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan¢ni majetek, ktery je snadno

a pohotové sménitelny za predem znamou ¢astku penéznich prostiedkll a u tohoto majetku se
nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni
ulozky s nejvyse tfimési¢ni vypovédni Ihltou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na
verejném trhu.
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u) Dotace

Jedna ze spoleénosti konsolida¢niho celku ziskala dotace z Evropské unie na Ghradu vydajd
spojenych s provozem stfediska sdilenych sluzeb spoleénosti Winning Steel.

Dotace je zau¢tovana v okamziku jejiho pfijeti ¢i vzniku nezpochybnitelného naroku na pfijeti.
Dotace se Uctuje ve prospéch vynosu (ve vécné a ¢asové souvislosti), pokud je uréena k uhradé

nékladl a jako sniZeni potizovaci ceny, pokud je ur¢ena na potizeni dlouhodobého hmotného
majetku.

v) SpFiznéné strany
Spfiznénymi stranami Skupiny se rozumi:

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiovat rozhodujici vliv u Skupiny, a spole¢nosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatny vliv ve Skupiné,

- Clenové statutarnich, dozorcich a fidicich organti Skupiny, nebo jeji matefské spole¢nosti
a osoby blizké témto osobam, véetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo
rozhodujici vliv,

Zlstatky a transakce se spole¢nostmi, které jsou souéasti konsolida¢niho celku, jsou eliminovany
a v Ucetni zavérce tedy nejsou vykazany ani zvefejnény.

w) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni uc¢etni zavérky, je zachycen
v Ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skuteé¢nostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni konsolidované ucetni zavérky doslo

k vyznamnym udalostem predstavujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou
disledky téchto udalosti popsany a jejich dopady kvantifikovany v pfiloze konsolidované ucetni
zaverky, ale nejsou zaucétovany v ucetnich vykazech.
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x) Rozdily ze zmén uéetnich metod a opravy chyb let minulych

Rozdily ze zmén ucetnich metod (véetné dopadu odloZzené dané) a opravy v disledku nespravného
uctovani nebo neucétovani o nakladech a vynosech v minulych ucetnich obdobich, pokud jsou
vyznamné, se vykazuji v polozce Jiny vysledek hospodareni minulych let.

V roce 2022 doslo ke zméné metody, pfipadné opravy minulych let:

- Investi¢ni pozemky pro developerské projekty, pro které jiz bylo vydané izemni rozhodnuti,
jsou nové klasifikovany do zasob a k tomu souvisejici trzby z prodeje majetku do trzeb
z prodeje vyrobkl a sluzeb, tato Uprava vérnéji zobrazuje povahu aktiva a souvisejiciho prodeje
u developerskych projektd.

- Neprodané dluhopisy jsou nové vykazany souhrnné s celkovymi emitovanymi dluhopisy
v zavazcich, toto vykazani lépe reflektuje skutecny dluh vici externim véfitelim v situaci, kdy
uz skonéila doba upisovani dluhopisu.

- Naklad a vynos souvisejici s prodejem pohledavek faktorovi je nové vykazan ve vykazu zisku
a ztrat, tato Uprava reflektuje podobu faktoringu dle uzavienych smluv.

- Zaporny konsolidaéni rozdil je nové soucasti aktiv namisto vlastniho kapitalu, tato Uprava lépe
reflektuje povahu zaporného konsolidaéniho rozdilu.

Kazda z téchto zmén byla promitnuta i do srovnavaciho obdobi. Zmény nemély vliv na vysledek

hospodareni minulych let, proto zmény nebyly promitnuty pfes Jiny vysledek hospodareni
jinych let.
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5. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Stav k 31.12. 2022 (v celych tisicich K¢)

Vyzkum Ocenitelna Nedok. dl. Jiny dl. nhm.

Software a vyvoj prava nhm. majetek majetek Celkem
PORIZOVACI CENA
Zlstatek k 1.1. 2022 48 826 0 2519 1102 10 716 63 163
KURZOVY ROZDIL -1232 0 -75 0 -321 -1628
AKVIZICNI PRIRUSTEK PC 9786 0 0 0 9270 19 056
Ptirdstky 6155 169 1326 2441 11985 22 076
Ubytky -7 21 0 0 0 -10 108 -17 319
Pretctovani 378 0 0 0 0 378
ZUstatek k 31.12. 2022 56 702 169 3770 3543 21542 85726
OPRAVKY
Zlstatek k 1.1. 2022 23 634 0 0 0 2625 26 259
KURZOVY ROZDIL -722 0 -6 0 -123 -851
AKVIZICNI PRIRUSTEK OPRAVEK 9741 0 0 0 9270 19 011
Odpisy 15 455 0 423 0 3135 19 013
Opravky k tbytkiim -7 21 0 0 0 -9 270 -16 481
Pretctovani 105 0 0 0 0 105
ZUstatek k 31.12. 2022 41002 0 417 0 5 637 47 056
Zustatkova hodnota 1. 1. 2022 25192 o 2519 1102 8 091 36 904
Zustatkova hodnota 31. 12. 2022 15 700 169 3353 3543 15 905 38 670
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b) Dlouhodoby hmotny majetek

Stav k 31. 12. 2021 (v celych tisicich K&) Stav k 31. 12. 2022 (v celych tisicich K&)
Nedok.
Vyzkum Ocenitelna Nedok. dlI. Jiny dl. nhm. Stroje hmotny Poskytnuté
Software a vyvoj prava nhm. majetek majetek Celkem Pozemky Stavby a zatizeni majetek zalohy Celkem
PORIZOVACI CENA PORIZOVACI CENA
Zustatek k 1. 1. 2021 51615 0 2 659 172 0 54 446 Zlstatek k 1. 1. 2022 102 760 47 891 414 854 8 074 1382 574 961
KURZOVY ROZDIL -2224 0 -140 0 0 -2 364 KURZOVY ROZDiL -188 -179 -10 558 -128 0 -11 053
P¥irGstky 1012 0 0 930 10 716 12 658 AKVIZICNI PRIRUSTEK PC 0 1620 37179 0 0 38 799
Ubytky 1727 0 0 0 0 1727 PFirastky 187 687 463 458 401634 116 517 25 435 1194 731
Pred&tovani 150 0 0 0 0 150 Ubytky -96 477 -34 514 -16 174 -3 079 0 -150 244
ZGstatek k 31. 12. 2021 48 826 0 2519 1102 10 716 63163 Pfeuctovani 0 11142 123 970 -41943 -7 838 85 331
Zlstatek k 31. 12. 2022 193 782 489 418 950 905 79 441 18 979 1732 525
OPRAVKY
Zlstatek k 1. 1. 2021 10 710 0 0 0 0 10 710 OPRAVKY
KURZOVY ROZDIL -3319 0 0 0 -648 -3 967 Zistatek k 1. 1. 2022 0 6293 140 164 0 0 146 457
Odpisy 17 852 0 0 0 3973 21125 KURZOVY ROZDIL 0 -212 -3808 0 0 -4 020
Opravky k ubytkam -1609 0 0 0 0 -1609 AKVIZICNI PRIRUSTEK OPRAVEK 0 89 33 532 0 0 33 621
Preudtovani 0 0 0 0 0 0 Odpisy 0 13 096 118 489 0 0 131585
Zlstatek k 31. 12. 2021 23 634 0 ] 0 2 625 26 259 Oprévky k tubytkim 0 -4 667 -7 869 0 0 -12 536
Zistatkova hodnota 1. 1. 2021 40 905 o 2 659 172 (4] 43736 Pfeuctovani 0 0 10 573 0 0 10 573
Zistatkova hodnota 31. 12. 2021 25192 0 2519 1102 8 091 36 904 Zistatek k 31.12. 2022 0 14 599 291 081 0 0 305 680
OPRAVNE POLOZKY
Zlstatek k 1. 1. 2022 0 0 0 0 0 0
Tvorba / rozpusténi 0 0 0 0 0 0
P¥i nakupu novych spoleénosti formou akvizice aktiv ziskala Skupina také nehmotné aktivum
v podobé opce na nakup budovy v Gelenau (smlouva o budoucim nakupu majetku). Pofizovaci cena Zlstatek k 31. 12. 2022 ° © © ° ° 0
opce je 6 236 tisic K&, o niz bude pfi odkupu nemovitosti snizena kupni cena. Zistatkova hodnota 1. 1. 2022 102760 41598 274 690 8074 1382 428 504
Zistatkova hodnota 31. 12. 2022 193 782 474 819 659 824 79 441 18 979 1426 845

Winning Group 106 107 Vyroéni zprava 2022



Stav k 31. 12. 2021 (v celych tisicich K&)

Nedok.
Stroje hmotny Poskytnuté

Pozemky Stavby a zafizeni majetek zalohy Celkem
PORIZOVACI CENA
Zlstatek k 1. 1. 2021 79 864 72 827 386 318 3 336 1177 543 522
KURZOVY ROZDIL -350 -944 -13 939 -137 0 -15 370
Ptirastky 0 0 17 536 100 489 205 118 230
Ubytky -16 458 -27 044 -12 480 -911 0 -56 893
Pfetétovani 39704 3 052 37 419 -94 703 0 -14 528
Zistatek k 31. 12. 2021 102 760 47 891 414 854 8 074 1382 574 961
OPRAVKY
Zlstatek k 1. 1. 2021 0 4 451 81221 0 0 85 672
KURZOVY ROZDIL 0 -209 1165 0 0 956
Odpisy 0 2426 67 110 0 0 69 536
Opravky k Gbytkim 0 -375 -9 332 0 0 -9 707
Pfeuctovani 0 0 0 0 0 0
Zlstatek k 31. 12. 2021 0 6293 140 164 0 0 146 457
OPRAVNE POLOZKY
Zlstatek k 1. 1. 2021 0 0 0 0 0 0
Tvorba / rozpusténi 0 0 0 0 0 0
Zlstatek k 31. 12. 2021 0 0 0 0 0 0
Zustatkova hodnota 1. 1. 2021 79 864 68 376 305 097 3336 1177 457 850
Zustatkova hodnota 31. 12. 2021 102 760 41598 274 690 8 074 1382 428 504

Winning Group

Vyznamné prirlistky majetku v roce 2022 souvisi s nakupem investic v Némecku formou akvizice

aktiv - viz popis v odstavci ,ZpUsob zahrnuti nové pofizenych nakoupenych spole¢nosti® vyse.

Vyznamné ubytky na pozemcich a stavbach v roce 2022 souviseji se zahajenim dvou

developerskych projekti a s tim souvisejici klasifikace téchto majetkl do hodnoty zéasob.
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c) Dlouhodoby finanéni majetek
Skupina plati zalohy (k 31. 12. 2022: 15 020 tisic K¢, k 31. 12. 2021: 0 K&) na pofizeni finanéni

investice, jez vlastni budovu vyuZzivanou k provozni ¢innosti Skupiny. Po splaceni zaloh bude tato
finanéni investice v€etné budovy pfevedena do vlastnictvi Skupiny.
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6. Kladny a zaporny konsolidacni rozdil

(v celych tisicich Kg¢)

Pohyby v kladném konsolida¢nim rozdilu

31. prosince 2022

31. prosince 2021

Pocatecni zdstatek k 1. lednu
Dopady akvizic v u¢etnim obdobi
Odpis kladného konsolida¢niho rozdilu

Koneény zlstatek k 31. prosinci

Pohyby v zdporném konsolidaénim rozdilu

112 637
9 386
-7 828

114 195

31. prosince 2022

117 768

2192
-7 323
112 637

31. prosince 2021

7. Zasoby

(v celych tisicich K¢)

Pocéatecni zdstatek k 1. lednu
Dopady akvizic v u¢etnim obdobi
Odpis zdporného konsolida¢niho rozdilu

Koneény zlstatek k 31. prosinci
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-265
-35 582
38283
-32 024

-373
0
108
-265

31.12. 2022 31.12. 2021
Opravna Opravna
Brutto polozka (-) Netto Brutto polozka (-) Netto
Material 581 581 -85 622 495 959 190 776 -59 091 131685
Nedokoné&ena vyroba 914 643 -24 839 889 804 342 811 0 342 811
Polotovary 103 723 -35 112 68 611 67 639 -38 219 29 420
Vyrobky 331938 -19772 312166 59 708 -8 747 50 961
Celkem 1931885 -165 345 1766 540 660 933 -106 057 554 877

Skupina vytvofila opravnou polozku k zdsobam k 31. prosinci 2022 ve vysi 165 345 tis. K&
(k 31. prosinci 2021 106 057 tis. K&). Cast opravné polozky k 31. prosinci 2022 v hodnoté
10 335 tis. K& byla pfevzata z akvizi¢ni ¢innosti Skupiny, a jeji pohyb tudiz neni reflektovan
v Konsolidovaném vykazu zisku a ztraty.

V roce 2022 byly do hodnoty zasob aktivovany uroky v celkové vysi 15 255 tis. K&
(2021: 13 328 tis. K¢&) u developerskych projekta.
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8. Pohledavky 9. Vlastni kapital

(v celych tisicich K¢)

Pohledavky po splatnosti ¢inily k 31. prosinci 2022 339 870 tis. K& (k 31. prosinci 2021: Spoleénost vydala tyto akcie:
100 080 tis. K&).
- 8013 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 tis. K&
Opravna polozka k pohledavkam k 31. prosinci 2022 ¢inila 12 848 tis. K& (k 31. prosinci 2021:
17 741 tis. K&). Spole¢nost ptevzala pfi akvizici Linden s.r.o. opravnou polozku v hodnoté - 1ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 4,4 tis. K&
46 052 tis. K¢, kterd byla v prabéhu roku rozpusténa z dlivodu odpisu vyopravkované pohledavky.

- 1ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1,6 tis. K&
Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a Zadna z nich nema splatnost delSi nez 5 let.

- 15 ks dividendovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 tis. K&
Skupina ma pfijaté bankovni zaruky k 31. prosinci 2022 ve vysi 13 064 tis. K¢ (2021: 5 570 tis. K&).

Spoleénost Winning Group a.s. je vlastnéna spoleénosti Winning SW Holding s.r.o. s podilem 90 %

Skupina neeviduje Zadné dalsi pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany a spole¢nosti WGMH a.s. s podilem 10 %. Matefskou spoleénosti WGMH a.s. je se 100% podilem
Vv rozvaze. Winning SW Holding s.r.o.

Spoleénost postupuje pohledavky vici nékterym odbératelim na zakladé Smlouvy o postoupeni Spole¢nost Winning SW Holding s.r.o. se sidlem Kf¥izikova 2960/72, Kralovo Pole,

pohledavek (faktoring). V roce 2022 postoupila pohledavky v hodnoté 2 021 001 tis. K¢ 612 00 Brno, sestavuje konsolidovanou ucetni zavérku nejsirsi skupiny ucetnich jednotek,

(2021: 183 515 tis. KE), tento vynos je zachycen na fadku Ostatni provozni vynosy. Souvisejici ke které Skupina patfi.

naklady jsou vykazany na fadku Ostatni provozni naklady. Oteviené pohledavky z faktoringu

jsou vykazany na fadku Kratkodobé pohledavky ostatni. Konsolidovanou ucetni zavérku skupiny je mozné ziskat na adrese spole€nosti.

Dne 31. ledna 2022 valna hromada schvalila u¢etni zavérku Spoleénosti za rok 2021 a rozhodla

o rozdéleni zisku za rok 2021 ve vysi 116 664 tis. K¢ tak, Ze ¢ast zisku ve vysi 42 000 tis. K& bude
rozdélena mezi akcionare Spole¢nosti, sou¢asné dochazi k zi¢tovani zaloh na podil na zisku
vyplacenych za rok 2021 ve vysi 30 510 tis. K&. Zbyla ¢ast zisku se prevadi na ucet nerozdéleného
zisku minulych let.

Dne 15. srpna 2022 predstavenstvo rozhodlo o vyplaté zalohy na podil na zisku ve vysi
17 914 tis. K& akcionafi WGMH a.s.

Zplsob rozdéleni zisku je uveden v Konsolidovaném vykazu o zménéch vlastniho kapitalu.

Do data vydani této konsolidované ucetni zavérky nenavrhla Spoleénost rozdéleni zisku
za rok 2022,
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10. Rezervy

(v celych tisicich Kg¢)

Zlstatek Zlstatek Zlstatek
Druh rezervy k 31.12.2022  Zména 2022 k 31.12. 2021 Zména 2021 k1. 1. 2021
Rezerva na dari z p¥ijm0 128 058 80 846 47 212 14 969 32243
Personalni rezervy 107 089 69 327 37762 -11 541 49 303
Rezerva na restrukturalizaci 65 252 2179 63 074 607 62 466
Rezerva na zaruky 17 243 6 960 10 282 -1408 11 691
Ostatni rezervy 1562 122 72 053 80 069 -43 056 123125
Celkové rezervy 469 764 231365 238 399 -40 429 278 828

Zalohy na dan z prijmu ve vysi 30 995 tis. K¢ zaplacené Skupinou k 31. prosinci 2022

(k 31. prosinci 2021: 15 365 tis. K¢) byly zapocteny s rezervou na dari z pfijmu ve vysi 148 670 tis. K¢
vytvofenou k 31. prosinci 2022 (k 31. prosinci 2021: 49 815 tis. K&). Pfipadna vysledna pohledavka
je vykazana na fadku ,Kratkodobé pohledavky ostatni®, pfipadny danovy zavazek je vykazovan

na fadku ,Rezervy“. Netovani zaloh s rezervou je zdétovano na urovni dcefinych spole¢nosti.

Vyznamné prirlstky rezerv v roce 2022 souviseji s nakupem investic v Némecku formou akvizice
aktiv (viz popis v odstavci ,Zplsob zahrnuti nové potizenych nakoupenych spoleénosti“ vyse),
kdy soucasti ndkupu bylo i pfevzeti rezerv souvisejicich se zaméstnanci, prejatymi zakazniky

a restrukturalizaci. Tyto pfevzaté rezervy byly souéasti kupni ceny, a nejsou tedy promitnuty

ve vykazu zisk( a ztrat, z tohoto dlvodu neni zména stavu rezerv v nadkladech shodna
se zménou rezerv v rozvaze. K 31. prosinci 2022 jsou tyto rezervy ve vysi 132 017 tis. K&.
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11. Zavazky

Zéavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splatnost delsi nez 5 let.

Celkova vyse zavazkl nezahrnutych v rozvaze, ktera vychazi z uzavienych smluv o operativnim
pronajmu k 31. prosinci 2022, ¢inila 805 368 tis. K& (k 31. prosinci 2021: 837 560 tis. K¢&). Tyto
zavazky vychazeji primarné z pronajmu budov BLW, u kterych uvadime z opatrnosti ndjem do
konce trvani smlouvy, tj. do roku 2030.

DalSi zavazek nezahrnuty v rozvaze popisuje poznamka 19.

Spole¢nost emitovala dluhopisy v celkové hodnoté 150 00O tis. K&, z nichz 138 776 tis. K¢ je

k 31. prosinci 2022 neprodanych (k 31. prosinci 2021: 139 007 tis. K&). Splatnost téchto dluhopisl
je 2. ¢ervence 2023. Spoleénost zménila metodu vykazovani dluhopisu a v ramci pfesnéjsiho
zobrazeni skute¢ného zavazku vici externim véfitelim vykazuje zavazek v netto hodnoté,

tj. 11 224 tis. K& na Ostatnich zavazcich. Srovnavaci udaje byly opraveny.

Spolec¢nost vyuziva pljcky od externich investord, jejich stav k 31. prosinci 2022 je 264 400 tis. K¢
(k 31.12.2021: 143 033 tis. K¢). Vétsina téchto pujcek je zajisténa sménkou.

Spolec¢nost vykazuje zavazek z poftizeni aktiv v rdmci akvizic roku 2022 107 915 tis. K&
(2021: 0 tis. K&), tento zavazek je vykazan v ramci Dlouhodobych a kratkodobych zavazki

ostatnich.

Skupina ma vydané bankovni zaruky vic¢i svym odbeératellim, a to k 31. prosinci 2022 v celkové
vy$i 106 325 tis. K¢ (2021: 77 544 tis. Kg).
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12. Zavazky k uvérovym institucim

Zlstatek ZUstatek

k 31.12. k 31.12.

Banka Druh uvéru Ména uvéru 2022 2021
J&T Bank Term loan EUR 966 498 385 291
J&T Bank Overdraft EUR/CZK 168 759 0
Raiffeisenbank Term loan EUR 88 545 0
Raiffeisenbank Overdraft EUR 55 670 0
Komeréni banka Overdraft CzZK 37790 4 690
UniCredit Bank Czech and Slovakia Overdraft CzK 13 618 6 265
Trinity Bank Term loan CzK 136 020 55 410
Equa bank Term loan CzK 0 12 909
Sparkasse Term loan CzZK 0 32 375
Ostatni Gvéry k financovani majetku Spottebitelsky uvér EUR/CZK 518 061 51316
Zistatek k 31. prosinci 1984 961 548 256

Skupina ¢erpa k 31. prosinci 2022 drobné spottebitelské uvéry k zajisténi financovani ndkupu
individualnich majetkd (aut a stroja), a to v celkové vysi 518 061 tis. K&.

Z celkové ¢astky uvéru ve vysi 88 545 tis. K& ¢erpané od Raiffeisenbank ma 24 115 tis. K& splatnost
delSi nez 5 let.

V dubnu roku 2023 byl podepsan dodatek o prodlouzZeni splatnosti jednoho z kratkodobych uvérd
u J&T banky. Tento tvér mél k 31. 12. 2022 hodnotu ve vysi 94 404 tisic K¢ a jeho splatnost byla
prodlouzena do roku 2024. V rozvaze k 31. 12. 2022 je nicméné vykazan v kratkodobych zavazcich
k dvérovym institucim.

K tvérlim se vztahuji jisté smluvni podminky.

Poruseni téchto smluvnich podminek mize vést k okamzité splatnosti ivérd. Spole¢nost
k 31. prosinci 2022 (k 31. prosinci 2021) tyto podminky spliiovala.

Urcité polozky majetku (hmotny majetek, pracovni kapital) byly pouZity jako bankovni zastava

k avérim a ostatnim zavazkdm. Celkova zlstatkova hodnota tohoto majetku ¢inila
k 31. prosinci 2022 2 170 885 tis. K¢ (k 31. prosinci 2021: 1 038 339 tis. Kg).
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13. Informace o trzbach

(v celych tisicich K¢)

Trzby 2022 Trzby 2021
AUTOMOTIVE
Ceska republika 458 811 33 979
Némecko 3771467 1636 686
ostatni zemé v EU 1558 046 963 930
zemé mimo EU 653 281 147 980
Celkem 6 441605 2782575
STAVEBNICTVI
Ceska republika 1818 506 1343154
Celkem 1818 506 1343154
OSTATNI
Ceska republika 60 474 42 422
Celkem 60 474 42 422
SEGMENTY CELKEM 8 320 585 4168 151

"7



14. Transakce se spFiznénymi stranami

(v Kg)

Skupina se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami, které nebyly konsolidovany:

a) Kratkodobé pohledavky a zavazky z obchodniho styku

a pujcky ve skupiné:

Pohledavky k Zavazky k
31.12. 2022 31.12. 2021 31.12. 2022 31.12. 2021
Winning s.r.o. 0 0 511 0
Winning SW Holding s.r.o. 0 0 108 1181
WGMH a.s. 2773 8 086 0 18 510
Celkem 2733 8 086 619 19 691

b) Prodeje a nakupy:

Prodeje za obdobi

Nakupy za obdobi

2022 2021 2022 2021
Winning s.r.o. 0 0 39 0
Winning SW Holding s.r.o. 0 0 236 24
WGMH a.s. 222 266 0 0
Celkem 222 266 275 24

V ostatnich pohleddvkach jsou vykazany pohledavky za spoleénostmi pod spoleénym ovladanim
konsolidovanych pomérnou metodou k 31. prosinci 2022 ve vysi 4 044 tis. K¢ (2021: 5 132 tis. K&).

Trzby za témito spoleénostmi jsou vykazany ve vykazu zisku a ztrat v roce 2022 ve vysi 3 433 tis. K&

(2021: 7 349 tis. K&).

Zapljcky poskytnuté a pfijaté jsou Uroceny trznimi Grokovymi sazbami.

Clentm Fidicich, kontrolnich, spravnich organt nebyly k 31. prosinci 2022 a 2021 poskytnuty zadné
zapujcky, Zzadna zajisténi ani ostatni pInéni.

Clentim Fidicich, kontrolnich, spravnich organl Spoleénosti jsou k dispozici sluzebni vozidla.
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15. Osobni naklady a poéty zaméstnanci

Priimérny pocet zaméstnancl Skupiny v roce 2022 byl 3 193 zaméstnanct (v roce 2021: 1 300)

z toho:

2022 2021
Pocet ¢lenl statutarniho organu Spoleénosti 3 3
Pocet ¢lenl dozorci rady Spole¢nosti 1 1
Primérny pocet ostatnich zaméstnanc( konsolida¢niho celku 2193 261
Primérny pocet zaméstnancl spole¢nosti pod spole¢nym ovladanim 996 1035
konsolidovanych pomérnou metodou
Primérny poéet zaméstnancii celkem 3193 1300

(v celych tisicich K¢)

2022 2021
Mzdové naklady 1814 581 827 237
Néklady na socialni zabezpeé&eni a zdravotni pojisténi 388 997 181 835
Ostatni naklady 30 082 7 965
Celkové osobni naklady 2 233 660 1017 037

Ostatni transakce s vedenim Skupiny jsou popsany v poznamce 14 Transakce se spfiznénymi

stranami.
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16. Dani z pFijmu 17. Naklady a vynosy mimoradné
(v celych tisicich K&) svym objemem nebo povahou

Danovy naklad zahrnuje: Soucasti ostatnich provoznich vynosi jsou i jednorazové prispévky od zakaznik( nové potizenych

spoleénosti v celkové vysi 227 942 tis. K&, které slouzily na uhradu restrukturalizaénich nakladd
v podobné vysi.

2022 2021
Splatnou dari (19 %) 126 873 22 602
OdloZenou dan -2290 1349
Dodatec¢né odvody dané z pFijmu 10 538 19 852
Celkem dariovy naklad 135121 43 803
\'4 A4 ” ”y
OdloZena dani byla vypocétena s pouzitim sazby dané 19 % pro ¢eské firmy a 33 % pro némecké 18- Pl‘ehled (o) penezn|Ch tOC|Ch
firmy (darfiova sazba pro roky 2022 a nasledujici). . . .. .
y( P y jici) (v celych tisicich Kg)
OdlozZenou dariovou pohledavku (+) / zavazek (-) Ize analyzovat nasledovné:
31.12. 2022 31.12. 2021
OdloZeny dariovy zavazek (-) / pohledavka (+) z titulu:
rozdilu ucetni a dafové zlistatkové hodnoty majetku 1672 749 Penize a penézni ekvivalenty uvedené v prehledu o penéznich tocich zahrnuji:
rezerv a opravnych polozek 22 091 10 005
ostatnich pfechodnych rozdild -1103 -2 088
darové ztraty minulych let 6 466 4 504
1.12. 2022 1.12. 2021
Gista odlozend daiiova pohledavka (+) / zavazek (-) 25782 11672 3 0 3 0
Penézni prostfedky v pokladné 882 402
Penézni prostfedky na ucétech 319 012 155 993
Skupina zhodnotila moZnost vyuZiti této pohledavky z odloZené dané a v souvislosti se zasadou Debetni saldo béZného G¢tu zahrnuté v zavazeich k tvérovym institucim -51407 -10 956
opatrnosti se rozhodla zauctovat pohledavku k 31. prosinci 2022 ve vysi 4 970 tisic K& Pen&zni ekvivalenty zahrnuté v kratkodobém finangnim majetku 0 0
(k 31.12. 2021: 2 681 tisic K¢), u které je pravdépodobné jeji vyuZiti v nasledujicich letech. Pohledavka (+) / zavazek (-) z cash-poolingu o o
Penize a penézni ekvivalenty celkem 268 487 145 439

Z celkového poctu penéznich prostiedkl na uctech je k 31. prosinci 2022 29 553 tisic K&
(2021: 36 666 tisic K¢) blokovano nebo vlozeno na terminované Gcty.
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19. Polozky nevykazané v rozvaze

Spole¢nost méla k 31. prosinci 2022 zavazek, ktery neni vykazan v rozvaze. Jedna se o zavazek

z op¢ni smlouvy mezi Winning Automotive a.s. (,Prodavajici®) a J&T Mezzanine, a. s. (,Kupujici*).
Op¢ni smlouva je vazana k uvérové smlouvé mezi J&T BANKA, a. s. (,Banka*“), Kupujicim

a Winning BLW GmbH a Winning BLW Management GmbH ze dne 21. zafi 2020, ve znéni dodatkd,
a opravriuje Kupujiciho k uplatnéni opce vic¢i Prodavajicimu ve formé pfevodu finanéniho obnosu
na bankovni uc¢et. Hodnota tohoto zavazku k 31. prosinci 2022 ¢ini 168 051 tis. K¢.

20. Nasledné udalosti

V dubnu roku 2023 byl podepsan dodatek o prodlouzeni splatnosti jednoho z kratkodobych Gvér(
u J&T banky. Tento tvér mél k 31. 12. 2022 hodnotu ve vysi 94 404 tisic K¢ a jeho splatnost byla
prodlouzena do roku 2024. V rozvaze k 31. 12. 2022 je nicméneé vykazan v kratkodobych zavazcich
k uvérovym institucim.

Po rozvahovém dni nedos$lo k Zddnym dal$im udéalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni
zavérku k 31. prosinci 2022.

27. ¢ervna 2023

S

Sebastian Peter Wagner

122

ostatni informace vyroc€ni zpravy

1. Zprava o podnikatelské c¢innosti spole¢nosti a stavu jejiho majetku
za ucetni obdobi kalenda¥niho roku 2022

Tato vyro&ni zprava se za rok 2022 vztahuje ke konsolidaénimu celku Winning Group a.s.
Strategickym oborem v konsolidovaném celku z hlediska velikosti obratu z(istava stavebni
vyroba a specializovana stavebni vyroba monolitickych konstrukci a vyroba strojnich souéasti do
automobilového prlimyslu, ktera do vyrobniho portfolia pfibyla koncem roku 2020 a vyznamné
se rozrostla v roce 2022 vlivem novych akvizic vyrobnich spole¢nosti v Némecku. Diky témto

akvizicim pfibylo do skupiny i nové odvétvi vyroby plastovych dilt v automobilovém priimyslu.

Dalsimi obory vychazejicimi ze struktury majetku a vyrobniho programu dcetinych spole¢nosti jsou
predevsim:

- nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti,

- pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti,

- inZenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstuvi,

- &innosti agentur zprostfedkujicich zaméstnani,

- bezpecénostni a patraci ¢innosti,

- stravovani v restauracich, u stankd a v mobilnich zatizenich,

- Ucetnické a auditorské ¢innosti; dariové poradenstvi.

Majetek skupiny se v roce 2022 rozrostl prevazné diky novym akvizicim v Némecku, kde byly

porizeny vyrobni budovy a stroje. Celkova hodnota potizeného majetku v roce 2022 je
1237 miliond K&.

2. Informace o piredpokladaném vyvoji Skupiny

Pro ptisti obdobi predpokladaji ovladané spole¢nosti zafazené do konsolida¢niho celku kladné
hospodarskeé vysledky a stabilizovanou finanéni situaci. Tato vyroéni zprava v kontextu s ostatnimi
udaji poukazuje na perspektivni trend rozSifovani podnikani spole¢nosti konsolidovaného celku

v jinych oblastech, nesouvisejicich pfimo s hlavni ¢innosti, stavebni vyrobou a automobilovym
pramyslem.
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3. Informace o pof¥izovani vlastnich akcii nebo podili

Skupina v ucetnim obdobi kalendafniho roku 2022 nepotidila Zadné vlastni akcie.

4. Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostiredi
a pracovnépravnich vztazich

Skupina se chova zodpovédné k Zivotnimu prostiedi i zaméstnanclm spole¢nosti. Skupina pfispiva
k ochrané zZivotniho prosttfedi pravidelnym sledovanim spotfeb energii a pohonnych hmot. Toto
sledovani je provadéno na ro€ni bazi. Souvisejici ¢innosti zahrnuji také trvalou podporu zdravi
zaméstnancd.

Produkty, procesy a sluzby realizované nasi Skupinou nejsou vyznamnym zdrojem znecisténi.

V oblasti inovaci jsou nase utvary zapojeny do vyvojovych aktivit sméfujicich k naplnéni
strategickych cilli v této oblasti. Spole¢nost pravidelné vyhodnocuje aspekty a rizika v oblasti

Zivotniho prostfedi a pfijima nezbytna preventivni opatfeni, jejichz cilem je zabranit poskozovani
zivotniho prostredi.

5. Informace o existenci poboc¢ky nebo jiné é¢asti obchodniho zavodu
v zahranici

Skupina nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

6. Informace o naslednych udalostech

Po rozvahovém dni nedos$lo k Zddnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku
k 31. prosinci 2022.

27. ¢ervna 2023

S/

Sebastian Peter Wagner
Predseda predstavenstva
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~Existuje pro nas pouze jedna meta -
zasadit se o to, aby se kazda nase firma
stala tou nejlepsi ve svém oboru.”

Sebastian Wagner





