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Vazené kolegyne,
vazeni kolegove,

tentokrat bych se rad namisto obecného uvodniho slova obratil pfimo k vam. Posledni
roky pfinaseji doslova krizi za krizi a ¢lovék by musel byt z oceli, aby se ho udélosti ve
svéteé vnitfné nedotykaly. Rozvlekla pandemie koronaviru zanechala mnohé lidi unavené
a demotivované, ne¢ekana valka na samém prahu Evropy pak pfredznamenava dalsi
velmi naro¢né obdobi, které zfejmeé jen tak neskondéi.

Vsichni tak mame jisté dlivody i pravo se obcas citit nejisté. Myslim si ale, Ze
véset hlavu a zoufat si ¢lovéku nepomize. Naopak véfim, Ze jedinou cestou i ze zdanlivé
bezvychodné situace je divat se dopfedu s odhodlanim a fungovat.

Zaroven citim, Ze pro vas, kolegy z Winning Group, tento pfistup neni ni¢im novym.
Dobfe vite, Ze nejsme ti, ktefi zalezou do kouta a zacnou se klepat strachy. Problémy
bereme jako normalni souéast zivota, které je potieba se postavit celem. Nezmizi, daji
se pouze aktivné vyresit. A ackoliv valku na Ukrajiné bohuZzel vytesit nedokazeme, pfi-
zplUsobime se alespon podnikatelskému prostiedi, které vytvofila, jak nejlépe umime.
Tak aby byl dopad na firmu a vas, jeji zaméstnance, co nejmensi.

Udélam vse pro to, aby pro vas Winning Group v téchto nejistych ¢asech zi-
stala jistotou, o kterou se da opfit. Dékuji vdm za vaSe nasazeni, je mi cti spolu s vami
pracovat na rlstu nasi skupiny.

Sebastian Wagner

Generalni feditel a pfedseda pFedstavenstva /

CEO und Vorstandsvorsitzender der Winning Group, a. s.

Sehr geehrte Kolleginnen,
sehr geehrte Kollegen,

diesmal mochte ich mich anstelle eines allgemeinen Vorwortes direkt an Sie wenden.
In den letzten Jahren folgte buchstablich eine Krise der anderen, und man misste aus
Stahl sein, um nicht innerlich von den Ereignissen in der Welt betroffen zu sein. Die
langwierige Coronavirus-Pandemie hat viele Menschen miide gemacht und sie de-
motiviert, und ein unerwarteter Krieg direkt vor den Toren Europas kiindet von einer
weiteren, sehr schwierigen Zeit, die wahrscheinlich nicht so bald enden wird.

Wir alle haben also sicherlich Griinde und das Recht, uns manchmal unsicher
zu flihlen. Aber ich glaube nicht, dass es hilft, den Kopf hdngen zu lassen und zu ver-
zweifeln. Im Gegenteil, ich glaube, dass der einzige Ausweg aus einer scheinbar aus-
sichtslosen Situation darin besteht, der Zukunft mit Entschlossenheit ins Auge zu sehen
und sich seiner Arbeit zu widmen.

Gleichzeitig habe ich das Geflihl, dass dieser Ansatz fiir Sie, meine Kolleginnen
und Kollegen in der Winning Group, nichts Neues ist. Sie wissen sehr gut, dass wir
uns nicht in eine Ecke verkriechen und vor Angst zittern. Wir betrachten Probleme als
einen normalen Teil des Lebens, dem man sich stellen muss. Sie verschwinden nicht,
sie kdnnen nur aktiv angegangen werden. Und auch wenn wir den Krieg in der Ukraine
leider nicht beenden kdnnen, werden wir uns zumindest so gut es geht dem dadurch
entstandenen Geschéaftsumfeld anpassen. Damit die Auswirkungen auf das Unterneh-
men und Sie, seine Mitarbeiter, so gering wie mdglich sind.

Ich werde alles in meiner Macht Stehende tun, um sicherzustellen, dass die
Winning Group in diesen unsicheren Zeiten ein sicherer Hafen fiir Sie bleibt. Vielen
Dank fiir Ihr Engagement, es ist mir eine Ehre, mit lhnen am Wachstum unserer Gruppe
zusammenzuarbeiten.
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rozhovor interview

Podnikani je maraton, ne
sprint / Unternehmenstatigkeit
ist ein Marathon, kein Sprint

Ackoliv se muize zdat, Ze Evropa jde z krize do krize,

Sebastian Wagner neztraci nadéji ani zapal pro véc. Winning Group
v roce 2021 jiz klasicky zdvojnasobila své zisky, stavebni pili¥
ohlasil rekordni rok a do sekce Automotive pribyvaji nové firmy

s top produkty. Auch wenn Europa in eine Krise nach der anderen
zu schlittern scheint, hat Sebastian Wagner weder die Hoffnung
noch seine Leidenschaft fiir die Sache verloren. Die Winning Group
hat ihren Gewinn im Jahr 2021 wieder verdoppelt, die Bausparte
meldete ein Rekordjahr und der Bereich Automotive gewinnt neue
Unternehmen mit Top-Produkten hinzu.
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Evropa je ve valce, na podzim Ize éekat novou

variantu koronaviru a zména klimatu pokracuje

nezavisle na tom, v jaké dalsi krizi se lidstvo ocitne

pristé. Prostiedi pro podnikani je vSe jen ne stabilni.

Jak viibec Ize navigovat primyslovou skupinu

v obdobi takové nejistoty?
Ruska invaze na Ukrajinu mé Sokovala. Ackoliv se
shazim pomahat prostfednictvim firmy i osobné -
doma s nami aktualné bydli uz druha ukrajinska
rodina uprchlik(, situace v Evropé neni o nic méné
slozita. Podnikat v obdobi mikro¢ipové krize, potykat
se s nestabilnim dodavatelskym fetézcem a Celit rlstu
cen surovych materiall neni jednoduché. Na druhou
stranu, pokud néco fidite, a to plati nejen v byznysu,
musite si umét udrzet chladnou hlavu a nepanikafit.
Typickou charakterovou vlastnosti lidi ve Winning
Group je navic flexibilita. Nas uspéch do velké miry
vychazi z nasi schopnosti efektivné se ptizplsobit
okolnim vliviim. Umime rychle reagovat, nebojime se
a hlavné neéekame, az nas osud semele, ale sami ho
aktivné dopfedu ovliviiujeme.

Na jaké eventuality se tvaFi v tvar valce na

Ukrajiné pfipravujete?
Asi nejvétsi vliv na veskery primysl maji, a jesté budou
mit, rostouci ceny energii. Odpovédi Winning Group
bylo okamZité navySeni cen nasich produktl a pfiprava
krizového planu pro pfipad, ze by se dodavky energii
vyznamné omezily. Na druhou stranu na nejistotou
ochromenych trzich se také objevuji jedineé¢né
akviziéni prilezitosti, které ¢ekaji na sebevédomé
kupce. Nasi vyhodou je, Ze jsme nauceni podnikat
v takovém prostredi, jaké skute¢né je - nikdy si ho
neidealizujeme, a proto nas jen tak néco nezasko¢i.

Zpét od valky k byznysu. Rok 2020 byl rekordni, co
se tyce trzeb a EBITDA, podafilo se v lofiském roce
zvednout latku jesté vys?
Zvladli jsme obvykly dvojnasobek (sméje se)!
Minuly rok jsme se soustfedili na stabilizaci nasi
nové automotive akvizice Winning BLW, pro kterou
kvlli rlistu cen oceli a energii viibec neslo o rok
jednoduchy. Dali jsme do toho v§echno, tym BLW
odved| pofadny kus tvrdé prace a musim fict,
Ze ndlada ve fabrice, jeji vysledky i spokojenost
zakaznikl tomu odpovidaji. Rad bych jim podékoval.
Radost mi déla také to, Ze se nam podafilo otfast
taméjSim korporatnim stylem uvazovani.

Rusit zazité pofadky ale nepat¥i zrovna ke zménam,
které prochazeji hladce...
Ale vite, Ze v tomto pfipadé tomu tak neni?
Pfesvédc&uji se o tom zas a znovu, kdykoliv ziskdme
pod sva kfidla novou spole¢nost. Vétsina lidi prosté
v jadru neni uredniky, a kdyz jim sejmete pouta
a nabidnete smysluplnou praci, o které doted tfeba
ani nevédéli, Ze je mize skutecné bavit a naplnovat,
korporatni mindset se ztrati. Pozor, timto nechci
lakovat nasi praci na riizovo! Velmi ¢asto je tézka az

Winning Group

Europa befindet sich im Krieg, fiir den Herbst wird
eine neue Variante des Coronavirus erwartet, und der
Klimawandel geht weiter, unabhingig davon, in welcher
Krise sich die Menschheit als nachstes befindet. Das
Business-Umfeld ist alles andere als stabil. Wie kann man
in einer solchen Zeit der Ungewissheit iiberhaupt eine
Industriegruppe steuern?
Der russische Einmarsch in die Ukraine hat mich scho-
ckiert. Obwohl ich versuche, durch mein Unternehmen und
personlich zu helfen - wir haben derzeit bereits eine zweite
ukrainische Flichtlingsfamilie bei uns zu Hause - ist die Si-
tuation in Europa nicht weniger schwierig. In der Mikrochip-
Krise Geschéafte zu machen, mit einer instabilen Lieferkette
klarzukommen und mit steigenden Rohstoffpreisen zu
kampfen, ist nicht einfach. Andererseits muss man in jeder
Flhrungsposition, nicht nur im Geschéftsleben, in der Lage
sein, einen kiithlen Kopf zu bewahren und nicht in Panik
zu geraten. Darliber hinaus ist Flexibilitat eine typische
Charaktereigenschaft von Menschen in der Winning Group.
Unser Erfolg beruht weitgehend auf unserer Fahigkeit,
uns effektivan unser Umfeld anzupassen. Wir wissen, wie
man schnell reagiert, wir haben keine Angst, und vor allem
warten wir nicht, bis uns das Schicksal einholt, sondern wir
beeinflussen es aktiv im Voraus.

Auf welche Eventualititen bereiten Sie sich angesichts

des Krieges in der Ukraine vor?
Das wohl groBte Problem fiir die gesamte Industrie sind
und bleiben auch kiinftig die steigenden Energiepreise.
Die Winning Group reagierte darauf mit einer sofortigen
Anhebung der Produktpreise und der Ausarbeitung eines
Notfallplans fiir den Fall, dass die Energieversorgung
erheblich eingeschrankt wird. Auf der anderen Seite bieten
die von Unsicherheit gepragten Markte auch einzigartige
Akquisitionsgelegenheiten, die auf selbstbewusste Kaufer
warten. Unser Vorteil besteht darin, dass wir daran gewohnt
sind, uns in einem realen Umfeld zu bewegen, ohne es zu
idealisieren, sodass uns so schnell nichts liberrascht.

Vom Krieg zuriick zum Geschift. 2020 war ein Rekordjahr

in Bezug auf Umsatz und EBITDA, ist es lhnen gelungen,

die Latte im letzten Jahr noch hoher zu legen?
Wir haben die Zahlen wie tblich verdoppelt (lacht)! Im
vergangenen Jahr haben wir uns auf die Stabilisierung von
Winning BLW, unserer Neuakquisition im Automotive-Be-
reich konzentriert, die aufgrund der steigenden Stahl- und
Energiepreise kein einfaches Jahr hatte. Wir haben alles
gegeben, das BLW-Team hat hart gearbeitet und ich muss
sagen, dass die Stimmung im Betrieb, die Ergebnisse und
die Kundenzufriedenheit dies eindeutig widerspiegeln.
Ich mochte mich bei ihnen bedanken. Es freut mich auch,
dass es uns gelungen ist, den korporativen Denkansatz in
diesem Unternehmen grundsatzlich zu andern.

Aber ein Umsturz der bestehenden Ordnung gehort nicht
zu den Veranderungen, die reibungslos verlaufen...
Aber wissen Sie, dass es diesmal nicht der Fall ist? Davon
Uiberzeuge ich mich immer wieder, wenn wir ein neues
Unternehmen unter unsere Fittiche nehmen. Die meisten

tvrda. Rozdil je v tom, Ze pro nas neni pouhou rutinou
tzv. ,od osmi do péti a padla“, valna vétsina naSich
zaméstnancl ma prosté svou praci nefalSované rada.
A to i diky naSi decentralizované struktute a pruznosti.
Stava se nam celkem &asto, Ze si je$té vecer po
pracovni dobé piSeme pracovni zpravy. Na druhou
stranu, pokud ma kolega malé dité, které uprostred
dne potfebuje nutné odejit ze Skolky, tak s tim nikdo
nemé problém. Zijeme a pracujeme tak, aby nam to
davalo smysl a bavilo nas to.

Na postcovidovych trzich se objevuji vyznamné

akviziéni p¥ilezitosti. Jak na to reagovala

Winning Group?
Ackoliv jsme v roce 2021 podepsali pouze jeden deal,
kterym jsme mimo jiné zalozili divizi Winning Plastics,
tak cilCi v hledacku jsme méli skute¢né hodné a prace
na jejich uzavirani stale trva. Na konci roku jsme
koupili t¥i fabriky firem Linden a SMK, dvé v Némecku
a jednu v Cesku. Nevim, zda je to jen nade $tésti, ale
opét jsme zde nasli naprosto fantasticky tym lidi,
ktery se do té doby dusil a nemohl poradné realizovat
své predstavy. Za mne jde o velmi perspektivniho
vyrobce plastovych dilG pro automotive, kterého ¢eka
do budoucna rlst a rozlet.

Jaké dalsi akvizice se podafilo rozjednat nebo uzaviit?
V kvétnu 2022 jsme podepsali deal s firmami Rauchle
a PWK, které se specializuji na lisovani za studena
a spole¢né ted tvofi novou divizi Winning CoFo.
Specialné firma Rauchle, ktera v dobé akvizice celila
uz druhému bankrotu v fadé, pro mé byla pfipadem,
ktery uz jsem za svou kariéru vidél mnohokrat - totiz
firma s excelentnim produktem, za ktery si nedokéazala
fict odpovidajici cenu. Po prvnim bankrotu ji navic
ved| ryze finanéni investor, ktery se z ni snazil
vytahnout penize, ale o vyrobu mu az tak neslo,

a proto zkrachovala znovu. Opét jsem presvédcen,
Ze téch nékolik mésicl jednani za to stalo a Ze nam
do skupiny pfibyla skvéla parta lidi. Potfebuje jen
prostor a moznost fungovat ve stabilnim prostredi,
pak rozkvete.

Je akviziéni proces s pFibyvajicimi tlovky jednodussi?
Urcité pti kazdém jednani shirdme ostruhy
a zkusenosti, kazdy pribéh je ale individualni a je to
vzdy spousta prace. Na druhou stranu posledni tfi
akvizice do segmentu Automotive jsme uskuteénili
v Némecku, takze za¢iname byt na tamnim trhu
znadmym hra¢em - jak pro insolvenéni sprévce, tak pro
zakazniky. Kdyz si sedneme ke spole¢nému stolu ted,
mame tu vyhodu, Ze oni uz védi, Ze hrajeme oteviené,
fér a dotdhneme vse do zdarného konce.

Proc zrovna tyto dvé firmy, jak zapadaji do strategie
Winning Group?
Jde o klasicky komponentni byznys, ktery umime.
Obé firmy jsou tradi¢nimi technologickymi dodavateli,
jejichz byznysu rozumime a vime, jak ho optimalizovat.

Menschen sind im Grunde genommen keine Blrokraten,
und wenn man ihnen die Fesseln abnimmt und ihnen
eine sinnvolle Arbeit anbietet, von der sie vielleicht

nicht einmal wussten, dass sie ihnen tatsachlich Spaf3
machen kénnte, und die sie als erfiillend empfinden
konnten, verschwindet der korporative Denkansatz. Aber
Vorsicht, ich will unsere Arbeit nicht durch die rosarote
Brille betrachten! Sehr oft ist sie schwer und hart. Der
Unterschied ist, dass sie flir uns nicht nur eine Routine
von ,acht bis flinf und Feierabend” darstellt, sondern
dass die groBe Mehrheit unserer Mitarbeiter ihre Arbeit
einfach liebt. Dies ist auch unserer dezentralen Struktur
und Flexibilitat zu verdanken. Es kommt ziemlich haufig
vor, dass wir nach Feierabend noch zum Thema Arbeit
chatten. Andererseits sieht es niemand als Problem an,
wenn eine Kollegin oder ein Kollege ein kleines Kind hat,
das mitten am Tag vom Kindergarten abgeholt werden
muss. Wir leben und arbeiten auf eine Art und Weise,
die fiir uns sinnvoll ist und uns Spa macht.

Auf den von der Coronavirus-Pandemie gezeichneten
Markten tun sich bedeutende Akquisitionsgelegenheiten
auf. Wie hat die Winning Group reagiert?

Obwohl wir im Jahr 2021 nur einen Vertrag unterzeichnet
haben, mit dem unter anderem die neue Abteilung
Winning Plastics gegriindet wurde, hatten wir viele Ziele
vor Augen, und wir arbeiten weiter daran, sie zu erreichen.
Ende des Jahres haben wir drei Fabriken von Linden

und SMK gekauft, zwei in Deutschland und eine in der
Tschechischen Republik. Ich weiB nicht, ob wir einfach
nur Gliick haben, aber wir haben hier wieder einmal

ein absolut fantastisches Team von Leuten gefunden,

die bis dahin in ihrer Kreativitat und ihrem Potenzial

stark eingeschrankt waren und ihre Ideen nicht richtig
umsetzen konnten. Meiner Meinung nach ist dies ein sehr
vielversprechender Hersteller von Kunststoffteilen fiir
den Bereich Automotive, der in Zukunft wachsen und sich
weiter dynamisch entwickeln wird.

Welche weiteren Akquisitionen wurden ausgehandelt
oder abgeschlossen?

Im Mai 2022 unterzeichneten wir einen Deal mit Rauchle
und PWK, die auf Kaltpressen spezialisiert sind und

nun gemeinsam die neue Division Winning CoFo bilden.
Insbesondere die Firma Rauchle, die zum Zeitpunkt der
Ubernahme bereits zum zweiten Mal in Folge vor dem
Konkurs stand, war ein Fall, den ich in meiner Laufbahn
schon oft erlebt hatte - ein Unternehmen mit einem
hervorragenden Produkt, fiir das es keinen angemessenen
Preis erzielen konnte. Nach der ersten Pleite wurde es
von einem reinen Finanzinvestor gefiihrt, der versuchte,
Geld aus dem Unternehmen herauszuholen, aber nicht

so sehr an der Produktion interessiert war, sodass das
Unternehmen erneut in Konkurs ging. Auch hier bin ich
Uiberzeugt, dass sich die mehrmonatigen Verhandlungen
gelohnt haben und dass ein groBartiges Team von
Menschen in unsere Gruppe gekommen ist. Es braucht
nur etwas Spielraum und die Méglichkeit, in einem
stabilen Umfeld zu funktionieren, dann wird es aufbliihen.
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Nasim dlouhodobym cilem je zlep$ovat vSéechny nase
provozy, tak abychom o nich mohli s dGvérou tvrdit, Ze
jsou ,best in class”. | proto se ted budeme soustredit
na Operational Excellence pod vedenim §panélského
kolegy Paca Ribery. Jeho tym bude fungovat napf¥i¢
celou skupinou a pomahat véem jejim ¢lenim se
zlepsovanim efektivity provoza.

Pfedpokladam, Ze se podobné rozriusta i vas

tym v Brné?
Nase centrala Winning Group nikdy nebyla a nebude
nabobtnald, decentralizace je pro nas skute¢né
dilezita a silné lidi chceme mit pfimo v akeci,
v provozu, na jednatelskych pozicich ve firméach,
ne manazery v Brné v kancelafi. Ale samoziejmé
Ze s ristem skupiny posilujeme i interni tymy a do
budoucna pracujeme na vybudovani zazemi také
v Némecku.

Automotive je celkem Siroky pojem, bude se Winning

Group specializovat jen na urcéita pododvétvi, nebo je

jeji zajem Sirsi?
Urcité nas zajima vyroba komponent(, at uz ocelovych
nebo plastovych. Obecné nam jde o firmy, které maji
excelentni know-how a jedine¢ny produkt. Aktivné
hledame také add-ony, které vhodné doplini nase
portfolio a pomohou nase firmy spojit do vétsich
funkénich celkd, a posili tak jejich pozici na trhu.

Uspéch akviziéniho procesu fatalné zavisi na

tom, zda na koupi dokaZete sehnat finance. Jak se

vam daf¥i v tomto ohledu a planujete do budoucna

néjakou zménu?
Za nasi historii jsme uz ziskali velmi slusny track
record, takZe schopnost financovat nase akvizice
ve spolupraci s bankami se Umérné tomu zlepsuje.
DalSim pfirozenym krokem bude pro Winning Group
refinancovat ndkupy na lokalnich trzich, protoze
doted jsme témér ze sta procent vyuzivali prostfedky
¢eskych bank. Od myslenky na financovani
prostirednictvim investi¢nich fondl jsme upustili.
Na jednu stranu se to mlize zdat jako limitujici, na
druhou stranu mit uréité hranice neni v podnikani
vzdy na $kodu. Alespon vim, Ze si kazdy nakup
opravdu dobte promyslime a pljdeme pouze do téch
akvizic, kterym perfektné rozumime a které davaji
strategicky smysl. Jsem ¢&lovék, ktery by nejradéji
délal vSe, co ho bavi, takZe jsem nakonec rad, ze
mé néco drzi na uzdeé!

Divate se po akvizicich i v jinych zemich?

Poohlizime se i jinde. NaSe zdsahy zatim prevazné

v Némecku jsou dané tim, Ze jde pro mé o komfortni
prostredi, které jesté stdle nabizi plno zajimavych
prilezitosti. Aktualné zde pracujeme hned na dvou
cilech. Nicméné diverzifikovat chceme i geograficky,
zajima nas cela Evropa. Diky novému lidrovi Operation
Excellence tymu si troufam tvrdit, Ze néjaka akvizice
ve Spanélsku na sebe neneché dlouho &ekat. Nejde

Winning Group

Wird der Akquisitionsprozess einfacher, wenn die
»Fange“ groBer werden?
Sicherlich gewinnen wir bei jeder Verhandlung an
Erfahrung, aber der Ablauf ist immer individuell und
bedeutet viel Arbeit. Andererseits haben wir unsere
letzten drei Akquisitionen im Bereich Automotive in
Deutschland getatigt, sodass wir auf diesem Markt
zu einem bekannten Akteur werden - sowohl fiir
Insolvenzverwalter als auch fiir Kunden. Wenn wir uns
jetzt an den Tisch setzen, haben wir den Vorteil, dass sie
bereits wissen, dass wir offen und fair spielen und dass
wir die Dinge zu Ende bringen werden.

Warum diese beiden Unternehmen und wie passen sie in

die Strategie der Winning Group?
Es ist ein klassisches Komponentengeschéft, mit dem
wir uns auskennen. Beide Unternehmen sind traditionelle
Technologieanbieter, deren Geschéft wir verstehen und
zu optimieren wissen. Unser langfristiges Ziel ist es, alle
unsere Betriebe so zu optimieren, dass wir mit gutem
Gewissen sagen kdnnen, dass sie ,best in class” sind.
Deshalb werden wir uns jetzt auf Operational Excellence
unter der Leitung unseres spanischen Kollegen Paco
Ribera fokussieren. Sein Team wird gruppeniibergreifend
arbeiten, um allen ihren Mitgliedern zu helfen, die
Effizienz der Betriebe zu steigern.

Ich nehme an, dass lhr Team in Brno in dhnlicher

Weise wachst?
Die Zentrale der Winning Group war nie tibermaBig
groB und wird dies auch nie sein, Dezentralisierung
ist uns sehr wichtig und wir wollen starke Leute
direkt an vorderster Front haben, in den Betrieben,
in Fihrungspositionen in den Unternehmen, nicht
auf Managerposten im Briinner Biiro. Aber natiirlich
verstarken wir mit dem Wachstum der Gruppe auch
unsere internen Teams und arbeiten daran, in Zukunft
eine Basis in Deutschland aufzubauen.

Automotive ist ein sehr weit gefasster Begriff. Wird

sich die Winning Group auf bestimmte Teilbereiche

spezialisieren oder ist ihr Interesse breiter angelegt?
Wir sind nattirlich an der Herstellung von Bauteilen
interessiert, egal ob aus Stahl oder Kunststoff. Im
Allgemeinen suchen wir nach Unternehmen, die tber

hervorragendes Know-how und ein einzigartiges Produkt totiz az tolik o zemi jako takovou, byznys stavime

steigt. Der nachste natiirliche Schritt fiir die Winning
Group wird die Refinanzierung von Kaufen auf lokalen
Méarkten sein, da wir bisher zu fast hundert Prozent
Gelder von tschechischen Banken genutzt haben.

Wir haben uns von der Idee der Finanzierung tiber
Investmentfonds verabschiedet. Einerseits mag dies
einschrankend erscheinen, andererseits macht man im
Geschaftsleben nichts falsch, wenn man sich gewisse
Grenzen setzt. Zumindest weif} ich, dass wir jeden Kauf
gut durchdenken und nur Akquisitionen tatigen werden,
die wir genau verstehen und die strategisch sinnvoll sind.
Ich bin ein Mensch, der am liebsten all das tun wiirde,
was ihm SpaB macht, also bin ich letztlich froh, dass
mich doch noch etwas ziigelt!

Denken Sie auch iiber Akquisitionen in anderen
Landern nach?

Ja, wir sehen uns auch anderswo um. Unsere bisherigen
Einséatze vor allem in Deutschland sind darauf zurilick-
zufiihren, dass es flir mich ein angenehmes Umfeld ist,
das noch viele interessante Gelegenheiten bietet. Derzeit
arbeiten wir dort sogar an zwei Zielen. Wir wollen aber
auch geografisch diversifizieren, wir sind an ganz Europa
interessiert. Dank unseres neuen Leiters des Operation
Excellence-Teams wage ich zu behaupten, dass auch in
Spanien bald die eine oder andere Akquisition ansteht. Es
geht nicht so sehr um das Land als solches - bei unserem
Geschéaft setzen wir immer auf starke Personlichkeiten,
die eine Chance wittern und sie selbstbewusst nutzen
kdnnen. Ich habe Francisco Ribera ein Jahr lang bearbei-
tet, um ihn zur Zusammenarbeit zu bewegen, und ich bin
sehr froh, dass er sich liberzeugen lieB, denn ein so opti-
mistischer Manager, der das operative Geschéft in jeder
Hinsicht liebt, passt perfekt in die Winning Group.

Wie entwickelt sich das Projekt der Hybridgetriebe?

Die offiziellen Tests haben gerade erst begonnen, und
die Ergebnisse sehen sehr vielversprechend aus! Wir
sind zwar zeitlich etwas in Verzug, aber damit muss man
bei solchen Entwicklungs-Start-up-Projekten rechnen.
Und auch die Chipkrise war dem Entwicklungstempo
wenig zutraglich. Aber schon jetzt flihren wir intensive
Gesprache mit potenziellen Kunden und suchen einen
strategischen Partner, um das Getriebe tatsachlich
serienreif zu machen.

verfiigen. Wir sind auch aktiv auf der Suche nach Add-
ons, die unser Portfolio sinnvoll ergédnzen und dazu
beitragen, unsere Geschaftsbereiche zu gréBeren
funktionalen Einheiten zusammenzufassen und damit
ihre Position auf dem Markt zu starken.

vzdy na silnych osobnostech, které dokazou vycitit
prileZitost a sebevédomé se ji chopi. Francisca Riberu
jsem ke spolupraci lamal rok a mam obrovskou radost,
Ze se nechal presvédcit, protoze tak optimisticky
manazer, ktery kazdym coulem miluje provoz,

do Winning Group perfektné zapada.

Es sieht so aus, als wiirden wir nur iiber den Automotive-
Bereich sprechen. Liegt das daran, dass die Entwicklung
dort derzeit dynamischer ist, wahrend es dem Bereich
Construction einfach konstant gut geht?

Die Bausparte ist ein gesundes, margenstarkes

Riickgrat der gesamten Gruppe und generiert einen

hervorragenden Cashflow. Das Jahr 2021 war ein

Der Erfolg des Ubernahmeprozesses hingt entscheidend
davon ab, ob man den Kauf finanzieren kann. Wie sieht
es in dieser Hinsicht aus, und planen Sie fiir die Zukunft
irgendwelche Anderungen?
Wir kdnnen eine sehr gute Erfolgsbilanz vorweisen,
sodass unsere Fahigkeit zur Finanzierung unserer
Akquisitionen mit Hilfe von Banken proportional dazu

Jak se vyviji projekt hybridnich prevodovek?
Pravé za€ina oficialni testovani a vysledky vypadaji
velice slibné! Nabrali jsme sice ¢asovy skluz, ale
s tim se musi u takovychto vyvojafskych start-up
projektd pocitat. Rychlosti vyvoje nepomohla ani
Cipova krize. Ale ted uz za¢iname intenzivni rozhovory

Rekordjahr fir die Unternehmen der Bausparte. Ich
bin froh, dass wir uns auf dieses Segment eingelassen
haben, von dem mir alle abgeraten haben. Es ist

ein wunderbares Geschaft, wenn man fahig ist, es
effektiv zu betreiben. Nach der Implementierung

von Standard-Management-Tools geht es unseren

Vyroéni zprava / Jahresbericht 2021



s potencidlnimi zakazniky a hleddme strategického
partnera, s nimz prevodovku uvedeme do realné
sériové vyroby.

Vypada to, Ze se bavime jen o Automotive, ale to

zatimco Conctruction si prosté stoji stabilné dobie?
Stavebni sekce je zdravy, vysoce marzovy, nosny
zaklad celé skupiny, ktery generuje vyborné cashflow.
Rok 2021 byl pro firmy ze stavebniho pilite rekordni.
Jsem Stastny, Ze jsme do tohoto segmentu, od kterého
mé vsichni zrazovali, $li. Je to krasny byznys, kdyZ ho
umite efektivné ¥idit. Po implementaci standardnich
manazerskych nastrojd fizeni nase stavebni firmy
prosperuji. Takovy PMK Drill je perfektni ptiklad -
excelentni technici, které jsme ovéem prebirali
v naprosto krizovém stavu kvili podcenéni finanéniho
fizeni. Dnes je z nich suverénné nejziskovéjsi firma
z celého pilife. Byvala stavebni firma Kalab pod nasimi
kfidly zase vice nez zdvojnésobila svij obrat a zalozila
druhou divizi. Osobné mé tési, kdyz vidim, jak nasim
lidem roste sebevédomi s kazdou zakazkou, a to
nejen proto, Ze jsou stale vétsi a vétsi. V budoucnu
se budeme muset vyporadat se zvySenymi Grokovymi
sazbami a inflaci, trh reziden¢ni vystavby zcela jisté
zpomali, ale nepochybuji o tom, Ze se nau¢ime plavat
i v této situaci.

Slychavam, ze firmy pod k¥idly Winning Construction
jsou na trhu celkem tikazem - dodavaji véas, oteviené
a aktivné se vSemi komunikuji... V éem to je, Ze u vas
to jde, a jinde ne?

Je to v lidech. Jsme pfimod&afi, nevymyslime si

pfibéhy o tom, pro¢ néco nelze. A to nejen ve vztahu

k zdkaznik(m, tato kultura zagina uz uvnit¥ firmy -

radéji se oteviené pohadame o tom, co nam vadi,

domluvime se a jedeme dal, nez abychom miceli

a vyhybali se za kazdou cenu konfliktu.

MEgvavs

Ziskali jsme stavebni povoleni pro dva velké
developerskeé projekty - pfestavbu Moulin Rouge

v Brné a bytovy komplex v Oslavanech. Vyhrali jsme
také vybérové fizeni na vystavbu nového pasivniho
zévodu firmy Sonnentor v Cejkovicich. | ve stavebnim
sektoru chceme rlist a akvirovat, ale nakupni proces
ptipadnych cilli je mnohem pomalejsi, predevsim
proto, Ze ve valné vétsiné pfipadd jde o rodinné firmy.

V roce 2020 se Winning Group etablovala
rozkroéenim do svych dvou piliit. Kdybyste mél
shrnout rok 2021, co by ho charakterizovalo?
PIné jsme rozvinuli systém integrace novych akvizic,
dali jsme mu jasny fad a kazda nova firma se stava
soucdsti skupiny mnohem jednodus$eji. Nefikam,
Ze nedélame chyby, ale v tomto sméru jsme se
viditelné profesionalizovali. Peter Smatanik, Director
Corporate Development a M&A, ktery k ndm pfisel
z Deloitte, je nam v akviziénim procesu velkou oporou.

Winning Group

Bauunternehmen gut. PMK Drill ist ein Paradebeispiel -
hervorragende Techniker, die wir aber in einem absolut
kritischen Zustand libernommen haben, weil das
Finanzmanagement total unterschatzt wurde. Heute

ist es das bei weitem rentabelste Unternehmen der
gesamten Sparte. Das ehemalige Bauunternehmen Kalab
hat unter unserer Federflihrung seinen Umsatz mehr
als verdoppelt und einen zweiten Geschéftsbereich
aufgebaut. Mich personlich freut, dass das
Selbstvertrauen unserer Mitarbeiter mit jedem Auftrag
wachst, und das nicht nur, weil diese immer gréBer
werden. Wir werden in Zukunft mit hoheren Zinsen und
Inflation zu kdmpfen haben, der Wohnungsbaumarkt
wird sicherlich an Tempo verlieren, aber ich habe keinen
Zweifel, dass wir auch diese Situation meistern werden.

Ich habe gehort, dass die Unternehmen, die unter

den Fittichen von Winning Construction stehen, ein

ziemliches Phanomen auf dem Markt sind - sie liefern

termingerecht, kommunizieren offen und aktiv mit

allen... Was ist der Grund dafiir, dass es bei lhnen

funktioniert und bei anderen nicht?
Der Grund sind die Menschen. Wir sind geradlinig, wir
erfinden keine Geschichten, warum etwas unmaglich
ist. Und das gilt nicht nur in Bezug auf die Kunden, diese
Kultur beginnt schon innerhalb des Unternehmens - wir
ziehen es vor, uns offen zu streiten, wenn uns etwas
stort. Dann einigen wir uns und machen weiter, anstatt

zu schweigen und Konflikte um jeden Preis zu vermeiden.

Die wichtigsten Ereignisse in der Sparte Construction
im Jahr 2021?
Wir haben die Baugenehmigungen fiir zwei groBe
Bauprojekte - die Sanierung des Moulin Rouge in Brno
und eine Wohnungsanlage in Oslavany. AuBerdem
haben wir die Ausschreibung fiir den Bau eines
neuen Passivgebiudes fiir Sonnentor in Cejkovice
gewonnen. Wir wollen auch im Bausektor wachsen und
Akquisitionen tatigen, aber der Kaufprozess potenzieller
Zielunternehmen ist viel langsamer, vor allem weil es sich
in den meisten Fallen um Familienunternehmen handelt.

Im Jahr 2020 hat sich die Winning Group in ihren

beiden Sparten etabliert. Wenn Sie das Jahr

2021 zusammenfassen miissten, wie wiirden Sie

es charakterisieren?
Wir haben das System fiir die Integration neuer
Akquisitionen voll entwickelt, wir haben ihm eine klare
Ordnung gegeben, sodass jedes neue Unternehmen
viel leichter in die Gruppe integriert wird. Das soll nicht
heiBen, dass wir keine Fehler machen, aber wir sind
in dieser Hinsicht deutlich professioneller geworden.
Peter Smatanik, Director Corporate Development und
MR&A, der von Deloitte zu uns kam, ist uns eine groBe
Stiitze im Ubernahmeprozess. Das Jahr 2021 stand
also vor allem im Zeichen der intensiven Arbeit an
Akquisitionsgelegenheiten, die wir hoffentlich in diesem
Jahr erfolgreich abschlieBen werden.
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Rok 2021 tak byl pfedev§im ve znameni tvrdé prace
na akvizi€nich prilezitostech, které doufam zdarné
dovrSime letos.

Pied par lety byla vase hlavni motivace ,,udélat prvni
miliardu®, co vas Zene kupfredu dnes?

Musi mé to bavit. AZ mé to prestane bavit, tak asi
prestaneme rist (sméje se). Nebo pfidame dalsi
pilir! V roce 2022 budeme mit nakoupeny nové firmy
s obratem okolo 400 miliont eur a dal$imi az dvéma
tisici zaméstnanci, které musime presveédcit, Zze do
toho maji jit s nami - naplno a s védomim, Ze jejich
prace dava smysl. Zaroven v tuto chvili, kdy spolu
mluvime, dokonéujeme jednu velmi vyznamnou
akvizici, kterd posili divizi Winning Plastics.

P¥i velikosti Winning Group je nemozné se nepidit po
tom, jak ovliviiujete okoli, v némz podnikate. Jak se
zasazujete o to, abyste byli dobrymi obéany?

Nerad bych vyjmenovaval, co vSe jsme podpofili

nebo sponzorovali, to se nehodi. Reknu ale toto:
pomahame viude tam, kde podnikdme. Uplné stejné&
jako fidime naSe fabriky, totiZz pfimo na misté s botami
v oleji a s rukama v motoru, pfistupujeme i k naSemu
angazma v socialni oblasti. Kdyz nas zakazky nékam
zavanou, tak pfimo tam pomahame konkrétnim lidem,
ktefi to potfebuji. Ale nejde ndm o foto s predavanim
Sekd, to je pro mé kupovani odpustk.

Mnoho lidi v mém okoli kviili vyvoji ve svété ztratilo
optimismus, pfehodnocuji své plany a celkové trosku
ubrali plyn. Co vam v této dobé déla radost?

V nedéli jsem zrovna bézel maraton, trochu jsem se
nachladil, ale stalo to za to. Plvodné méla bézet jen
manzelka, ale protoze jsem nesnesitelné soutézivy
typ a nesmi mi nic uniknout, tak jsem se mésic pred
zavodem rozhodl, Ze pljdu taky. Mam to za sebou

a ted nastava cas zahdjit cyklistickou sezénu! Tim
jsem chtél fict, Ze sport a rodina jsou pro mé jedny

z téch zasadnich radosti. A budu se opakovat, ale ja
si opravdu uzivam praci. Jak ve sportu, tak v byznysu
¢lovék testuje své hranice a potkava nové lidi, ktefi ho
nuti vystoupit z komfortni zény, a diky tomu pak roste.
Plany, které mi pred patnacti lety prisly jako vzdusné
zamky, jsou dnes realitou prave diky zkusenostem

a inspiraci, které ¢lovék kumuluje. Podnikani
koneckoncl neni Zadny sprint, ale prave ten maraton.
A co se tyce optimismu, myslim, Ze ten neni o doufani
v lepsi zitfky. Optimismus v mém podani je vira, Ze
néco dokazu, kdyZ na tom budu tvrdé pracovat!
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Vor einigen Jahren bestand lhre Hauptmotivation darin,
»lhre erste Milliarde zu verdienen®, was treibt Sie heute
voran?
Es muss mir SpaB machen. Wenn es mir keinen Spal3
mehr macht, werden wir wohl aufhéren zu wachsen
(lacht). Oder wir fligen eine weitere Sparte hinzu!
Bis Ende 2022 werden wir neue Unternehmen mit
einem Umsatz von rund 400 Millionen Euro und bis
zu 2.000 weiteren Mitarbeitern kaufen, die wir davon
liberzeugen miissen, an Bord zu kommen - mit vollem
Einsatz und in dem Wissen, dass ihre Arbeit sinnvoll ist.
Gleichzeitig schlieBen wir in diesem Moment eine sehr
bedeutende Ubernahme ab, die den Geschéaftsbereich
Winning Plastics stéarken wird.

Bei der GroBe der Winning Group ist es unmoglich, nicht
danach zu fragen, wie Sie das Umfeld, in dem Sie tatig
sind, beeinflussen. Wie setzen Sie sich dafiir ein, gute
Biirger zu sein?
Ich mochte nicht alles aufzahlen, was wir unterstitzt
oder gesponsert haben, das wére nicht angebracht. Aber
Eines will ich sagen: Wir helfen tberall dort, wo wir tatig
sind. Genauso wie wir unsere Fabriken lenken, vor Ort,
mit dlverschmierten Schuhen und den Handen im Motor,
engagieren wir uns auch im sozialen Bereich. Immer
wenn wir einen neuen Markt erschlieBen, helfen wir
konkret bedirftigen Menschen vor Ort. Aber uns geht es
nicht um ein Foto, auf dem ein Scheck tberreicht wird,
das nenne ich ,Ablasshandel”.

Viele Menschen in meinem Umfeld haben aufgrund der
Entwicklungen in der Welt ihren Optimismus verloren,
iiberdenken ihre Plédne und sind generell etwas vom Gas
gegangen. Was bereitet lhnen in dieser Zeit Freude?
Ich bin gerade am Sonntag einen Marathon gelaufen,
ich war ein bisschen erkaltet, aber das war es wert.
Urspriinglich sollte nur meine Frau mitlaufen, aber da
ich ein unausstehlicher Wettkampftyp bin und nichts
verpassen darf, beschloss ich einen Monat vor dem
Rennen, dass ich auch mitlaufen wiirde. Ich habe es
hinter mir und jetzt ist es Zeit, die Fahrradsaison zu
beginnen! Was ich sagen wollte, ist, dass Sport und
Familie fiir mich duBerst wichtig sind. Und, obgleich
ich mich wahrscheinlich wiederhole, Arbeit macht
mir wirklich SpaB. Sowohl im Sport als auch im
Geschaftsleben testet man seine Grenzen aus und lernt
neue Menschen kennen, die einen zwingen, die eigene
Komfortzone zu verlassen, und dann wachst man. Plane,
die mir vor flinfzehn Jahren noch wie Luftschlésser
vorkamen, sind heute dank der gesammelten
Erfahrung und Inspiration Realitdt. SchlieBlich ist
Unternehmenstatigkeit kein Sprint, sondern ein
Marathon. Und was Optimismus angeht, so glaube ich
nicht, dass er darin besteht, auf ein besseres Morgen zu
hoffen. Optimismus ist fiir mich der Glaube daran, dass
ich etwas erreichen kann, wenn ich hart daran arbeite!
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Jsme strategicky
investor. Nase firmy
posouvame s celym
jejich odvetvim
kupredu. Wir sind
ein strategischer
Investor. Wir
bringen unsere
Unternehmen mit
ihrer gesamten
Branche voran.

winninggroup

profil

Podnikame zdsadné v téch oborech, kterym rozumime, a investujeme jen do takovych
firem, které dokazeme strategicky rozvijet. Stejné usili a €as vénujeme jak jejich konso-
lidaci a profitabilité, tak budovani otevienych a férovych vztahl se stakeholdery. Jako
jeden z mala investorl jsme sami zac¢inali na vykonnych pozicich ve strojirenstvi a jsme
hrdi na to, Ze dnes pod nadim vedenim rozkvéta cela plejada firem v Némecku a Ceské
republice v segmentech Automotive a Construction.

Nase spolecnosti podnikaji v tradi¢nich priimyslovych sektorech, jejich jasny
byznys plan se v8ak vzdy opira o sebevédomou vizi a promyslené investice do R&D, tak
aby zUstaly konkurenceschopné a udrzitelné v dlouhodobém horizontu. Pfi vyhledavani
akvizi¢nich pftilezitosti se soustfedime na firmy se silnym know-how, jejichZ produkty
maiji co nejblize k odbérateli.

Akvizice fidime aktivné a napfimo prostfednictvim peclivé sestavenych mana-
gement tyml. Usp&8né a za podpory zaméstnanc( v nich implementujeme Winning
Spirit - filozofii, dle které kazdy kolega dostava moznost podilet se na budovani pro-
jektu, jenz mu osobné dava smysl. Z vlastnich zkusenosti z primyslu vime, Ze firmy,
které prezivaji krize i vykyvy trhu, se buduji pravé odspodu.

Pfed korporatnim myslenim ddvame pfednost lean managementu. S mensim
poctem vysoce kvalitnich lidi vynikdme v akceschopnosti a flexibilité. Lidé z Winning
Group jsou experti zvykli na vysokou miru autonomie, kterd jim dava prostor k seberea-
lizaci. Jinymi slovy, nebojime se prevzit zodpovédnost, a pravé proto nas prace naplruje.

V piliti Automotive se specializujeme na pfesné kovani, lisovani za studena,
vyrobu plastovych dil(i a fidime vyvoj vlastnich inovativnich pohon(, které povedou
k vyznamnému snizeni uhlikové stopy.

V piliti Construction realizujeme generalni i specidlni stavebni dodavky, projek-
tujeme statiku velkych stavebnich celkl ¢i atypické stroje a nasim klientiim nabizime
bydleni v nadstandardnich rezidenénich projektech.
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Winning Group

profil

Wir sind hauptsachlich in den Sektoren tatig, die wir verstehen, und wir investieren nur
in Unternehmen, die wir strategisch entwickeln konnen. Wir verwenden die gleiche Miihe
und Zeit darauf, sie zu konsolidieren und rentabel zu machen, sowie darauf, offene und
faire Beziehungen zu den Stakeholdern aufzubauen. Als einer der wenigen Investoren
haben wir selbst in leitenden Positionen in der Maschinenbaubranche begonnen und
sind stolz darauf, dass heute unter unserer Flihrung eine ganze Reihe von Unternehmen
in Deutschland und Tschechien in den Bereichen Automotive und Construction floriert.

Unsere Unternehmen sind in traditionellen Industriebranchen tatig, aber ihr klarer
Geschaftsplan wird immer von einer zuversichtlichen Vision und durchdachten Inves-
titionen in Forschung und Entwicklung untermauert, um langfristig wettbewerbsfahig
und nachhaltig zu bleiben. Bei der Suche nach Akquisitionsmoglichkeiten konzentrieren
wir uns auf Unternehmen mit starkem Know-how, deren Produkte so nah wie moglich
am Kunden sind.

Wir verwalten Akquisitionen proaktiv und direkt durch sorgfaltig zusammen-
gestellte Verwaltungsteams. Mit der Unterstiitzung unserer Mitarbeiter haben wir
erfolgreich den sogenannten Winning Spirit eingefiihrt - eine Philosophie, die jedem
Kollegen die Méglichkeit gibt, sich am Aufbau eines Projekts zu beteiligen, das fiir ihn
persdnlich Sinn macht. Aus unserer eigenen Erfahrung in der Industrie wissen wir, dass
Unternehmen, die Krisen und Marktschwankungen tiberleben, von unten nach oben
aufgebaut werden.

Wir ziehen Lean Management dem Corporate-Denken vor. Mit weniger hoch-
qualifizierten Mitarbeitern sind wir handlungsfahiger und flexibler. Die Mitarbeiter der
Winning Group sind Experten, die an ein hohes MafB von Autonomie gewohnt sind, was
ihnen Raum zur Selbstverwirklichung gibt. Mit anderen Worten: Wir haben keine Angst
davor, Verantwortung zu (ibernehmen, weshalb uns unsere Arbeit erfllt.

In der Sparte Automotive haben wir uns auf Prazisionsschmieden, Kaltpressen
und die Herstellung von Kunststoffteilen spezialisiert und treiben die Entwicklung
eigener innovativer Antriebe voran, die zu einer deutlichen Verbesserung unserer
CO,-Bilanz fihren werden.

Im Bereich Construction flihren wir allgemeine und spezielle Baulieferungen
durch, entwerfen die Statik von groBen Gebaudeeinheiten oder atypischen Maschinen
und bieten unseren Kunden Wohnungen in Wohnprojekten mit hohem Standard.

4 302 2135 s ke

€ 173.058 Tsd.

TRZBY
UMSATZERLOSE

533 004 dis.ke

€ 13.395 Tsd.

EBITDA

1,85x

NORMALIZOVANA FINANCNI PAKA*
STANDARDISIERTER HEBELEFFEKT*

* Pro ucely ¢eského vykaznictvi je finanéni leasing povaZzovan za sluzbu,

a je tedy vykazan pouze ve vykazu ziskid a ztrat. Z pohledu operativniho

se ovéem jedna o zdvazek, ktery je pribézné splacen. Proto je zdvazek

z finanéniho leasingu zahrnut do finan¢ni paky jako dluh. EBITDA je poté
vypoétena jako zisk pfed zdanénim, odpisy, finanénim vysledkem a naklady
spojenymi s finanénim leasingem.
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z toho interco 150 546 tis. K¢
davon interco 150.546 Tsd. CZK

* Fur die tschechische Berichterstattung wird ein Finanzierungsleasing als
Dienstleistung behandelt und daher nur in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Aus operativer Sicht handelt es sich jedoch um eine Verbindlichkeit,
die kontinuierlich zuriickgezahlt wird. Daher ist die Verbindlichkeit aus dem
Finanzierungsleasing im Finanzhebel als Schuld enthalten. EBITDA wird
dann als Gewinn vor Steuern, Abschreibungen, Finanzergebnis und Kosten
im Zusammenhang mit Finanzierungsleasing berechnet.
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Vyvoj Winning Group

V piliri Automotive se specializujeme

na presné kovani, lisovani za studena, vyrobu _ , ,
Dedikovany M&A tym

plastovych dila a ridime vlastni vyvoj zagina aktivné vyhledavat
. 0z o zajimavé akviziéni pfilezitosti
inovativnich pohonu. v evropském automotive.

S velkorysymi plany Zelenou dostava
a entuziasmem vznika jedineény start-up projekt
Winning Group. ekologickych prevodovek

WE Drive.

2016 2017 2018 2019

Stavebni divize se logicky
rozrlista o nezastupitelny
Winning Estate.

Zakladnimi kameny skupiny

se stdvaji trvale prosperujici
a rostouci Winning Steel, Projekéni kancelar Winning Steel se
projekéni kancelar, a Pamstav. rozSifuje o pobocku v Némecku.
Vznika dedikovany tym pro vyhledavani

akvizic v segmentu stavebnictuvi.

Winning Group se konsoliduje

V pilifi Construction realizujeme do dvou robustnich pilifti -

Automotive a Construction.
generalni i specidlni stavebni dodavky,

projektujeme statiku velkych stavebnich

celkt a nasim klientiim nabizime bydleni Svou pozici na trhu upeviuje pilir
Construction akvizici zavedenych

v nadstandardnich rezidenc¢nich projektech. stavebnich firem Kalab a PMK Drill.

2 ,5 mld. K¢

OBRAT

Akvizice a Uspésna
restrukturalizace némeckého
leadera v dodavkach presné
kovanych dilli, spole¢nosti
Winning BLW.

13 mld. K¢

OCEKAVANY OBRAT

7,8 mld. K¢ ®

OCEKAVANY OBRAT
4,3 mid. ke

o
OBRAT
[
Skupina se rozrlsta o némecké Winning Group vita do rodiny firmy
firmy Linden a SMK, specialisty Rauchle a PWK, zaroven se usilovné
na plastové pohledové dily pracuje na jiz étvrté automotive
a chromovani, ¢imz zaklada akvizici v tomto roce.

divizi Winning Plastics.

2020 2021 2022

Druhy z velkych developerskych
projektl, reziden¢ni bydleni
v Bucovicich, hlasi vyprodano.

Zakladatel Winning Group,
Sebastian Wagner, se stava
jedinym akcionarem skupiny.

Prace na projektech
Slovakova a Nové Oslavany
jsou v plném proudu.

Stavebni sektor ztrojnasobil

svlj obrat proti roku 2019, je
pevnym stabilizovanym pilitem

s vysokou ziskovosti. Startuji dva
developerské projekty - Slovakova
a Nové Oslavany.



Entwicklung der Winning Group

In der Sparte Automotive haben wir

uns auf Prazisionsschmieden, Kaltpressen

und die Produktion von Kunststoffteilen

spezialisiert und befassen uns mit

der Entwicklung eigener,
innovativer Antriebe.
Mit weitreichenden Planen

und Enthusiasmus entsteht
die Winning Group.

2016

Die Eckpfeiler der Gruppe

sind das kontinuierlich
florierende und wachsende
Unternehmen Winning Steel,
das Planungsbiiro und Pamstav.

2017

Die Bauabteilung wird
logischerweise um das

unersetzliche Winning Estate

erweitert.

Das Planungsbiiro von Winning Steel
expandiert nach Deutschland.

Ein spezielles Team wird fiir die Suche
nach Akquisitionen im Bausegment

In der Sparte Construction fihren

wir allgemeine und spezielle Baulieferungen

durch, entwerfen die Statik von grofden

Gebaudeeinheiten und bieten unseren

Kunden Wohnungen in Wohnprojekten

mit hohem Standard.

Das engagierte M&A-Team ist aktiv
auf der Suche nach interessanten
Akquisitionsmdglichkeiten im
europaischen Automobilsektor.

Das einzigartige
Start-up-Projekt von
Ookologischen Getrieben WE
Drive erhalt griines Licht.

2018

eingesetzt.

Die Winning Group strukturiert
sich in zwei robusten Sparten -
Automotive und Construction.

Die Sparte Construction starkt ihre
Marktposition durch die Ubernahme
der etablierten Bauunternehmen
Kalab und PMK Dirill.

2019

€ 94' Mio.

UMSATZ

Ubernahme und erfolgreiche
Umstrukturierung von Winning
BLW, einem fiihrenden
deutschen Anbieter von
Prazisionsschmiedeteilen.

2020

Das zweite der groBen
Entwicklungsprojekte, eine
Wohnanlage in BuCovice, ist
voll besetzt.

Der Griinder der Winning Group,
Sebastian Wagner, wird alleiniger
Aktionar der Gruppe.

2021

€530 Mio.

VORAUSSICHTLICHER UMSATZ

€ 320 Mio. ®

VORAUSSICHTLICHER UMSATZ

€ 173 Mio. o

UMSATZ

o

Die auf Kunststoff-Sichtteile

und Verchromung spezialisierten Die Winning Group heiBt Rauchle
und PWK in der Familie willkommen
und arbeitet auf Hochtouren

an ihrer vierten Akquisition im
Automobilbereich in diesem Jahr.

deutschen Unternehmen
Linden und SMK stoBen zur
Gruppe hinzu, wodurch der
Geschaftsbereich Winning
Plastics entsteht.

2022

Die Arbeiten an den
Projekten Slovakova
und Nové Oslavany sind
in vollem Gange.

Der Bausektor hat seinen Umsatz
im Vergleich zu 2019 verdreifacht
und ist eine solide, stabile Sparte
mit hoher Rentabilitat. Zwei
Entwicklungsprojekte starten -
Slovakova und Nové Oslavany.



rozhovor interview

Ukazali jsme, co umime.
Ted si muzeme z akvizic¢nich
nabidek vybirat. Wir haben
gezeigt, was wir konnen.
Jetzt konnen wir aus den

Akquisitionsangeboten wahlen.

Winning Group

Peter Smatanik Director, Corporate Development
Jaroslav Pazitka Director, Funding and Investor Relations

Stabilizace Winning BLW uvedla Winning Group na némecky trh
v podobné skvélém svétle jako konsolidace stavebni spolecnosti
Kalab na trhu ¢eském. Rok 2021 byl tak pro skupinu ve znameni
vyhodnocovani akvizi¢nich nabidek, ze kterych si M&A oddéleni
muze vybirat ty skuteéné strategicky vyznamné. Jen pili¥
Automotive béhem jednoho roku posilil o €ty¥i nové spolecnosti.
Die Stabilisierung von Winning BLW hat die Winning Group

auf dem deutschen Markt in ein dhnlich gutes Licht geriickt

wie die Konsolidierung des Bauunternehmens Kalab auf dem
tschechischen Markt. Das Jahr 2021 stand fiir die Gruppe also
im Zeichen der Bewertung von Akquisitionsangeboten, aus
denen die M&A-Abteilung die wirklich strategisch bedeutsamen
auswahlen kann. Allein im Bereich ,,Automotive® kamen in
einem Jahr vier neue Unternehmen hinzu.

20 winninggroup

+Pro prodavajici jsme se stali jistotou. Védi, Zze najdeme
spoleénou feé, Ze se akviziéni proces nebude zbyte¢né
protahovat a Ze jejich firmé nabizime skute¢nou
budoucnost,” fika Peter Smatanik, Director Corporate
Development, ktery do Winning Group pfisel v kvétnu
2021 z Deloitte Advisory a ktery ma za sebou pres sto
M&A transakci. Pravé on, po boku Sebastiana Wagnera,
nejvice pracoval na vyhodnocovani a uzavirani akvizi¢nich
deald, diky nimz skupina brzy pfekroéi trzby pdl miliardy
eur a bude zaméstnavat okolo tfi tisic zaméstnanc.

Uspéch Winning Group u prodavajicich ma podle ngj
nékolik jasnych pfi€in: ,Za prvé jsme ukazali, co umime,
neprodavame tedy Zadné vzdusné zamky &i pfisliby, nas
track record mluvi jasné. Za druhé jsme strategicky
investor s jasnym byznys planem. V sektorech, které nas
zajimaji, se velmi dobfe orientujeme a nikdo ndm nemusi
nic zdlouhavé vysvétlovat, protoze jsme z oboru. Za tfeti,
Winning Group je lean firma, nemédme nabobtnaly
management, ktery by akvizi¢ni proces zpomaloval,
reagujeme rychle a flexibilné.”

Dobré vztahy je ale potfeba budovat na vS§ech frontach,
kromé prodavajicich vstupuji vyznamné do akviziéniho
procesu také zaméstnanci, odbory, odbératelé

a samoziejmé investofi. Kromé toho, ze Winning Group
ve vyjednavanich neni klasicky silovy hrag, protoze

mu na vztazich zalezZi a snazi se se véemi predevsim
domluvit, ve prospéch skupiny mluvi také jeji profesni
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»Mit uns gehen die Verkaufenden auf Nummer sicher. Sie
wissen, dass wir eine gemeinsame Basis finden werden,
dass der Ubernahmeprozess nicht unnétig in die Lange
gezogen wird und dass wir ihrem Unternehmen eine
echte Zukunft bieten, sagt Peter Smatanik, Director
Corporate Development, der im Mai 2021 von Deloitte
Advisory zur Winning Group kam und bereits tGiber 100
M&A-Transaktionen abgeschlossen hat. Er war neben
Sebastian Wagner derjenige, der am meisten an der
Bewertung und dem Abschluss der Akquisitionen
gearbeitet hat, durch die die Gruppe bald einen Umsatz
von Uber einer halben Milliarde Euro erzielen und rund
dreitausend Mitarbeiter beschaftigen wird.

Der Erfolg der Winning Group bei den Verkaufenden

hat mehrere klare Griinde, sagt er: ,Zunachst einmal
haben wir gezeigt, was wir kénnen, wir verkaufen also
keine Luftschldsser oder Versprechungen, unsere
Erfolgsbilanz spricht eine deutliche Sprache. Zweitens:
Wir sind ein strategischer Investor mit einem klaren
Businessplan. Wir kennen uns in den Sparten, fiir die
wir uns interessieren, sehr gut aus, und niemand muss
uns etwas lange erklaren, weil wir uns in der Branche
auskennen. Drittens ist die Winning Group ein schlankes
Unternehmen, wir haben kein aufgebldahtes Management,
das den Akquisitionsprozess verlangsamen wiirde, wir
reagieren schnell und flexibel.”
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minulost. ,Nas pfibéh prodava, protoze je skutecny.
Sebastian zac¢inal ve fabrice na dilné, aby za dekadu
podobnou fabriku koupil a zachranil. Na to slysi jak
investofi, tak némecké odbory,” vysvétluje Smatanik.

Novymi pfirstky do pilitfe Automotive jsou némecké
spoleénosti specializujici se na plastové dily, kovani za
studena a pfesné obrabéni. ,Rok 2021 jsme si pofadné
odpracovali, aby se skupina v nadchazejicim obdobi
skokové posunula dal,” komentuje ndkupy Smatanik.
Posledni roky v tradi¢nim primyslu pfitom nebyly ani
trochu rdiZzové. | presto pfi pohledu na strmy rist Winning
Group, ktera podnika pravé v old economy, zadny zavan
krize citit neni. ,Necekali jsme, az &ipova krize odezni,
ale vyuzili jsme ji. Byli jsme aktivni pfimo v ni, protoze
jsme vyhodnotili, Ze se situace stabilizuje,” nabizi
vysvétleni vzestupu skupiny Smatanik.

S rlistem vsak prichazi vétsi zodpovédnost a skupina se
musi vyvijet také interné. Spole¢né se Smatanikem ma
strukturovani skupiny do podoby seriézniho globalniho
hrac¢e na starosti Jaro PaZitka, ktery pro Winning Group
zajistuje financovani a pecuje o investory. Pravé diky
nému ma skupina skvélé vztahy s top bankami na
Ceském trhu a vybudovala si sit stabilnich investor(.
»Diky ¢eskym bankam rosteme lokalné i s pfesahem

do Némecka, vime vsak, Ze pro dalsi rist je nezbytné
posilit fundraising v zahranic¢i. Nasim cilem je mimo jiné
akvizice refinancovat na trzich, kde plsobi,” popisuje
svlij ukol Pazitka. Ackoliv se skupina pomalu stava
zajimavym partnerem i pro zahrani¢ni bankovni hrage,
na komunikaci smérem k institucionalnim investoriim
se bude muset v budoucnu soustfedit vice. ,Je to

tim, Ze pro nas je vzdy na prvnim misté rozvoj naSich
firem, ne komunikace pozlatka. Energii vénujeme
primarné podnikatelskému zaméru, skvélému byznys
planu a stabilizaci vyroby. Teprve poté, s realnymi
transparentnimi vysledky, si dovolime oslovovat
investory,” vysvétluje Pazitka, ktery je pfesvédcéeny,

Ze jen tak se Winning Group stane solidnim, ¢itelnym
partnerem, ktery bude s ndkupy pokracovat dal.

Velké zahraniéni finanéni instituce o€ekavaji mimo jiné
Cistou strukturu firmy s divizemi, které v ¢ase pfinaseji
stabilni vysledky, dobfe nastaveny reporting, efektivni

IT systémy, interni tym pravnik( nebo jasné sledovani
toho, jaky ma skupina dopad na Zivotni prostredi. ,Jde

o standardni podobu spole¢nosti na trhu, ke které ma

i pfes svij turbulentni rdst Winning Group ptirozené
nakroceno,” fika k planovanym zménam Pazitka, a jednim
dechem dodava: ,,S vysoce autonomnimi lidmi v naSi
skupiné se zkostnatélou korporaci stat nemizeme, toho
bych se viibec nebal, pouze si z korporatniho prostiedi
vybereme to nejlepsi, co nas posune dal, a zachovame si
svou podnikavost a flexibilitu.“ Ackoliv odpovédnost vici
Zivotnimu prosttedi z pohledu bank a investorid pfinasi
plusové body, Winning Group ji bere jako samozfejmost,
a ne jen jako prostfedek k dosaZeni cile. Svou uhlikovou
stopu si musi Winning Group teprve exaktné spocitat,

Winning Group

Gute Beziehungen miissen jedoch an allen Fronten
aufgebaut werden; neben den Verkaufenden haben auch
die Mitarbeiter, die Gewerkschaften, die Kunden und
natirlich die Investoren einen erheblichen Einfluss auf
den Ubernahmeprozess. Abgesehen von der Tatsache,
dass die Winning Group kein klassischer Powerplayer
bei Verhandlungen ist, weil sie sich um Beziehungen
kiimmert und in erster Linie versucht, mit allen
auszukommen, spricht auch die Business-Geschichte
der Gruppe fir sie. ,Unsere Geschichte verkauft sich,
weil sie echt ist. Sebastian begann in einer Fabrik in der
Fertigung, um dann ein Jahrzehnt spater eine dhnliche
Fabrik zu kaufen und zu retten. Sowohl die Investoren
als auch die deutschen Gewerkschaften héren darauf,”
erklart Smatanik.

Neu im Bereich ,Automotive” sind deutsche
Unternehmen, die sich auf Kunststoffteile,
Kaltschmieden und Prazisionsbearbeitung spezialisiert
haben. ,Wir haben im Jahr 2021 hart gearbeitet, damit
die Gruppe in der kommenden Periode sprunghaft
vorankommt®, kommentiert Smatanik die Akquisitionen.
Die letzten Jahre waren fiir die traditionelle Industrie
nicht gerade rosig. Angesichts des steilen Wachstums
der Winning Group, die in der Old Economy tatig ist, ist
von einer Krise jedoch nichts zu spiiren. ,Wir haben
nicht gewartet, bis die Chipkrise vorbei ist, sondern
haben sie genutzt. Wir waren direkt in der Krise aktiv,
weil wir der Meinung waren, dass sich die Situation
stabilisiert®, erklart Smatanik den Aufstieg der Gruppe.

Doch mit dem Wachstum wéchst auch die
Verantwortung, und die Gruppe muss sich auch intern
weiterentwickeln. Gemeinsam mit Smatanik ist Jaro
Pazitka fir die Strukturierung der Gruppe zu einem
ernstzunehmenden Global Player verantwortlich; Pazitka
sorgt auch fiir die Finanzierung der Gruppe und betreut
die Investoren. |hm ist es zu verdanken, dass die Gruppe
Uiber ausgezeichnete Beziehungen zu den flihrenden
Banken auf dem tschechischen Markt verfiigt und ein
Netz von stabilen Investoren aufgebaut hat. ,Dank der
tschechischen Banken wachsen wir auf lokaler Ebene
und mit Uberschneidungen in Deutschland, aber wir
wissen, dass es fiir ein weiteres Wachstum notwendig ist,
unser Fundraising auch im Ausland zu verstarken. Unser
Ziel ist es unter anderem, die Akquisitionen auf den
Markten, auf denen die Gruppe tatig ist, zu refinanzieren®,
sagt Pazitka. Obwohl die Gruppe langsam zu einem
interessanten Partner fiir auslandische Banken wird,
muss sie sich in Zukunft mehr auf die Kommunikation
mit institutionellen Anlegern konzentrieren. ,Das

liegt daran, dass fiur uns die Entwicklung unserer
Unternehmen immer an erster Stelle steht und nicht

die oberflachliche, ,geféllige® Kommunikation. Unser
Einsatz gilt in erster Linie dem Vorhaben, einem

guten Geschaftsplan und der Stabilisierung der
Produktion. Erst dann, mit wirklich transparenten
Ergebnissen, werden wir es wagen, an Investoren
heranzutreten®, erklart Pazitka, der davon liberzeugt ist,
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kroky k jejimu sniZeni ale podnika uz ted. Jeji automotive
firmy jsou jiz dnes z velké €asti aktivni v posunu

k elektromobilité, zadvody navic planuje zasobovat energii
z vlastnich obnovitelnych zdroj a v Brné vyviji novou
generaci prevodovek WE Drive. Se stoupajicimi cenami
energie a primarnich surovin jsou investice do zelenych
technologii navic zcela racionalnim byznysovym krokem,
diky némuz zbyde vice prosttedkl pro zaméstnance

a na dividendy.

RUst ale sdm o sobé neni zaklinadlem Uspéchu a skupina
se za nim bezhlavé nezene. Rlst v podani Winning Group
je od zacatku vysledkem tvrdé, ¢asto zdanlivé neviditelné,
ale opravdové prace vsech jejich zaméstnanc(. ,Vnimam
to tak, Zze nas dosavadni Uspéch si zaslouZime na sto
procent. Neni to Zddna navonéna zdechlina, na kterou
bychom lakali investory, tento pfibéh je skuteény. Shanét
finance pro takovy projekt je radost,” fika k tomu Pazitka.
Spole¢né se Smatanikem citi do budoucna velkou
prilezitost akvirovat na trhu stavebnich firem, které

se kvlli nadchazejici krizi mohou dostat do nesnazi,

a posilit tak pilif Construction. V segmentu Automotive

si zase brousi zuby na Spanélsky a latinskoamericky

trh. ,Pro rlst si ale musite nachystat dobré podminky,
jinak ho neudrzite. Uréity ¢as se budeme plné vénovat
zkonsolidovani a rozvoji stavajicich firem. Jako vzdy
chceme byt na misté, vénovat jim véechnu nasi pozornost
a ujistit se, Ze ti spravni lidé jsou na spravném misté,”
zakoncuje Smatanik.
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dass die Winning Group erst dann ein solider, lesbarer
Partner sein wird, der die Akquisitionen weiterfiihrt.

GroBe auslandische Finanzinstitute erwarten unter
anderem eine klare Unternehmensstruktur mit
Abteilungen, die im Laufe der Zeit stabile Ergebnisse,
eine gut aufgestellte Berichterstattung, effiziente
IT-Systeme, eine eigene Rechtsabteilung oder eine

klare Uberwachung der Umweltauswirkungen der
Gruppe vorweisen. ,Das ist die Standardform eines
Unternehmens auf dem Markt, auf die die Winning
Group trotz ihres turbulenten Wachstums natrlich
zusteuert®, sagt Pazitka iiber die geplanten Anderungen
und fugt im gleichen Atemzug hinzu: ,Mit hochgradig
autonomen Menschen in unserer Gruppe kénnen wir
nicht zu einem verknocherten Unternehmen werden,
dariiber wiirde ich mir keine Sorgen machen, wir

werden einfach das Beste aus dem Korperschaften-
Umfeld nehmen, um uns voranzubringen und unseren
Unternehmergeist und unsere Flexibilitat zu bewahren.®
Obwohl die Umweltverantwortung aus Sicht der Banken
und Investoren Pluspunkte bringt, ist sie fur die Winning
Group eine Selbstverstandlichkeit und nicht nur ein
Mittel zum Zweck. Die Winning Group muss ihren
CO,-FuBabdruck noch genau berechnen, unternimmt
aber bereits Schritte, um ihn zu verringern. lhre
Automobilunternehmen sind bereits weitgehend in der
Umstellung auf die Elektromobilitat aktiv, und sie hat vor,
ihre Werke mit Energie aus eigenen erneuerbaren Quellen
zu versorgen und entwickelt in Brno eine neue Generation
von WE Drive-Getrieben. Angesichts der steigenden
Energie- und Rohstoffpreise sind Investitionen in
umweltfreundliche Technologien zudem ein absolut
verniinftiger unternehmerischer Schritt, der mehr Geld
fir Mitarbeiter und Dividenden Ubrig lasst.

Aber Wachstum an sich macht noch keinen Erfolg aus,
und die Gruppe strebt nicht Hals Giber Kopf danach. Von
Anfang an war das Wachstum der Winning Group das
Ergebnis der harten, oft scheinbar unsichtbaren, aber
realen Arbeit aller Mitarbeiter der Gruppe. ,So wie ich das
sehe, haben wir unseren bisherigen Erfolg zu 100 Prozent
verdient. Dies ist kein herausgeputztes Luftschloss, das
Investoren anlocken soll, diese Geschichte ist echt. Es

ist eine Freude, Geld fiir ein solches Projekt zu sammeln®,
sagt Pazitka. Zusammen mit Smatanik ist er der Meinung,
dass es in Zukunft eine groBe Chance gibt, auf dem
Markt von Bauunternehmen zu agieren, die aufgrund der
bevorstehenden Krise in Schwierigkeiten geraten kdnnten,
und so den Bereich ,Construction“ zu starken. Im Bereich
Automotive will das Unternehmen auch den spanischen
und lateinamerikanischen Markt erschlieBen. ,Aber man
muss gute Bedingungen fiir das Wachstum schaffen,
sonst ist es nicht haltbar. Fiir einige Zeit werden wir uns
voll und ganz der Konsolidierung und Entwicklung unserer
bestehenden Unternehmen widmen. Wie immer wollen
wir vor Ort sein, ihnen unsere volle Aufmerksamkeit
schenken und sicherstellen, dass die richtigen Leute am
richtigen Ort sind“, so Smatanik abschlieBend.
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rozhovor interview

Operational excellence je cesta,
ktera nikdy nekonci. Kdyz se po ni

firma nevyda, neprezije.

Francisco Joaquin Ribera Director, Project Management M&A and CI, Winning Group;
Director, Winning Group Iberica SLU

Specialista na provozni efektivitu Francisco J. Ribera do Winning
Group nastoupil v bireznu 2022, V automotive se pohybuje uz
pies dvacet let a do skupiny p¥inasi zkusenosti z provozu doslova
z celého svéta. Kromé své stézejni mise — udélat z Winning
Automotive pilife vykladni sk¥in oboru — se aktivné zapojuje

do vyhodnocovani akvizicnich prilezitosti a vede zbrusu novou
Spanélskou pobocku Winning Group lberica, diky které ma
skupina brzy expandovat na tamni trh. Francisco J. Ribera,
Spezialist fiir Betriebseffizienz, kam im Marz 2022 zur Winning
Group. Er ist seit iiber zwanzig Jahren in der Automobilindustrie
tatig und bringt Erfahrungen aus Betrieben in der ganzen Welt in
die Gruppe ein. Neben seiner Hauptaufgabe — Winning Automotive
zu einem Vorzeigeunternehmen der Branche zu machen - ist er
aktiv an der Bewertung von Akquisitionsmoglichkeiten beteiligt
und leitet die brandneue spanische Niederlassung der Winning
Group lberica, mit der die Gruppe bald auf den lokalen Markt
expandieren wird.

Operational Excellence ist ein

Weg, der nie endet. Wenn ein

Unternehmen diesen Weg nicht

Winning Group

einschlagt, uberlebt es nicht.
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Kde jste pracoval pfed Winning Group a co vas pfesvédcilo
ke zméné?

Na své ptedchozi pozici ve spoleénostech Metaldyne/

MPG a AXL jsem mél jako vedouci provozu pres patnact let
na starosti zahrani¢ni zavody jedné divize, a to v Mexiku,
Spojenych statech, Brazilii, Ciné nebo ve Spanélsku. Posledni
tfi roky jsem se se svym tymem soustiedil pfedevsim na rlst
byznysu prostfednictvim zlepSovani efektivity provozi (angl.
operational excellence) a optimalizaci vyroby se ted vénuji

i ve Winning Group. Priimysl| je mym pfirozenym prostredim,
na univerzité ve Valencii jsem ziskal titul jako elektroinzenyr
a provozim opravdu rozumim. Do Winning Group jsem
nastoupil, protoze mé oslovil tah naseho CEO na branku, jeho
snaha neustéle posouvat limity. A pak skupinova filozofie.

Co tim myslite?

Pfistup Winning Group k prdmyslu. M4 to koneckonci ve
sloganu, ktery v jejim ptipadé neni Zadnou nadsazkou - svézi

pristup k tradiénimu primyslu. To je mi sympatické. Nejednou

jsem mél pocit, Ze vyrobni priimysl a strojirenstvi jsou dnes
nedocenéné. Pfitom praveé tyto segmenty old economy
nabizeji obrovskeé pfilezitosti k transformaci a vytvofeni nové,
svézi ptidané hodnoty. Kromé toho stat se soucasti tymu
skupiny, ktera tak dynamicky roste, je samoziejmé vzrusujici,
zvlast kdyz vezmeme v potaz, Ze jsme teprve na zacatku!
Navic hned s nékolika kolegy na kli¢ovych pozicich ve firmé
se dobfe zndme z mych pfedeslych angazma, takze to pro
mé nebyl krok do neznama - dobfe jsem védél, Ze budu
spolupracovat s témi nejlepSimi.

Wo haben Sie vor lhrem Engagement in der Winning Group
gearbeitet und was hat Sie zum Wechsel bewogen?

In meiner vorherigen Position bei Metaldyne/MPG und AXL war ich
mehr als flinfzehn Jahre lang als Betriebsleiter fiir die auslandischen
Werke eines Geschéftsbereichs in Mexiko, den Vereinigten Staaten,
Brasilien, China und Spanien verantwortlich. In den letzten drei
Jahren haben mein Team und ich uns in erster Linie auf das
Wachstum des Unternehmens durch Operational Excellence
konzentriert, und mit der Optimierung der Produktion befasse

ich mich jetzt auch in der Winning Group. Die Industrie ist mein
natlirliches Umfeld, ich habe meinen Abschluss als Elektroingenieur
an der Universitat von Valencia gemacht und verstehe wirklich viel
von Betrieben. Ich bin zur Winning Group gekommen, weil mich die
Zielstrebigkeit unseres CEQs, sein Streben, stédndig die Grenzen zu
verschieben, angezogen hat. Und dann die Philosophie der Gruppe.

Was meinen Sie damit?

Die Einstellung der Winning Group gegeniiber der Industrie. Sie
verwendet dafiir einen Slogan, der in ihrem Fall nicht tbertrieben
ist: ein neuer Ansatz fiir die traditionelle Industrie. Das gefallt mir.
Ich hatte oft das Geflihl, dass die verarbeitende Industrie und

der Maschinenbau heutzutage unterbewertet sind. Dabei sind es
eben diese Segmente der Old Economy, die enorme Mdglichkeiten
fiir eine Umgestaltung und die Schaffung eines neuen Mehrwerts
bieten. Darliber hinaus ist es natirlich aufregend, Teil eines
Teams zu sein, das derart dynamisch wachst, vor allem, wenn man
bedenkt, dass wir gerade erst angefangen haben! AuBerdem kenne
ich mehrere Kollegen in Schliisselpositionen des Unternehmens
aus meinen friiheren Engagements gut, sodass dies fiir mich kein
Schritt ins Ungewisse war - ich wusste, dass ich mit den Besten
zusammenarbeiten wiirde.

Welche Art von Erfahrung bringen Sie in die Gruppe ein?
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Hauptsachlich Erfahrung im Management von Projekten im
Ausland, nicht nur in Europa, sondern auch in Ubersee. Winning
Group ist bereit, Uber die Grenzen der Tschechischen Republik
oder Deutschland hinaus zu expandieren, ich bringe einen Einblick
in etwas andere kulturelle Muster mit, als wir sie in Mitteleuropa
gewohnt sind. Ich hoffe, dass ich diese Erfahrungen und wertvollen
Kontakte in der neu erdffneten spanischen Niederlassung der
Winning Group Iberica nutzen kann. Vor allem habe ich mein Leben
damit verbracht, Teams zu leiten und an der Verbesserung von
Produktionsprozessen in der Automobilindustrie zu arbeiten. Einfach
ausgedruckt: Ich stelle den Status quo standig in Frage, denn

es gibt immer Raum fiir Verbesserungen. Das grenzt bei mir fast
schon an Leidenschaft. Aber meine Kollegen in der Winning Group
verstehen mich sehr gut, weil auch sie die Liebe zur Industrie und
zur Fertigung splren.
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Operational Excellence ist fiir mich ein Weg mit dem Ziel, der Beste
zu sein. Mit anderen Worten: Dem Kunden das hochwertigste
Produkt zum niedrigsten Preis und in der kiirzest méglichen Zeit zu

Gehort es zu lhren Aufgaben, konkrete Verbesserungen
in der Produktion vorzuschlagen, oder geht es eher darum,
ein innovationsforderndes Umfeld zu schaffen?

je nastésti presné na opacném konci tohoto spektra. Také
to ale neni pro kazdého, protoze se svobodou pfichazi velka
odpovédnost.

Jaky typ zkusSenosti do skupiny p¥inasite vy?
Hlavné zkusenosti s fizenim projektl v zahranici, a to nejen
v Evropé, ale i za oceanem. Winning Group je pfipravena

se roz&itit i mimo Ceskou republiku nebo N&mecko, j&
pfinasim vhled do lehce odlisnych kulturnich vzorci od téch
stfedoevropskych. Doufam, Ze tyto zkuSenosti a také cenné
kontakty zuzitkuji v nové oteviené Spanélské filidlce Winning
Group Iberica. Pfredevsim jsem ale cely Zivot vedl tymy

a pracoval na zlep$ovani vyrobnich procesil v automotive.
Zjednodusené feceno, neustale zpochybriuji zazity status quo,
protoZe prostor pro zlepseni se najde vzdycky. Hrani¢i to u mé
az s vasni. Kolegové z Winning Group mé ale jisté chapou,
protoZe oni tu lasku k primyslu a vyrobé citi taky.

Mate v popisu prace prichazet s konkrétnimi zlepSovaky
ve vyrobé, nebo spis vytvaret takové prostredi, které
pFeje inovacim?

Oboji. Jsem ¢&lovék, ktery si rad vSéechno v redlu osaha, ktery
stravi den s konkrétnim strojem a fachmanem a snazi se
ptijit na to, co zlepsit. A mlzZe to byt néco tak jednoduchého
jako lepsi zorganizovani prace na dilné. Zaroven ale musime
ptipravit plidu k tomu, aby firma lépe fungovala jako celek,
tedy nastavit systém neustalého zlepSovani, tak abychom
nebyli nic mensiho nez best in class. Osobné se spoléham
na japonskou metodu kaizen, ktera klade dlraz pravé na
kazdodenni drobné a vice méné jednoduché optimalizace,
které véak maiji ve vysledku ohromny dopad. Efektivita
provozu nikdy neni ,jednou a dost*, je to dlouha cesta, ktera
nikdy nekonc¢i. Kdyz po ni ale firma den za dnem nekraéi, tak
v konkurenénim prostredi neprezije.

Jak se to konkrétné dotkne spole¢nosti
ve Winning Group?

Rozhodné nechci pfijit najednou s velkymi, komplexnimi
zménami, to nikdy nefunguje a pouze by to lidi frustrovalo.

Beides. Ich bin ein Mensch, der gerne alles selbst ausprobiert,
der einen Tag mit einer bestimmten Maschine und einem
bestimmten Fachmann verbringt und versucht, herauszufinden,
was man verbessern kann. Das kann so einfache Dinge betreffen
wie die bessere Arbeitsorganisation in der Werkstatt. Gleichzeitig
muissen wir die Voraussetzungen dafiir schaffen, dass das
Unternehmen als Ganzes besser funktioniert, das hei3t, wir
mussen ein System der standigen Verbesserung einrichten, um
nichts weniger als Best in Class zu sein. Ich personlich setze auf
die japanische Kaizen-Methode, bei der es um tagliche kleine und
mehr oder weniger einfache Optimierungen geht, die aber letztlich
eine groBe Wirkung haben. Betriebseffizienz ist kein Selbstlaufer,
sondern ein langer, nie endender Weg. Wenn ein Unternehmen
jedoch nicht Tag fiir Tag diesen Weg geht, wird es im Wettbewerb
nicht tGberleben.

Wie wird sich dies konkret auf Unternehmen der
Winning Group auswirken?

Ich méchte sicherlich keine groBen, umfassenden Anderungen auf
einmal vornehmen, das funktioniert nie und wiirde die Menschen
nur frustrieren. Ich méchte unsere Mitarbeiter einfach dazu
auffordern, den Weg in Richtung eines effizienteren Betriebs
einzuschlagen. Und wir beginnen mit einfachen Schritten, um

den Menschen keine zusatzliche Arbeit oder - Gott bewahre -
Biirokratie aufzubiirden. Darliber hinaus haben viele Unternehmen
bereits Systeme zur Verbesserung eingefiihrt, und ich freue mich,
mehr darliber zu erfahren. Jedes Unternehmen wird individuell
behandelt, es gibt keine Pauschallosung fiir alle. Dies widerspréache
auch der Philosophie von Winning Spirit, wonach jeder Teil der
Gruppe groBe Autonomie genieBBt. Aber gemeinsame Ziele und eine
gemeinsame Strategie sind natirlich eine notwendige Grundlage.

Kde byste rad vidél z pohledu provozni efektivity Winning
automotive firmy za nékolik let vageho piisobeni?

Operational excellence je pro mé cesta k tomu byt nejlepsi.
Jinymi slovy dodavat zakaznikovi produkt nejvyssi kvality za
nejnizsi cenu a v co nejkratsim ¢ase. Nékolik zavodl Winning
Group jsem uz navstivil a udélal jsem si celkem dobry obrazek
o tom, kde bychom mohli provoz zlepsit, prilezitosti jsem vidél
napfiklad v logistice a zasobovani. Nesmime ale zapominat, ze
to vSe stoji na spokojenych a motivovanych zaméstnancich.
Zvlast v pripadé novych akvizic, které si prosly insolvenci, je
potreba lidem vratit nadéji a chut do prace.

Jak?

Neni to jednoduché, ale moje odpovéd je tato: musite lidem
ukézat, Ze vam na nich skuteéné zélezi. Na nich, na jejich
préci, na budoucnosti firmy. UkaZte jim, Ze vase slovo plati,
a jdéte prikladem. Nestaci vzkazat, Ze maji vyresit néjaky
problém. Musite jit na dilnu, stat se souéasti tymu a nejlépe
soucasti samotného feSeni. Vytvofrit bezpeéné prostredi

a spravnou atmosféru.

Jak motivujete sam sebe, co vam dava silu rano vstat a jit
do prace?

Jako prvni mi na mysli okamzité vytane rodina a jeji
zabezpedeni. Za druhé pro mne bylo vzdy extrémné

dllezité nemit pouze dobry a Uspésny projekt, ale jeho
prostfednictvim vytvofFit pfilezitosti pro co nejvice lidi. To se
mi v minulosti povedlo napfiklad v Mexiku, Cin& nebo Brazilii,
na ten pocit zadostiu¢inéni rad vzpominam. Tyto dva faktory
mé tedy spolehlivé Zenou kupfedu.

liefern. Ich habe bereits mehrere Werke der Winning Group besucht
und habe eine ziemlich gute Vorstellung davon, wo wir unsere
Arbeitsablaufe verbessern konnen, zum Beispiel in den Bereichen
Logistik und Versorgung. Aber wir diirfen nicht vergessen, dass

all dies auf zufriedenen und motivierten Mitarbeitern beruht.

Vor allem bei Neuerwerbungen, die eine Insolvenz hinter sich
haben, muss den Menschen wieder Hoffnung und Lust auf Arbeit
gemacht werden.

Wie?
Das ist nicht einfach, aber meine Antwort lautet: Man muss den
Menschen zeigen, dass sie einem wirklich am Herzen liegen. Sie,
ihre Arbeit, die Zukunft des Unternehmens. Man muss Wort halten
und mit gutem Beispiel vorangehen. Es reicht nicht aus, ihnen
auszurichten, dass sie ein Problem beheben sollen. Man muss in die
Werkstatt gehen, Teil des Teams und vorzugsweise Teil der Lésung
selbst werden. Man muss ein sicheres Umfeld und die richtige
Atmosphére schaffen.

Wie motivieren Sie sich, was gibt lhnen die Kraft, morgens
aufzustehen und zur Arbeit zu gehen?
Das erste, was mir sofort in den Sinn kommt, ist die Familie und
ihre Sicherheit. Zweitens war es mir immer sehr wichtig, nicht
nur ein gutes und erfolgreiches Projekt zu haben, sondern damit
auch Chancen fiir méglichst viele Menschen zu schaffen. Das
habe ich in der Vergangenheit zum Beispiel in Mexiko, China oder
Brasilien getan, und ich erinnere mich gerne an dieses Gefiihl
der Zufriedenheit. Diese beiden Faktoren treiben mich also
zuverlassig voran.

Sie haben die unterschiedlichen kulturellen Gewohnheiten der
Menschen in Unternehmen in Mitteleuropa und in Spanien oder

Mexiko und Lateinamerika erwahnt. Wie wirkt sich das auf lhren
Umgang mit Menschen aus?
Wissen Sie, worauf ich vor allem als Expat gekommen bin?

Zminoval jste odlisné kulturni zvyklosti lidi ve firmach ve
stiedni Evropé a ve Spanélsku nebo tieba Mexiku a Latinské
Americe. Jak to ovliviiuje vase jednani s lidmi?

Chci nase zaméstnance prosté vyzvat, aby se vydali na
cestu k provozni efektivité. A zacneme jednoduchymi
kroky, nechceme lidem pfidavat praci nebo snad nedejboze

Sie haben eine lange Karriere hinter sich. Ist dies das erste
Mal, dass Sie mit einem Management a la Winning Spirit
konfrontiert werden?

byrokracii. V. mnohych spoleénostech navic uz maji své zazité
systémy pro zlepSovani, s témi se rad sezndmim. Kazdé firmé
se budeme vénovat individualné, neexistuje jedno spasné
feseni pro vSechny. To by ani neSlo dohromady s filozofii
Winning Spirit, dle niz poziva kazda souéast skupiny velkou
autonomii. Spoleéné cile a spole¢na strategie jsou ale
samoziejmeé nutny zaklad.

Mate za sebou dlouhou kariéru, na Fizeni a la Winning Spirit
jste narazil poprvé?

Za dvacet tfi let jsem zaZil mnoho ptistupd k fizeni

a urovni kontroly. Samoziejmé Ze existuji firmy, které svym
zaméstnanclm davaji velké pfilezitosti k rozvoji, ale pracoval
jsem i v takovych, které spi$ pfipominaly armadu. | k tém
nejzanedbatelnéjsim mali¢kostem byl zapottebi oficialni
souhlas od nadfizeného, coz vas naprosto svazuje a pfidava
ohromné mnozstvi byrokracie. Zaméstnanci téchto firem pak
prestavaji myslet, jedou podle pfedem daného a vzdy stejného
scénare. Navic nikde neni psano, Ze takovy scénaf neni hloupy.

In dreiundzwanzig Jahren habe ich viele Managementansatze und
Kontrollebenen kennengelernt. Natiirlich gibt es Unternehmen,

die ihren Mitarbeitern groBartige Entwicklungsmdglichkeiten

bieten, aber ich habe auch schon in Unternehmen gearbeitet, die
eher an eine Armee erinnerten. Selbst die trivialsten Kleinigkeiten
mussten von einem Vorgesetzten offiziell genehmigt werden, was
einem vollig die Hande bindet und einen enormen birokratischen
Aufwand bedeutet. Die Mitarbeiter dieser Unternehmen héren dann
auf zu denken, sie folgen dem gleichen vordefinierten und immer
gleichen Szenario. AuBerdem steht nirgendwo geschrieben, dass ein
solches Szenario nicht dumm ist. Trotzdem muss man eben diesem
Szenario folgen. Eine solche Atmosphére ist der Kreativitat und dem
innovativen Denken vollig abtraglich. Gliicklicherweise befindet
sich die Winning Group am genau entgegengesetzten Ende dieses
Spektrums. Aber der Ansatz der Winning Group ist auch nicht fir
jeden geeignet, denn Freiheit bringt auch groBe Verantwortung

mit sich.

Wie stellen Sie sich das Ergebnis lhres mehrjahrigen Engagements

Vite, na co jsem hlavné jako expat pfigel? Ze agkoliv se

v mnoha zvyklostech liSime, nase motivace jsou ¢asto velmi
podobné. A to bylo pro mne dulezité zjisténi. Ale samoziejmé
jistych rozdila si nelze nevéimnout. V Némecku a Cesku si
potrpite na jasnou strukturu a fad, coz je v mnoha pfipadech
vyhodné, ale nékdy mUze byt lepsi jit flexibilné proti zazitym
pofadkim. Idealni mize byt obcas tyto pfistupy zkombinovat.
Nakonec neexistuje jen jedna spravna cesta, dilezité je, zda
vas dovede k cili. Mam za to, Ze dobfi lid¥i stavi mosty. Jaké ty
mosty budou - zda spi$e rigidni, nebo naopak rozvolnéné, to

tam, kam potfebuje jit.

Jak odpocivate, kdyz nepracujete?

Travim ¢as s rodinou. Nejlépe venku v pFirodé. Miluju
plachetnice a posledni dobou jsem celkem propadl rybafeni.
Vim, neni to nic specidlniho, ale ja mam rad jednoduché,
primocaré véci - jak v Zivoté, tak v praci. Keep it simple by
mohlo byt moje motto!

Dass, obwohl! wir uns in vielen Gewohnheiten unterscheiden,
unsere Beweggriinde oft sehr dhnlich sind. Und das war eine
wichtige Erkenntnis fiir mich. Aber natiirlich lassen sich gewisse
Unterschiede nicht Gibersehen. In Deutschland und Tschechien
mag man klare Strukturen und Ordnung, was in vielen Fallen von
Vorteil ist, aber manchmal ist es besser, flexibel zu sein und gegen
den Strom zu schwimmen. Idealerweise sollte man diese Ansétze
von Zeit zu Zeit kombinieren. Letztendlich existiert nicht nur ein
richtiger Weg, wichtig ist, ob er einen ans Ziel fiihrt. Ich glaube, dass
gute Flihrungskrafte Briicken bauen. Wie die Briicken aussehen
werden - ob sie starr oder lose sind, ist nicht das Wichtigste. Der
Schliissel liegt darin, ob sie die Winning Group an ihr angestrebtes
Ziel fihren.

Wie ruhen Sie sich aus, wenn Sie nicht arbeiten?
Ich verbringe Zeit mit meiner Familie. Vorzugsweise drauBen in der
Natur. Ich liebe Segelboote und bin in letzter Zeit sehr dem Angeln
verfallen. Ich weiB, dass es nichts Besonderes ist, aber ich mag
einfache, geradlinige Dinge - sowohl im Leben als auch bei der

Ale stejné podle néj musite jet. Takova atmosféra je zcela Arbeit. Keep it simple konnte mein Motto sein!

v rozporu s kreativitou a inovativnim myslenim. Winning Group

in den Winning-Automobilunternehmen in Bezug auf die
Betriebseffizienz vor?

L[] L]
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Automotive

Spoleénosti
Unternehmen

Je némeckym lidrem ve vyvoji

a vyrobé presné kovanych dil

pro osobni i nakladni (elektro-)
automobily a pridmyslové aplikace.

Specializuje se na projektovani
atypickych strojl, automatizaci pro
strojirenskou vyrobu nebo na vyvoj
novych pohon.

Das Unternehmen ist in Deutschland fiihrend
in der Entwicklung und Produktion von
Prazisionsschmiedeteilen fur (elektrische)
Personen- und Nutzkraftfahrzeuge sowie fiir
industrielle Anwendungen.

Das Unternehmen spezialisiert sich

auf die Projektierung von atypischen
Maschinen, die Automatisierung fiir die
Maschinenbaufertigung oder die Entwicklung
neuer Antriebe.

[ ] [ ] [ ]
Wlnnlng plGStICS Vyrobce plastovych dil{ Hersteller von beschichteten
s povrchovou uUpravou Kunststoffteilen und Spezialist fiir
a specialista na chromové designy Chromdesigns, der filhrende Unternehmen
2022 dodavaijici prednim hraciim der Automobilbranche beliefert.
NOVY CLEN automobilového sektoru.
SKUPINY / NEUES
GRUPPENMITGLIED
[ [ ]
winnin g COfO Propojuje zkuSenosti v oblasti Das Unternehmen kombiniert Fachwissen
kovani za studena a pfesného in den Bereichen Kaltschmieden und
soustruzeni k poskytovani Prazisionsdrehen, um qualitativ hochwertige
2022 vysoce kvalitnich Ffidicich Steuer- und Sicherheitssysteme fiir
NOVY CLEN a bezpeénostnich systém( pro Premium-Automobilmarken zu liefern.
SKUPINY / NEUES .. . . . v
GRUPPENMITGLIED prémiové automobilové znacky.

Winning Group
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KPIs 2021

163 mil k&

€ 6,5 Mio.

EBITDA

2 721 mil ke 1035

€105 Mio.

OBRAT UMSATZ ZAMESTNANCI MITARBEITER

* Zahrnuje 50 % obratu a EBITDA Winning BLW. * Beinhaltet 50 % des Umsatzes und EBITDA von Winning BLW.

Profil
Profil

Ve strojirenstvi jsme profesné vyrostli a pfi rozvoji automotive akvizic se opirame

o vlastni erudici, nenahraditelné zkuSenosti a vyborné vztahy se stakeholdery.
Strategickymi investicemi spojujeme existujici technologické dédictvi a silné
know-how s nasim modernim Fizenim ve stylu Winning Spirit. To, Zze zijeme

v turbulentni dobé zmén, pokladame za pfilezitost, ne hrozbu. Je pro nas dullezité,
aby nase aktivity Sly ruku v ruce s udrzitelnosti a odpovédnosti za Zivotni prostiedi,
a proto uz ted prevaznou ¢ast produktd dodavame pro elektromobilitu a investujeme
do technologickych inovaci. Rist portfolia, ktery jsme odstartovali konsolidaci
némecké Winning BLW, bude v nastavajicich letech akcelerovat, a to planovanymi
nakupy v Evropé i na globalnich trzich.

Wir sind beruflich im Maschinenbau gewachsen und stiitzen uns bei der
Entwicklung von Akquisitionen im Automobilbereich auf unser eigenes Fachwissen,
unsere unersetzliche Erfahrung und unsere hervorragenden Beziehungen zu

den Stakeholdern. Durch strategische Investitionen kombinieren wir unser
bestehendes technologisches Erbe und starkes Know-how mit unserem modernen
Winning-Spirit-Management. Wir sehen die Tatsache, dass wir in turbulenten Zeiten
des Wandels leben, als Chance und nicht als Bedrohung. Es ist uns wichtig, dass
unsere Aktivitdten Hand in Hand mit Nachhaltigkeit und Umweltverantwortung
gehen. Deshalb liefern wir bereits heute einen GroBteil unserer Produkte

fir die Elektromobilitdt und investieren in technologische Innovationen.

Das Portfoliowachstum, das mit der Konsolidierung der deutschen Winning BLW
begann, wird sich in den kommenden Jahren durch geplante Ubernahmen in Europa
und auf den globalen Markten beschleunigen.
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inovace innovationen

NasSe produkty jsou nejlepsi, protoze je
vyvijime spolu se zakazniky. Unsere Produkte
sind die besten, weil wir sie gemeinsam mit

unseren Kunden entwickeln.

Jens Pospischil vedouci vyvoje Winning BLW, Mnichov / Leiter der Entwicklungsabteilung Winning BLW, Miinchen

Axel Buschbaum vedouci vyvoje Winning BLW, Remscheid / Leiter der Entwicklungsabteilung Winning BLW, Remscheid

Némecky lidr vyroby pfesné kovanych dili Winning BLW Zije

budoucnosti. A¢koliv se prechod na e-mobilitu dotyka pouhé pétiny

produktti z jejiho portfolia, novym aplikacim se tymy inZenyru

v Mnichové, Remscheidu a Duisburgu vénuji na sto procent. Jednim

ze slibnych projektti je vyvoj dutych h¥ideli pro elektromotory,
ktery se pravé presouva do faze zhotoveni prototypi. Der deutsche
Marktfiihrer in der Herstellung von Prazisionsschmiedeteilen
Winning BLW lebt fiir die Zukunft. Obwohl nur ein Fiinftel des
Produktportfolios vom Ubergang zur E-Mobilitiit betroffen ist,
widmen sich die Entwicklungsteams in Miinchen, Remscheid

und Duisburg zu 100 Prozent den neuen Anwendungen.

Ein vielversprechendes Projekt ist die Entwicklung von Hohlwellen
fiir Elektromotoren, die jetzt in die Prototyping-Phase eintritt.

»Na zmény na trhu nechceme reagovat, chceme byt
jejich hybateli, udavat trendy. Podle nasich prognoz
nabizi elektrifikace automobilové dopravy obrovské
prilezitosti a Winning BLW si chce ukousnout velky trzni
podil. Inovace jsou a vzdycky byly soucasti nasi DNA/”
fika o rozjetych projektech Jens Pospischil, vedouci
inZzenyringu mnichovského zavodu. Byt myslenkami

v budoucnosti je pfitom pro inZenyry z BLW takrka
povinnost - trh vykovkl je extrémné konkurencni

a neomezuje se zdaleka jen na Evropu. ,Nasi zdkaznici
maji na vybér z vykovkl z celého svéta, jedind moznost,
jak prezit, je neustale vyvijet produkty se znac¢nou
pfidanou hodnotou,” vysvétluje Pospischil. A to se
skute¢né dlouhodobé dafi. Diky vysoce kvalitnim
technologiim a jedine¢nému portfoliu vyrobk( jsou

na BLW jeji zdkaznici do jisté miry zavisli.

Winning Group

+Wir wollen nicht auf Marktverdnderungen reagieren,
sondern deren Treiber sein, Trends setzen. Wir gehen
davon aus, dass die Elektrifizierung des Autoverkehrs
enorme Moglichkeiten bietet und dass die Winning BLW
einen groBen Marktanteil fiir sich beanspruchen will.
Innovation ist und war schon immer Teil unserer DNA®,
sagt Jens Pospischil, Technischer Entwicklungsleiter

im Werk Miinchen, liber die laufenden Projekte. Fiir die
BLW-Ingenieure ist vorausschauendes Denken quasi ein
Muss - der Markt mit Schmiedeteilen ist hart umkampft
und nicht nur auf Europa beschrankt. ,Unsere Kunden

kdnnen aus Schmiedeteilen aus der ganzen Welt wahlen.

Der einzige Weg, um zu Uiberleben, ist die kontinuierliche
Entwicklung von Produkten mit einem erheblichen
Mehrwert®, erklart Pospischil. Und dies gelingt der BLW
tatsachlich. Dank der hochwertigen Technologie und
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winningblw

Jens Pospischil popisuje vyhody nové navrzeného
komponentu diferencialu v zdvodé Mnichov.

Jens Pospischil beschreibt die Vorteile des neu
konzipierten Differentialgetriebes im Werk Miinchen.

~Produkty vyvijime za Zivé diskuze se zdkazniky. Nase
obzory neomezujeme na kovani, premyslime o vSem

od kvality oceli pres jeji zpracovani az po finalni aplikaci
hotového vyrobku. Diky tomu nas prace obohacuje

a zaroven jsou jejim vysledkem ty nejlepSi produkty

na trhu. Ne nejlevnéjsi, ale nejlepsi,” fika Pospischil.

Pospischillv protéjsek ze zadvodu Remscheid, Axel
Buschbaum, ktery ve Winning BLW pracuje uz pfes
neuveéfitelnych tricet let, je vedoucim vyvoje dutych
htideli, které jsou klicovou soucasti elektromotor(.
~Spalovaci motory budou zanedlouho mrtvé,
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dem einzigartigen Produktportfolio sind die Kunden
in gewissem MaBe auf BLW angewiesen.

sWir entwickeln Produkte in regem Austausch mit
unseren Kunden. Wir beschrdnken uns nicht auf

das Schmieden, sondern denken an alles, von der
Qualitat des Stahls liber seine Verarbeitung bis hin zur
Anwendung des fertigen Produkts. Das macht unsere
Arbeit lohnend und fiihrt zu den besten Produkten auf
dem Markt. Nicht die billigsten, sondern die besten®,
sagt Jens Pospischil.
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environmental impact

Prinos pro zZivotni prostiedi je prinosem

pro cloveka.

20

USPORA HMOTNOSTI
GEWICHTSEINSPARUNG

Lepsi vykon osobnich automobilt /
Mehr Power fiir PKWs

BLW vyvinula novou generaci BLW hat eine neue Generation
kuZelovych ozubenych kol von Kegelradgetrieben fur
pro diferencial zadni napravy, das Hinterachsdifferential

ktera umoznuji pfenos vyssiho entwickelt, die durch den

vykonu diky pouziti odolngjSich  Einsatz von langlebigeren,

soucdastek mensich rozmérd. kleineren Komponenten eine
héhere Leistungsiibertragung
ermoglichen.

34
Winning Group

Uspora hmotnosti u komerénich vozi /
Gewichtseinsparungen bei
Nutzfahrzeugen

BLW navrhla zcela nové optimalizované
soukoli diferencialu pro vicero modell
vozU jednoho ze svych kmenovych
zakaznikl tak, Ze diky nové geometrii zubt
je mozné prenést stejné zatizeni pfi uspore
25 % materialu.

BLW hat fiir mehrere Fahrzeugmodelle
eines seiner Stammkunden ein vollig
neues, optimiertes Differentialgetriebe
entwickelt, das dank neuer Zahngeometrie
mit 25 % Materialeinsparung die gleiche
Last Ubertragen kann.

00

NARUST VYKONNOSTI

LEISTUNGSSTEIGERUNG

winningblw

Uspora mista u nakladnich automobil /
Platzersparnis bei LKWs

Diky prehodnoceni konvencéniho Durch das Uberdenken der

designu dokazala BLW snizit konventionellen Konstruktion
hmotnost ozubenych kol konnte BLW das Gewicht der

ve zdvojené napravé o 25 % Getriebe in der Doppelachse um
a vyrazné usetfit misto v celém 25 % reduzieren und im gesamten
systému. System deutlich Platz sparen.

254

USPORA HMOTNOSTI
GEWICHTSEINSPARUNG

Snizujeme hmotnost, Setfime misto a suroviny,

optimalizujeme vykon.

35
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Winning Group
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Axel
Buschbaum stellt das Projekt der
Hohlwellenentwicklung im Werk Remscheid vor.

konkurenéni boj se ted odehrava jinde. Nasi vyhodou je,
Ze k vyrobé soucastek do elektromotorl mame jako jedni
z mala pfipravené stroje,” vysvétluje Buschbaum, jehoz
tym vyvinul k vyrobé dutych hfideli novy zplsob kovani,
ktery pomuze snizit pocet dild, z nichz se hfidel sklada,
ze tfi na dva, nebo dokonce na jeden. ,Jde o skvély
ptiklad vyrobku, ktery je pro elektromotor Zivotné
dllezity,” komentuje Buschbaum jednu z aktualné
nejvétsich pfilezitosti pro Winning BLW. Nejedna se

ale zdaleka o jediny produkt do elektromotor(, ktery

ma firma v nabidce. Kromé hrideli vyrabi dalSich Sest
soucasti, a to véetné specialni spojky pro sportovni
elektroauta, ktera na rozdil od svych béznych protéjsku
umoznuji fadit mezi dvéma rychlostnimi stupni.

InZenyti z BLW sice Ziji hloubkovymi analyzami trhu

a modely jeho budouciho vyvoje, automobily na
spalovaci a hybridni pohony ale v sou¢asnosti stale
tvofi naprostou vétSinu svétového vozového parku.
»Nabizime to nejlepsi obéma svétim. Kromé e-mobility
se soustfedime na sniZovani hmotnosti nasich vyrobkd,
tak aby konvenéni automobily konzumovaly co nejméné
paliva, méné zatéZovaly Zivotni prostfedi a mohly na
trhu prezit déle,” fika Pospischil a dodava: ,V nasich
progndzach se ale nikdy nemdzeme soustfedit na jednu
vyvojovou vétev, my musime byt pfipraveni na vSechno -
na auta pohanéna baterii i na auta, kterd nebudou
potfebovat ozubena soukoli viibec!“

Pro Pospischilovu a Buschbaumovu zapalenost pro véc
by se témér dalo zapomenout na to, Ze posledni dva
roky nebyly pro Winning BLW vibec jednoduché. Firmu
predesly vlastnik dovedl az do insolvence a béhem
restrukturalizace musela propoustét. ,Presvédcit lidi,
Ze ptijdou lepsi zittky, a dat jim nadéji bylo tehdy tézké.
Po roce a pul s Winning Group se ale nalada obraci

a na svych kolezich vidim, Ze se jim vratil entuziasmus.
Novou energii do zil ndam vliva i plan na vybudovani
nového zavodu blizko Mnichova, investice jsou vzdy
vitanym znamenim,” fika Pospischil k nové fabrice, ktera
slibuje efektivnéjsi tok materidlu a moderni prostredi.
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Jens Pospischils Entwicklungskollege im Remscheider
Werk, Axel Buschbaum, der seit dreiBig Jahren bei
Winning BLW arbeitet, ist Entwicklungsleiter u.a.

fir Hohlwellen, die ein wichtiger Bestandteil von
Elektromotoren sind. ,Der Verbrennungsmotor wird
bald tot sein, der Konkurrenzkampf verlagert sich auf
andere Produktspektren. Unser Vorteil ist, dass wir als
eines der wenigen Unternehmen Maschinen besitzen,
die in der Lage sind, Komponenten fiir Elektromotoren
zu produzieren®, erklart Buschbaum, dessen Team ein
neues Kombinationsverfahren zur Herstellung von
Hohlwellen entwickelt hat. Mit diesem Verfahren lassen
sich die Anzahl der Einzelteile, aus denen eine Welle
besteht, in Abhdngigkeit von der Geometrie sogar auf ein
Einzelteil reduzieren. ,Dies ist ein groBartiges Beispiel
fur ein Produkt, das fiir einen Elektromotor unerlasslich
ist“, kommentiert Buschbaum eine der derzeit gréBten
Chancen fiir Winning BLW. Doch das ist bei weitem
nicht das einzige Produkt fiir Elektromotoren, das das
Unternehmen im Angebot hat. Neben den Wellen stellt
das Unternehmen weitere Schliisselkomponenten her,
darunter Getriebeteile fur Elektro-Sportfahrzeuge, die
fiir hohe Drehzahl- und Drehmomentbandbreiten mit
mehrstufigen Schaltgetrieben bestlickt sind.

Auch wenn die BLW-Ingenieure fiir griindliche Markt-
analysen und Zukunftsmodelle leben, machen Fahrzeuge
mit Verbrennungsmotor und Hybridfahrzeuge heute
immer noch die groBe Mehrheit des weltweiten Fuhrparks
aus. ,Wir bieten das Beste flir beide Welten. Neben

der E-Mobilitat setzen wir auf die Gewichtsreduzierung
unserer Produkte, damit herkbmmliche Fahrzeuge még-
lichst wenig Kraftstoff verbrauchen, die Umwelt weniger
belasten und langer am Markt bestehen kdnnen®, so Jens
Pospischil - und flgt gleich hinzu: ,Aber wir kénnen uns
bei unseren Prognosen nie auf einen Entwicklungszweig
konzentrieren, wir miissen auf alles vorbereitet sein -
egal ob Fahrzeuge mit konventionellen Verbrennern,
Hybrideinheiten, Wasserstoffkonzepten oder mit gerade
auf dem Vormarsch befindlichen Batteriekomponenten
ausgestattet sind.”

Bei der Leidenschaft von Jens Pospischil und Axel
Buschbaum fiir neue Innovationen kdnnte man fast
vergessen, dass die letzten zwei Jahre fiir Winning

BLW nicht einfach waren. Das Unternehmen wurde von
seinem friiheren Eigentliimer in die Insolvenz getrieben
und musste wahrend der Umstrukturierung Mitarbeiter
entlassen. ,Damals war es schwer, die Menschen davon
zu Uberzeugen, dass wieder bessere Zeiten kommen,

und ihnen Hoffnung zu geben. Aber nach anderthalb
Jahren in der Winning Group hat sich die Stimmung
gedreht, und ich kann feststellen, dass Enthusiasmus
und Begeisterung zuriickgekehrt sind. Der Plan, ein
neues Werk in der Nahe von Miinchen zu bauen, gibt uns
ebenfalls neue Energie, und Investitionen sind immer ein
willkommenes Zeichen®, sagt Jens Pospischil Gber das
neue Werk, das einen effizienteren Materialfluss und eine
moderne Umgebung verspricht.
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akvizice akquisitionen

Winning Plastics: tovarna na styl
prémiovych znacek. Winning Plastics:
Fabrik im Stil von Premiummarken.

Petr Serak Vice President & General Manager - Plastics & Engineering

Specialisty na povrchové upravené plastové dily, byvalou
Linden Group a SMK s tfemi zavody v Némecku a Ceské
republice, akvirovala Winning Group v tinoru 2022. Firmy,

které dodavaji designové pohledové dily pro BMW, Volvo nebo
Porsche, stabilizovaly své cashflow, zacaly opét vydélavat

a staly se plnohodnotnou soucasti Automotive segmentu
skupiny s vyznamnym potencialem k ristu. Die Spezialisten fiir
beschichtete Kunststoffteile, die ehemalige Linden-Gruppe und
SMK mit drei Werken in Deutschland und der Tschechischen
Republik, wurden im Februar 2022 von der Winning Group
iibernommen. Die Unternehmen, die BMW, Volvo und Porsche
mit Designerteilen beliefern, haben ihren Cashflow stabilisiert,
sind in die Gewinnzone zuriickgekehrt und haben sich zu einem
vollwertigen Teil des Automotive-Segments der Gruppe mit
erheblichem Wachstumspotenzial entwickelt.

sNabizime vysoce kvalitni integrovanou sluzbu od

vyroby plastovych dill ptes jejich lakovani, chromovani
a montaz az po finalni kontrolu. Zakaznikovi tak nabizime
cely technologicky proces na kli¢,” popisuje konkurenéni
vyhodu nové akvizice Petr Serak, ktery prisel do
Winning Group, aby diky svym bohatym zkuSenostem

z automotive branze pomohl rozvijet pravé Winning
Plastics. ,Autonomii, kterou mam jako manazer Winning
Group, ted nabizim i feditelim spole¢nosti z Winning
Plastics. Dle nasi filozofie jsou to oni, kdo fabriku
skutecéné fidi, nesou zodpovédnost za jeji vysledky,

a nemusi se neustale dovolovat svych nadfizenych,”
poukazuje na jeden ze svych hlavnich tkol( Serak, diky
némuz firmy po insolvenci mimo jiné presvédgily své
zékazniky, aby pfijali navySeni cen, reorganizuji vyrobu

a optimalizuji naklady.

Winning Group

=Wir bieten einen hochwertigen integrierten Service

von der Herstellung von Kunststoffteilen liber deren
Lackierung, Verchromung und Montage bis hin zur
Endkontrolle. So bieten wir dem Kunden einen kompletten
schliisselfertigen technologischen Prozess an®, beschreibt
Petr Serék, der dank seiner umfangreichen Erfahrungen

in der Automobilindustrie zur Winning Group kam, um die
Entwicklung von Winning Plastics voranzutreiben, den
Wettbewerbsvorteil des Neuzugangs. ,Die Autonomie,

die ich als Manager der Winning-Gruppe genieB3e, biete
ich nun den Direktoren von Winning Plastics an. Nach
unserer Philosophie sind sie diejenigen, die den Betrieb
wirklich leiten, sie sind fiir die Ergebnisse verantwortlich
und miissen nicht stéandig ihre Vorgesetzten fragen®,
verweist Serak auf eine seiner Hauptaufgaben. Dank
Serak konnten Firmen nach der Insolvenz ihre Kunden
davon Uberzeugen, Preiserhéhungen zu akzeptieren, ihre
Produktion umzustellen und die Kosten zu optimieren.

38 winningplastics
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Rucéni ¢ast kompletace vyrobkl v zavodé
v Hustopecéich. Manueller Teil der Produktmontage

im Werk Hustopece.
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Vyrobni zavody v Liidenscheidu, Oberlungwitzu

a Hustopecich s necelymi 400 zaméstnanci spadly do
insolvence, protoZe se nedokazaly adaptovat na zvysené
fixni ndklady v obdobi krize a témér neinvestovaly do
strategického rozvoje. ,,P¥i bliz§im pohledu v§ak bylo
zfejmé, Ze vyroba jako takova rozhodné neni nezdrava,
a Ze ma naopak obrovsky potencial. Pro Winning Group
jde o strategickou akvizici, kterd ma skvély e-mobility-
-ready produkt, prémiové zakazniky a kterd prispéje

k diverzifikaci automotive portfolia,” vyjmenovava
ddvody k uzavieni dealu Serak.

Winning Group

Die Produktionsstatten in Liidenscheid, Oberlungwitz
und Hustopece mit knapp 400 Beschaftigten sind in
Insolvenz geraten, weil sie sich nicht auf die wahrend
der Krise gestiegenen Fixkosten einstellen konnten
und kaum in die strategische Entwicklung investiert
haben. ,Bei ndherer Betrachtung wurde jedoch
deutlich, dass die Produktion als solche keineswegs
ungesund ist und ein enormes Potenzial hat. Dies ist
eine strategische Akquisition fiir die Winning Group,
die Uber ein groBartiges e-mobility-fahiges Produkt und
Premium-Kunden verfligt und zur Diversifizierung des
Automotive-Portfolios beitragen wird®, zahlt Serék die
Griinde fiir die Ubernahme auf.

42 winningplastics

Pecliva montaz a kontrola vyrobkd v zavodé

der Produkte im Werk Hustopece.

Spole¢né se svymi kolegy chtéji do budoucna jesté
rozsifit variabilitu povrchd, kterymi osetfuji plastové dily
od pismen a napisl pfes emblémy az po prvky v interiéru
véetné &asti volantu. Mezi budouci trendy, na které se
chtéji soustredit, patfi mimo jiné osvétlené emblémy,
vicebarevné povrchy nebo Setrnéjsi chromovani.
»0sobné se t&Sim na to, az do Winning Plastics rodiny
pribydou dalsi akvizice, které nas dale posili. Jsme na to
pfipraveni,“ dodéva nakonec Petr Serak.
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v Hustopecich. Sorgfaltige Montage und Kontrolle

Gemeinsam mit seinen Kollegen will er in Zukunft die
Vielfalt der Oberflachen auf Kunststoffteilen erweitern,
von Buchstaben und Schriftzligen tGiber Embleme bis hin
zu Interieur-Elementen, einschlieBlich Lenkradteilen. Zu
den Zukunftstrends, auf die man sich konzentrieren will,
gehoren beleuchtete Embleme, mehrfarbige Oberflachen
oder schonendere Verchromungen. ,Ich personlich

freue mich darauf, weitere Akquisitionen fiir die Winning
Plastics-Familie zu tatigen, die uns weiter starken
werden. Wir sind bereit dafiir, fiigt Petr Serak hinzu.
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insight insight

Nova generace prevodovek WE Drive
kraci vstric uhlikové neutralité. Die neue
Generation der WE Drive-Getriebe geht

in Richtung Klimaneutralitat.

Jan Lukas Team leader; Senior konstruktér — pohony / Team Leader; Senior Konstrukteur — Antriebe
Petr Serak Vice President & General Manager - Plastics & Engineering

WE Drive, nova ECVT pfevodovka kompletné vyvinuta tymem
Winning Steel v Brné, je nejen elegantnim fe$enim problému

s uéinnosti u elektrickych a hybridnich automobilu, ale spotiebu
paliva vyrazné snizi i konvenénim spalovacim motorum. \WE Drive,
das neue ECVT-Getriebe, das vollstandig vom Winning Steel-Team
in Brno entwickelt wurde, ist nicht nur eine elegante Losung

fiir die Effizienzprobleme von Elektro- und Hybridfahrzeugen,
sondern reduziert auch den Kraftstoffverbrauch herkommlicher
Verbrennungsmotoren erheblich.

Ptevodovky se stalym pfevodovym pomérem, nebo

s vice faditelnymi pfevodovymi poméry jsou schopné
prevést energii s velmi vysokou u¢innosti. Neumoznuji
ale motoru, at uz je fe¢ o spalovacim &i elektrickém,
pracovat v podminkach jeho vysoké tGéinnosti a nizké
spotrfeby energie. WE Drive, diky proménlivému
prevodovému poméru, naopak zaruéi optimalni
podminky jak pro hlavni pohon, tak pro sekundarni.

V porovnani s konvenénim hnacim Ustrojim tak dokaze
WE Drive u automobilll se spalovacimi motory usetit
az 25 % paliva, a v dlsledku toho jim pomoci splfiovat
stéle ptisnéjsi opatieni a normy. Pro elektrické pohony
pak znamena WE Drive o 5 % lepSi G¢innost, respektive
niz8i spotiebu elektrické energie. Kromé palivovych

a energetickych uspor pfinasi WE Drive i takové vyhody,
které Fidi¢i pociti na vlastni kiizi - fizeni je komfortngjsi
a WE Drive dokonce dokaze eliminovat lidské chyby,

napfiklad zbyteéné vyta¢eni motoru do vysokych otacek.

Nova pfevodovka je ale pfipravena i pro automobily, kde
fizeni naopak autonomné prebira sam stroj, at uz zcela,
nebo jen v urgitych aplikacich.

Winning Group

Getriebe mit konstantem Ubersetzungsverhaltnis oder
mehreren Schaltstufen sind in der Lage, Energie mit sehr
hohem Wirkungsgrad zu tGbertragen. Aber sie erlauben

es weder dem Verbrennungs- noch dem Elektromotor,
unter Bedingungen hoher Effizienz und niedrigen Energie-
verbrauchs zu arbeiten. WE Drive hingegen garantiert
dank seiner variablen Getriebelibersetzung optimale
Bedingungen sowohl fiir den Haupt- als auch fiir den
Nebenantrieb. Im Vergleich zu konventionellen Antrieben
kann WE Drive bei Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor
bis zu 25 % Kraftstoff einsparen und so dazu beitragen,
dass sie die immer strengeren Vorschriften und Normen
erflllen. Fir elektrische Antriebe bedeutet WE Drive einen
um 5 % hoheren Wirkungsgrad, bzw. einen geringeren
Stromverbrauch. Neben den Kraftstoff- und Energieein-
sparungen bringt WE Drive auch Vorteile, die der Fahrer
am eigenen Leib spiirt: Die Lenkung ist komfortabler, und
WE Drive kann sogar menschliche Fehler wie das unnotige
Hochtouren des Motors eliminieren. Das neue Getriebe
ist aber auch fiir Fahrzeuge geeignet, die autonom die
Lenkung libernehmen, sei es vollstandig oder nur in
bestimmten Anwendungen.

44 winningsteel




Construction

Spoleénosti
Unternehmen

winningps

winningsteel

winningestate

Winning Group

Stavebni holding realizuje dodavky
pozemnich staveb, rekonstrukce

a opravy budov, Zzelezobetonové
monolitické konstrukce

a zakladani staveb.

Roé&né postavi po celé Ceské
republice pres tricet stfednich
a vétSich staveb. Mezi realizace
patii rekonstrukce historickych
budov, administrativni stavby ¢i
noveé letisté v Brné.

Projektuje statiku pro stfedni
a velké stavby hlavné v Némecku.

Podilel se na stavbé hoteld,
rezidenéni vystavbé ¢i obéanské
vybavenosti v Hamburku,
Diisseldorfu, Mnichové

nebo Berling.

Planuje, pfipravuje a realizuje
projekty rezidenéni vystavby,

v jakych bychom chtéli sami bydlet.

Rocéné postavi 150 az 200 bytovych
jednotek a rodinnych dom

v nadstandardni kvalité

a mimoradnych lokalitach
predevsim v Jihomoravském kraji.

46

Das Bauunternehmen realisiert
Hochbauten, Rekonstruktionen
und Reparaturen von
Gebauden, monolithische
Stahlbetonkonstruktionen

und Griindungen.

Es errichtet jahrlich tiber

30 mittelgroBe und gréBere Gebadude
in der ganzen Tschechischen
Republik. Von der Rekonstruktion
historischer Gebdude tber
Verwaltungsgebdude bis hin zum
neuen Flughafen in Brno.

Es entwirft Tragwerke fiir mittlere
und groBe Gebaude hauptsachlich
in Deutschland.

So beteiligte es sich am Bau von
Hotels, Wohnanlagen oder kommunalen
Einrichtungen in Hamburg, Diisseldorf,
Miinchen oder Berlin.

Plant, bereitet vor und realisiert
Wohnbauprojekte, in denen wir selbst
gerne wohnen wiirden.

Das Unternehmen baut jahrlich

150 bis 200 Wohneinheiten und
Einfamilienhauser in hervorragender
Qualitat und an auBergewohnlichen
Standorten, vor allem in der

Region Stidmahren.

KPIs 2021

161 mi1. ¢

€ 6,5 Mio.

EBITDA

Profil
Profil

1525 mil ke 179

€ 61,3 Mio.
OBRAT z toho interco 143 mil. K& ZAMESTNANCI
UMSATZ davon interco € 5,8 Mio. MITARBEITER

Stavebni spole¢nosti jsou od samého zrodu skupiny zdravou, stabilni a vysoce
ziskovou patefi Winning Group. Jako jeden celek nabizi Spickovy inzenyrsky servis,
vizualni kvalitu staveb i efektivitu investic. Nas bytovy dim i betonovy skelet jsou
svoji propracovanosti vizitkou dovednosti nasich lidi v Ceské republice i Némecku.
Diky filozofii Winning Spirit zahrnujici otevienou komunikaci, fér jednani a véasné
dodavky jsme se stali vyhledavanym partnerem. Stavime a rekonstruujeme objekty
tak, aby byly pfinosem dnes a uchovaly si hodnotu také v budoucnu. Aktivné
vyhleddavdame nové prilezitosti - at uz jde o atraktivni lokality pro developerské
projekty nebo o perspektivni akvizice. V horizontu t¥i let se chceme fadit mezi

top 10 stavebnich spoleénosti na trhu.

Seit ihrer Griindung bilden die Bauunternehmen das gesunde, stabile und
hochprofitable Riickgrat der Winning Group. In ihrer Gesamtheit bieten sie einen
hervorragenden technischen Service und sorgen fir visuelle Bauqualitat und
Effizienz der Investition. Unser Wohnhaus und unser Betonskelett sind aufgrund
ihrer Raffinesse ein Aushangeschild fiir die Fahigkeiten unserer Mitarbeiter in der
Tschechischen Republik und in Deutschland. Unsere Winning Spirit-Philosophie der
offenen Kommunikation, des fairen Umgangs und der termingerechten Lieferung hat
uns zu einem gefragten Partner gemacht. Wir bauen und sanieren Gebaude so, dass
sie aktuell einen hohen Nutzwert haben und auch in Zukunft ihren Wert behalten.
Wir sind aktiv auf der Suche nach neuen Gelegenheiten - seien es attraktive
Standorte fiir Entwicklungsprojekte oder potenzielle Ubernahmen. Innerhalb von drei
Jahren wollen wir zu den Top 10-Bauunternehmen auf dem Markt zahlen.
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winningps

rozhovor interview

Do prvni ligy s chladnou
hlavou. Mit kithlem Kopf
in die erste Liga.

Ondfiej Blaho Group President & GM, Construction and Development

Co povazujete za nejvétsi obchodni tuspéch
loriského roku?
Vyzdvihl bych mnoZstvi jedine¢nych projektl
i vyhranych tender(, napftiklad prestizni kontrakt
s Pentou na Chittussiho vilu Na Marné v Praze.
Zakazku budeme kompletné celou realizovat my.
Penta, kterd je znama prémiovymi projekty se
znacenim standard( silver a gold, kvili ni dokonce
oteviela novou kategorii platinum. Vybérové fizeni
trvalo témér¥ dva roky! Mame rozestavénou pasivni
halu pro spoleé¢nost Sonnentor, vyrobce &isté
organickych ¢ajli a kofeni, ktera je znama dlirazem
na udrzitelnost svého podnikéani. Pro pfedstavu i jejich
¢okoladové boby se do Evropy dovazeji plachetnici,
a ne klasickou nakladni lodi. Do tfetice zminim
uzaviené vybérové fizeni na projekt Trojzubec. To je
co do objemu nejvétsi zakazka, kterou vysoutézila
nase spole¢nost PMK Drill. Ma hodnotu pres
55 miliond korun.

V poslednich letech jste meziroéné obrat opakované

zdvojnasobili. Planujete stejny rust i letos? Jaké dalsi

ambice ma sekce WG Construction?
Pokofili jsme hranici dvou miliard, coz nas uz posouva
do vyssi stredni tfidy. Nase ambice jsou velké, chceme
se do tfi let dostat do TOP 10 stavebnich spole¢nosti
na trhu. Ackoliv vy$Si obrat pfinasi vétsi prilezitosti,
primarné ndm nejde o velikost. V prvni fadé chceme
vybudovat extraligovou stavebni firmu - solidni,
férovou a kvalitni. Byt hodnotny partner s touto
kulturou neni ve stavebnictvi zdaleka bézné. | proto
jsme Uspésni a nasim cilem je si tuto konkurenéni
vyhodu udrzet i pti dal$im rlstu. Vice nez dvojnasobny
obrat mé osobné zajima metrika EBITDA, udrzeni
vysoké miry ziskovosti a efektivity, coz Casto s ristem
obratu nejde ruku v ruce - spi§ naopak. Mame EBITDA
4x vyssi, nez je primyslovy standard a takto vysoko ji
drzime jiz tfeti rok po sobé. To ukazuje, Ze se nejedna
o nahodu, a mym prvotnim cilem je trend udrzet.
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Was ist fiir Sie der groBte geschéftliche Erfolg des
vergangenen Jahres?

Ich méchte eine Reihe einzigartiger Projekte und
gewonnener Ausschreibungen hervorheben, zum Beispiel
den prestigetrachtigen Vertrag mit Penta fiir Chittussis
Villa Na Marné in Prag. Wir fiihren den gesamten Auftrag
aus. Penta, die fiir ihre Premiumprojekte mit Silver- und
Goldstandard bekannt ist, hat dafiir sogar eine neue
Platin-Kategorie eingefiihrt. Die Ausschreibung dauerte
fast zwei Jahre! Wir arbeiten an einer energetisch
passiven Halle fiir Sonnentor, einen Hersteller von rein
biologischen Tees und Gewdlrzen, der dafiir bekannt ist,
dass er in seinem Geschaft auf Nachhaltigkeit setzt. Der
besseren Vorstellung halber - selbst ihre Kakaobohnen
werden per Segelschiff nach Europa importiert, nicht
per herkdbmmlichem Frachtschiff. Drittens méchte

ich die abgeschlossene Ausschreibung fur das
Trojzubec-Projekt erwédhnen. Dies ist der in Bezug auf
das finanzielle Volumen groBte Auftrag, den unser
Unternehmen PMK Dirill erhalten hat. Er hat einen Wert
von lber 55 Millionen CZK.

Sie haben lhren Umsatz in den letzten Jahren im
Vergleich zum Vorjahr wiederholt verdoppelt. Planen Sie
in diesem Jahr das gleiche Wachstum? Welche weiteren
Ziele verfolgt die Sparte WG Construction?

Wir haben die Zwei-Milliarden-Grenze berschritten und
gehdren damit bereits zur oberen Mittelschicht. Unsere
Ambitionen sind groB, wir wollen innerhalb von drei
Jahren zu den Top 10-Bauunternehmen auf dem Markt
gehoren. Obwohl ein héherer Umsatz auch groBere
Chancen bietet, geht es uns nicht in erster Linie um die
GroBe. In erster Linie wollen wir ein Bauunternehmen
der Extraklasse aufbauen - solide, fair und von hoher
Qualitat. Ein wertvoller Partner mit dieser Kultur zu sein,
ist in der Baubranche alles andere als (iblich. Das ist der
Grund flir unseren Erfolg, und unser Ziel ist es, diesen
Wettbewerbsvorteil zu erhalten, wahrend wir weiter
wachsen. Mehr als die Verdoppelung des Umsatzes
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Planujete pro dalsi rok néjaké zasadni novinky

¢éi zmény?
Planujeme zménu strategie generalnich dodavek.
Chceme rozvijet Design & Build jako nedilnou
soucast naSich sluzeb. To, Ze zadavatel pfenasi
projektovou povinnost na dodavatele, je stale vétSim
trendem v zahraniéi a dostava se i k nam. Zvazujeme
proto insource a vytvoreni vlastni projekéni ¢asti.
Pro klienty by to byla velka pfidana hodnota a dalsi
bod pro nasi konkurenceschopnost.

Ekonomicka situace v Evropé neni pFizniva, ruska
invaze na Ukrajinu ovlivnila i obchod. Ve stavebnictvi
se potykdame s nedostatkem materiali a jejich
dodavkami. Jak se k této situaci stavite?

Stavebnictvi jde do recese. VSech se to dotyka stejné.

Budeme se jesté vic soustiedit na rozvoj v klic¢ovych
regionech, zejména Prahy, na rozvoj zminéného
Design & Build a na praci v trojrozmérném BIM. Jsem
si jisty, Ze jako firma i jako lidé nakonec z této krize
vyjdeme silnéjsi. Nase vyhoda bude mimo jiné to, ze
zGstaneme pragmaticti i tehdy, kdyz ostatni za¢nou

interessiert mich personlich die EBITDA-Kennzahl, die
Aufrechterhaltung eines hohen Niveaus an Rentabilitat
und Effizienz, was oft nicht mit einem Umsatzwachstum
einhergeht - ganz im Gegenteil. Wir haben ein EBITDA, das
viermal hoher ist als der Industriestandard und das wir das
dritte Jahr in Folge so hoch halten. Das zeigt, dass es sich
nicht um einen Zufall handelt, und mein vorrangiges Ziel
ist es, den Trend aufrechtzuerhalten.

Planen Sie fiir das nachste Jahr groBere Neuerungen
oder Verdnderungen?

Wir planen eine Anderung unserer allgemeinen
Lieferstrategie. Wir wollen Design & Build als integralen
Bestandteil unserer Dienstleistungen entwickeln. Die
Tatsache, dass der Auftraggeber die Projektverpflichtung
an den Auftragnehmer Ubertragt, ist ein wachsender Trend
im Ausland, der auch zu uns liberschwappt. Wir erwagen
daher Insource-Losungen und die Griindung einer eigenen
Planungsabteilung. Das ware ein groBer Mehrwert fiir
unsere Kunden und ein weiterer Pluspunkt fiir unsere
Wettbewerbsfahigkeit.

zmatkovat. Uméni zachovat si chladnou hlavu je
typické pro Winning Group uz jen proto, Ze méa v ¢ele
jako majoritniho vlastnika Némce. A navic jsme stale
rychli a flexibilni.

To potvrzuji mnohé zakazky posledniho roku.
Napfiklad pravé skladova hala pro Sonnentor, stavba
s vysokymi ekologickymi naroky v hodnoté kolem
350 milionl korun, je v nasi rezii realizovana do

14 mésicu. Kazdy, kdo se v tomto odvétvi pohybuje,
vi, jak vynikajici vykon to je.

Die wirtschaftliche Lage in Europa ist nicht giinstig,
und der Einmarsch Russlands in die Ukraine hat auch
den Handel beeintrachtigt. In der Bauindustrie sind wir
mit einer Verknappung von Materialien und Engpassen
bei deren Lieferung konfrontiert. Wie stellen Sie sich
dieser Situation?
Die Bauwirtschaft befindet sich in einer Rezession. Sie
betrifft alle gleichermaBen. Wir werden uns noch starker
auf die Entwicklung in Schliisselregionen, insbesondere
in Prag, auf die Entwicklung des bereits erwahnten
Design & Build und auf die Arbeit im dreidimensionalen
BIM konzentrieren. Ich bin zuversichtlich, dass wir als

Jste znami tim, Ze akvirujete spoleénosti

v éervenych éislech, a pomérné rychle jim pomizete
se ekonomicky zotavit a zaéit zdravé fungovat.

Jak se vam daf¥i toho docilit? A s jakymi chybami

se ve fungovani spoleénosti setkavate nejcasté;ji?

Unternehmen und als Menschen am Ende gestarkt aus
dieser Krise hervorgehen werden. Unser Vorteil wird unter
anderem darin bestehen, dass wir auch dann pragmatisch
bleiben, wenn andere in Panik geraten. Die Fahigkeit,
einen kihlen Kopf zu bewahren, ist typisch fur die

P¥i vybéru koho akvirovat citime ekonomicky
potencial mnohdy i tam, kde ho jini na prvni pohled
nevidi. A vzdy se nam to vyplatilo. Mezi nejéastéjsi
chyby, s nimiz se setkdvame, patti nepfehledné
ekonomické vysledky, $patna cenotvorba a pocitani
naklad, které brzdi ekonomiku firmy. A pak také
nedostate¢na motivace zaméstnancl. Opravovani
véci. Mym oblibenym ptikladem lidského potencidlu
je Mojmir, ktery fidil stavby v hodnoté kolem

50 milion0 korun ve stavebni firmé Kalab, dnes je
pod nasimi kfidly vykonnym feditelem PMK Drill.
Jako zkuseny a schopny stavbyvedouci ziskal velmi
rychle ekonomické a manazerské minimum, Gspésné
restrukturalizoval firmu a obrat vytahl béhem dvou
let na 220 miliond korun. Spole¢nost, ktera se
nachéazela v ¢ervenych &islech, je nyni pro ¢esky

trh nepostradatelna.

Winning Group

Winning Group, und sei es nur, weil sie einen Deutschen
als Mehrheitseigentiimer hat. Und zudem sind wir immer
schnell und flexibel.

Dies wird durch die zahlreichen Auftréage des letzten Jahres
bestétigt. So wurde beispielsweise die Lagerhalle fiir
Sonnentor, ein Bau mit hohen 6kologischen Anforderungen
in einem Wert von rund 350 Mio. CZK, unter unserer
Fihrung in 14 Monaten fertiggestellt. Jeder, der in der
Branche tétig ist, weiB, was das fiir eine herausragende
Leistung ist.

Sie sind dafiir bekannt, dass Sie Unternehmen, die in den
roten Zahlen stecken, aufkaufen und ihnen relativ schnell
helfen, sich wirtschaftlich zu erholen und schnell wieder
gesund zu werden. Wie erreichen Sie dies? Und auf welche
Fehler stoBen Sie am haufigsten in Unternehmen?

Bei der Entscheidung, wen wir akquirieren, spliren wir

wirtschaftliches Potenzial oft auch dort, wo andere

es nicht auf den ersten Blick sehen. Und es hat sich

50 winningps

Budovu E v Brno Business Park nese Zelezobetonovy
skelet zhotoveny firmou Winning PS. Das

Gebaude E im Brno Business Park wird von einem
Stahlbetonskelett der Firma Winning PS getragen.
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Rekonstruovana budova Ceského rozhlasu

v Brné postavena roku 1925 podle navrhu
architekta Ernsta Wiesnera. Das umgebaute
Gebaude des Tschechischen Rundfunks in

Brno - das Gebaude wurde 1925 nach einem
Entwurf des Architekten Ernst Wiesner errichtet.

winning

~<Podobn¢ se stavime i k velkym aspechiim.
Misto oslav je treba na nich s Cistou hlavou zacit
dal stavét a rozvijet je. V tom vidim nasi velkou
silu, ve stridmosti a strizlivosti. Wir verfolgen

einen dhnlichen Ansatz auch bei grofsen

Erfolgen. Anstatt sie zu feiern, mussen wir
mit klarem Kopf auf ihnen aufbauen und sie
weiterentwickeln. Darin sehe ich unsere grofse

Starke, in Mafsigung und Nuchternheit.”

Co vas napadne jako prvni, kdyzZ se fekne

Winning Group? V ¢em je u vas kultura jina a pro¢

to povaZujete za konkurenéni vyhodu?
Winning Spirit vidim pfedevs$im v oteviené
komunikaci, a to jak vnitini, tak i vnéjsi.
Kdyz se vyskytne jakykoliv nepfijemny problém,
komunikujeme a feSime jej hned a s klidnou hlavou.
Pro zmatkovani, jak jej znam z jinych firem, tu neni
misto. Podobné bez emoci se ale vlastné stavime
i k velkym Uspéchlim. Misto oslav je tfeba na nich
s Cistou hlavou zacit dal stavét a rozvijet je.
Vzestupy a pady jsou zkratka néco, co ke kazdé firmé
patfi, a my se chovame a rozhodujeme konzistentné
a nezavisle na tom, zda se zrovna dafi, nebo ne. V tom
vidim nasi velkou silu, ve stfidmosti a sttizlivosti.

Navic jsem presvédceny, Ze nds otevienost
v komunikaci odliSuje. Neni to zvykem, ve stavebnictvi
se Casto napftiklad k vicenakladim chodi oklikou.

Problém je pfitom lepSi fesSit komplexné uz od zacatku,

ne se dostat do kole¢ka neredlnych slibl. Druha véc,
ktera je s tim spojena, je velmi strukturované chovani
v ramci Cisel a fizeni.

Winning PS - Pamstav
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immer gelohnt. Zu den haufigsten Fehlern, auf die

wir stoBen, gehdren undurchsichtige wirtschaftliche
Ergebnisse, schlechte Preisgestaltung und eine
Kostenrechnung, die die Wirtschaftlichkeit des
Unternehmens beeintrachtigt. Und dann auch die
mangelnde Motivation der Mitarbeiter. Es ist eine der
wichtigsten Aufgaben liberhaupt, beschadigte Teams
wieder in Ordnung zu bringen. Mein Lieblingsbeispiel fur
menschliches Potenzial ist Mojmir, der in der Baufirma
Kaldb Bauprojekte im Wert von rund 50 Millionen
Kronen leitete und im Rahmen der Holding als CEO

von PMK Drill tatig ist. Als erfahrener und fahiger
Bauleiter eignete er sich schnell das notwendige
wirtschaftliche Wissen und die Manager-Fahigkeiten

an, strukturierte das Unternehmen erfolgreich um und
steigerte den Umsatz innerhalb von zwei Jahren auf

220 Millionen CZK. Das damals in den roten Zahlen
steckende Unternehmen ist heute fiir den tschechischen
Markt unverzichtbar.

Was fillt lhnen als erstes ein, wenn Sie Winning Group
horen? Wie unterscheidet sich lhre Kultur von anderen
und warum sehen Sie darin einen Wettbewerbsvorteil?

Ich sehe den Winning Spirit vor allem in der offenen
Kommunikation, sowohl intern als auch extern. Wenn
ein unangenehmes Problem auftaucht, kommunizieren
wir und 16sen es sofort und mit ruhigem Kopf. Es gibt
keinen Platz fiir Verwirrung, wie ich sie von anderen
Unternehmen kenne. Aber auch bei groBen Erfolgen
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Zakaznici se k vam opakované vraceji, a to i velice
prestizni klientela. Realizovali jste jiz desatou
zakazku pro ECE, treti zakazku pro Sonnentor,
nékolikatou zakazku pro IMOS development...
Cim jste si je ziskali?
Kromé Winning Spirit je nasi devizou dochvilnost.
To je néco, co nas vyloZené zdobi. Osmdesat procent
stavebnich zakdzek Winning Group se pfedava vcas,
jak bylo dano uz zakladni smlouvou. A zbylych 20 %
se kvili komplikacim, které nelze pfili§ dobfe ovlivnit,
zpozdi maximalné v fadu tydn(. Ve stavebnictvi,
kde se zakazky protahuji o mésice i roky, jsme tim
celkem unikatni. Krasné to lze ilustrovat naptiklad

na lonské zakazce stavby Primark v brnénské Olympii.

Z developerské spoleénosti ECE nam pfisel dékovny
e-mail, Ze jesté nikdy nezazili, aby byl Primark
kdekoliv v Evropé postaveny véas.

Winning Group

Realiza¢ni prace projektu Trojzubec v Ostraveé.
Bauarbeiten am Projekt Trojzubec in Ostrava.

halten wir unsere Emotionen im Zaum. Anstatt sie zu
feiern, miissen wir mit klarem Kopf auf ihnen aufbauen
und sie weiterentwickeln.

Hohen und Tiefen gibt es einfach in jedem Unternehmen,
und unser Verhalten und unsere Entscheidungen sind
konsequent und unabhangig davon, ob das Geschaft

gut lauft oder nicht. Darin sehe ich unsere groBe Starke,
in MaBigung und Nichternheit.

AuBerdem bin ich davon liberzeugt, dass uns Offenheit
in der Kommunikation von anderen unterscheidet. Dies
ist keine gangige Praxis, im Baugewerbe zum Beispiel
werden Mehrkosten oft verschwiegen. Es ist besser,
sich von Anfang umfassend mit diesem Problem zu
befassen und nicht in einen Teufelskreis unrealistischer
Versprechungen zu geraten. Die zweite Sache, die damit
einhergeht, ist ein sehr strukturiertes Verhalten in Bezug
auf Zahlen und Management.

54 winningps
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Primark - parkovaci plochy, Olympia
Shopping Park v Brné. Primark - Parkplatze,
Olympia Shopping Park, Brno.
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Stavba pasivni haly Sonnentor v Cejkovicich.
Bau der Passivhalle von Sonnentor in Cejkovice.

Winning Group
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Kunden, auch sehr angesehene, kommen immer
wieder zu lhnen zuriick. Sie haben bereits den
zehnten Auftrag fiir ECE abgeschlossen, den
dritten Auftrag fiir Sonnentor, mehrere Auftrige
fiir IMO Development... Was haben Sie getan, um
sie fiir sich zu gewinnen?
Neben dem Winning Spirit ist die Termintreue
unsere Starke. Das ist etwas, das uns wirklich
auszeichnet. 80 Prozent der Bauauftrage der
Winning Group werden fristgerecht libergeben, so
wie es im Rahmenvertrag vereinbart wurde. Und
die restlichen 20 Prozent verzégern sich aufgrund
von nur schwer beeinflussbaren Komplikationen
hochstens um Wochen. In der Baubranche, in der
sich die Auftragsabwicklung tiber Monate oder
sogar Jahre hinzieht, sind wir ziemlich einzigartig.
Dies lasst sich beispielsweise sehr schon am
letztjahrigen Bau der Primark-Filiale im Briinner
Einkaufszentrum Olympia veranschaulichen. Wir
erhielten per E-Mail ein Dankschreiben von ECE,
in dem uns das Unternehmen mitteilte, noch nie
erlebt zu haben, dass eine Primark-Filiale irgendwo
in Europa zeitgerecht errichtet wurde.
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insight insight

Stat se soucasti Winning Group?
Otevrely se nam nove horizonty! Fin

Teil der Winning Group werden? Neue

Horizonte haben sich eroftnet!

Jaroslav Bajer Vykonny feditel Winning PS — stavebni firmy / Geschéaftsfithrender Direktor Winning PS — Bauunternehmen

Jan Pluskal Obchodné-technicky feditel / Kaufmannischer und technischer Direktor
Ondfej Fadrny Stavbyvedouci / Bauleiter

Stavebni spolec¢nost Kalab se stala souéasti holdingu v roce 2019, a to

pod novym obchodnim nazvem Winning PS — stavebni firma, s.r.o0. Jakou
proménou spolecénost prosla? Co prinesl lofisky rok a kam sméruje divize
dal? O ocekavanich i zkuSenostech s prechodem pod k¥idla holdingu se
déli trojice zku§enych manazeri. Das Bauunternehmen Kalab wurde 2019
unter dem neuen Firmennamen Winning PS - stavebni firma, s.r.o. Teil der
Holding. Welchen Wandel hat das Unternehmen vollzogen? Was hat das
vergangene Jahr gebracht und wie ist die weitere Ausrichtung der Division?
Uber Erwartungen und Erfahrungen mit der Eingliederung in die Holding
sprechen drei erfahrene Manager.

Jako obchodné uspésna firma jste se stali v roce
2019 soucasti Winning Group. Jak se u vas tato
zména projevila?

JP: Uplné& jsme zménili orientaci na trhu. Nas ro&ni obrat

Als wirtschaftlich erfolgreiches Unternehmen sind Sie

2019 Teil der Winning Group geworden. Wie hat sich diese

Verdnderung auf Sie ausgewirkt?

JP: Wir haben unsere Marktausrichtung vollig verandert.

se pohyboval kolem 400 milion{ korun, v letognim

i loriském roce jsme o0 200 milion{ pfekonali hranici
jedné miliardy. Misto 120 nabidek, z nichz jsme
vyhravali 10 %, pfipravime za rok jen 45 nabidek,

ale mnohem slozitgjSich, o nichz by se nam dfiv ani
nesnilo, a vyhrajeme vétsinu. Cesta k ziskani velkych

zakazek je jina, trnitéjsi.

JB: Ted uz se projevuje, ze spojeni s holdingem pfislo

v€as a bylo spravné. S vysledky, které jsme méli, jsme
byli spokojeni, ale uz jsme se pohybovali ve stojatych
vodach. Sebastian Wagner se svym obchodnim
apetitem nam pfinesl éerstvy vitr do plachet.

Winning Group

Unser Jahresumsatz lag bei rund 400 Millionen CZK,
dieses und letztes Jahr haben wir die Milliardengrenze
um 200 Millionen CZK tberschritten. Anstelle von 120

Angeboten, von denen frither 10 % zu Auftragen fiihrten,
erstellen wir heute nur noch 45 Angebote im Jahr, dafiir

aber viel komplexere, die wir uns friiher nie hatten

vorstellen kdnnen, und wir gewinnen die meisten davon.
Der Weg zu groBen Auftrdgen ist anders und viel dorniger.

JB: Jetzt zeigt sich bereits, dass die Verbindung mit der

Holding rechtzeitig und korrekt war. Wir waren mit den

Ergebnissen zufrieden, konnten uns aber nicht mehr von

der Stelle bewegen. Sebastian Wagner hat mit seinem
Geschéaftssinn frischen Wind in unsere Segel gebracht.
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OF: | ze strany vyroby zména pfinesla nové moznosti
a dal$i vyzvy. Clovék se dostane k daleko
zajimaveéjSim zakazkam.

Po akvizici jste zistali de facto ve stejném

persondalnim obsazeni, vét$ina tymu zistala.

Co vas presvédcilo?

JB: Nikdo se nevylekal, sli jsme do toho! Ale upfimné,
nejdiiv jsme se ke zménam stavéli skepticky. Stejné
tak k ambiciéznim planim skokového zvySovani

obrat(. VSichni jsme uZ zkuseni a tlak na rlst

jsme zazili. RGst ma vzdycky néjakou hranici, neni
nekonecny. Ale Sebastian Wagner nas presveddil,
Ze ma k tém tabulkdm navic také dlouhodobou vizi.
Pohybovat se ve $picce pelotonu, posouvat latku
celého odvétvi i kazdého jedince v nasem tymu, hrat
¢istou hru uvnitt firmy i smérem ven ke klientim.

OF: Jsme radi, ze existuji hodnoty, o které se mizeme

opfrit a které nam konvenuji. To nds motivuje. A vira

v nas, Ze jsme schopni je napliiovat. Dokéazat, Ze mame
silu budovat dobré jméno, i ty nejvétsi $picky v oboru
nas berou vazné. Dlivéra, Ze zvladneme velké véci, je
zkratka vzadjemna.

OF: Auch was die Produktion angeht, hat der Wandel neue
Maoglichkeiten und Herausforderungen mit sich
gebracht. Man kommt zu viel interessanteren Auftragen.

Nach der Ubernahme ist Ihre personelle Besetzung

de facto gleich, der groBte Teil des Teams ist erhalten

geblieben. Was hat Sie iiberzeugt?

JB: Niemand lieB sich abschrecken, wir haben uns einfach
darauf eingelassen! Aber um ehrlich zu sein, waren
wir anfangs skeptisch gegeniliber den Veranderungen.
Das Gleiche gilt fir ambitidse Plane zur sprunghaften
Umsatzsteigerung. Wir haben alle Erfahrung und kennen
den Druck, wachsen zu miissen. Wachstum hat immer
eine Grenze, es ist nicht unendlich. Aber Sebastian
Wagner hat uns davon Uberzeugt, dass er auBer den
Tabellen auch eine langfristige Vision hat. Wir wollen
uns an die Spitze des Feldes setzen, die Latte fiir die
Branche und fiir jeden Einzelnen in unserem Team
héher legen, ein sauberes Spiel innerhalb der Firma
und gegeniiber unseren Kunden spielen.

OF: Wir sind froh, dass es Werte gibt, auf die wir uns

stlitzen konnen und mit denen wir im Einklang stehen.
Das ist es, was uns motiviert. Und das Vertrauen in uns,
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JP: A k velké vizi je zaroveri tfeba spousta odvahy.
Sebastian ji ma a jde nam v tomto sméru prikladem.
V obchodé uz dnes hrajeme vysokou hru, kterou pak
vyroba umi zhmotnit. Ale za v§im je v prvni fadé ochota
Sebastiana do toho jit, investovat, podepsat se pod
v8e svym jménem. On je zavisly na nds a my na ném.
Bez vzajemné podpory by to neslo.

Synergie...

JP: To jste fekla velice spravné. Tohle slovo, kdyZ nas
Sebastian akviroval, zaznivalo velice ¢asto. A jeho
vyznam se naplnil. To je také vlastné prvni, co mne
napadne, kdyz se fekne Winning Group: synergie,
dlvéra a kompetentnost. Smérem k vetejnosti,

i uvnitf, napfi¢ firmou.

JB: Pod kfidly Winningu v témér stejné sestave lidi
jsme vlastné vice nez zdvojnasobili obrat. Znélo
to jako Silenost, ale béhem jednoho roku jsme se
na to pfipravili a b&hem druhého jsme vizi naplnili.
K rapidnimu navy$eni obratu do$lo pravé v loriském
roce. Museli jsme zménit cely koncept mysleni,
posunout své hranice.

OF: Ano, museli jsme Uplné vSichni rdzem vénovat
mnohem vic energie a ¢asu. | za mne je to
otazka posunu vlastnich hranic. Ale vraci se to tfeba
i tak, Ze mame kolem sebe nové obchodni partnery
a dodavatele nejvyssi ligy.

JP: Pozitivni je, Ze vSechny tézké kroky, které jsme
udélali, se zurocuji. Ale porad se jesté ucime v té
obfi skupiné pracovat. Zvyknout si, Ze tu nejsme
sami. Tim, ze ma firma vic ,nohou®, konkrétné nas
stavebni holding tfi, ma i vétsi stabilitu. Také pro
investora jsme jako skupina zajimavéjsi. Prosté se nam
oteviely nové horizonty.

A kam mi¥i vasSe pozornost, pokud jde o budoucnost

a dalsi vyvoj ?

JP: Chceme udrzet nastavené tempo a orientaci. Je méné
firem, které zvladnou velkou zakazku, konkurence je
Vnimam, Ze pro dalsi rUst je tieba zacit praci delegovat.
Nebat se dat vétsi sousto mladym lidem, ktefi k ném
postupné pfichazeji s vlastnimi vizemi a ambicemi,
podpofit je v chuti do prace a dat jim dlvéru a prostor,
aby i oni mohli rdst.

Winning Group

dass wir in der Lage sind, sie umzusetzen. Zu beweisen,
dass wir in der Lage sind, uns einen guten Namen zu
machen - sogar die groBten Branchenfiihrer nehmen uns
ernst. Das Vertrauen, dass wir GroBes leisten kbnnen,
beruht einfach auf Gegenseitigkeit.

JP: Und es erfordert eine Menge Mut, eine groBe Vision

zu haben. Sebastian hat ihn, und er ist in dieser
Hinsicht ein Vorbild fiir uns. Wir spielen schon
heute im Business ein gewagtes Spiel, das dann in
der Produktion umgesetzt werden kann. Dahinter
steht aber vor allem Sebastians Bereitschaft, sich
zu engagieren, zu investieren und alles mit seinem
Namen zu unterschreiben. Er ist von uns abhangig
und umgekehrt. Ohne gegenseitige Unterstlitzung
ware dies nicht moglich.

Synergie...
JP: Das haben Sie sehr gut gesagt. Dieses Wort horte

man sehr oft, als Sebastian uns (ibernahm. Und seine
Bedeutung wurde erfillt. Das ist auch das erste, was
einem in den Sinn kommt, wenn man Winning Group
sagt: Synergie, Vertrauen und Kompetenz. Gegenliber
der Offentlichkeit und innerhalb des Unternehmens.

JB: Tatsachlich haben wir unter der Schirmherrschaft von

Winning mit praktisch denselben Mitarbeitern unseren
Umsatz mehr als verdoppelt. Es klang verriickt, aber im
ersten Jahr haben wir uns darauf vorbereitet, und im
zweiten Jahr haben wir die Vision umgesetzt. Der rasche
Anstieg des Umsatzes erfolgte gerade im vergangenen
Jahr. Wir mussten unser gesamtes Denkkonzept d&ndern
und unsere Grenzen verschieben.

OF: Ja, auf einmal mussten wir alle viel mehr Energie

und Zeit aufwenden. Auch fiir mich geht es darum,
meine eigenen Grenzen zu Uberschreiten. Aber es
zahlt sich beispielsweise auch dadurch aus, dass wir
neue Geschaftspartner und erstklassige Lieferanten
gewinnen.

JP: Das Positive daran ist, dass sich all die harten Schritte,

die wir unternommen haben, auszahlen. Aber wir

sind noch dabei zu lernen, wie man in dieser riesigen
Gruppe arbeitet. Wir miissen uns noch an die Tatsache
gewdhnen, dass wir nicht allein sind. Die Tatsache,
dass ein Unternehmen mehr ,Standbeine“ hat - unsere
Bauholding hat drei, verleiht ihm mehr Stabilitat. Wir
sind auch fiir den Investor als Gruppe interessanter.
Neue Horizonte haben sich er6ffnet.

Und worauf konzentrieren Sie sich in Bezug auf die
Zukunft und die weitere Entwicklung?
JP: Wir wollen das vorgegebene Tempo und die Orientierung

beibehalten. Es gibt weniger Unternehmen, die einen
GroBauftrag abwickeln kénnen, der Wettbewerb ist

60 winningps

Vyrobni hala Christian Hansen v Zidlochovicich.
Produktionshalle Christian Hansen in Zidlochovice.
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OF: Winning ndm k tomu dava dobré zazemi, a tudiz
se tu ¢lovék citi dobre. Kdyz k tomu navic pfictete
pfijemny kolektiv, je téch Stastnych dni v roce o mnoho
vic. A odrazi se to pozitivné ve vykonnosti a loajalité
vlci zaméstnavateli, i v té vili plnit nové a vyssi cile.
Zkratka ve véem, co délate. | proto je tu fluktuace
minimalni. A profesni hrdost se promita i v téch
nejmensich detailech. Ja osobné si tieba rad oblecu
firemni tricko i ve volném ¢ase. Nebo minuly vikend,
kdy se konala firemni akce Cyklostezky, se 60 lidi
sebralo a jelo ve svém volném ¢ase s kolegy trénovat.
Neni to zkratka jedna z firem, kde jste radi, Ze mate
od §éfl a kolegl pokoj.

JB: Motto na zavér: Co je dobré pro firmu, je dobré i pro

nas. A zkuste si ten citat obratit. Takhle oboustranné
to u nas funguje.

Winning Group

< Administrativni budova firmy Saegelink
Medizintechnik v Brné. Verwaltungsgebaude
der Firma Saegelink Medizintechnik in Brno.

— Stavba Chittussiho vily v sousedstvi
parku Willyho Brandta v Praze 6. Bau der
Villa Chittussi in der Nahe des Willy-Brandt-
Parks in Prag 6.

geringer, die Erfolgsquote hoher. Und es ist auch viel
anspruchsvoller. Ich bin der Meinung, dass wir, um weiter
zu wachsen, anfangen miissen, Aufgaben zu delegieren.
Und dass wir uns nicht scheuen sollten, junge Menschen,
die nach und nach mit ihren eigenen Visionen und
Ambitionen zu uns kommen, zur Arbeit zu motivieren

und ihnen geniigend Vertrauen und Raum zu geben,

um wachsen zu kénnen.

OF: Winning bietet uns dafiir eine gute Basis, und deshalb

flihlt man sich hier wohl. Wenn man dann noch ein nettes
Team hat, steigt die Zahl der gliicklichen Tage im Jahr. Und
es wird sich positiv in Leistung und Loyalitat gegenliber dem
Arbeitgeber und in der Bereitschaft, neue und héhere Ziele
zu erreichen, niederschlagen. Kurz gesagt, in allem, was

wir tun. Aus diesem Grund ist die Fluktuation gering. Und
der Berufsstolz spiegelt sich auch in den kleinsten Details
wider. Ich personlich trage in meiner Freizeit gerne ein
Firmen-T-Shirt. Oder am vergangenen Wochenende, als sich
bei der Firmenveranstaltung Cycling Trails 60 Leute trafen,
um in ihrer Freizeit mit den Kollegen zu trainieren. Kurzum,
es ist keines dieser Unternehmen, in denen man gerne von
seinen Chefs und Kollegen in Ruhe gelassen wird.

JB: Schlussmotto: Was gut fiir das Unternehmen ist, ist auch

gut flir uns. Und versuchen Sie, dieses Zitat umzukehren.
Derart reziprok funktioniert es bei uns.
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insight insight

Winning Steel

V dnesni turbulentni dobé maji Sanci na preziti pouze ty firmy, které jsou
nekonecné flexibilni a zaroven nabizeji pfidanou hodnotu. Pruznost ma
Winning Steel v krvi a diky kvalité svych vykresii se dnes pravidelné podili

na stavbé nejprestiznéjsich a nejvétsich pozemnich staveb v Némecku. In den
heutigen turbulenten Zeiten haben Unternehmen nur eine Uberlebenschance,
wenn sie unendlich flexibel sind und gleichzeitig einen Mehrwert bieten.
Flexibilitat liegt Winning Steel im Blut, und dank der Qualitat seiner
Zeichnungen ist das Unternehmen heute regelmaBig an der Ausfiihrung der
prestigetrachtigsten und groBten Hochbauprojekte in Deutschland beteiligt.

SAP garden - Red Bull Arena Miinchen

Nova sportovni aréna pro 11 500 divakd v mnichovském

olympijském parku, pro kterou Winning Steel dodava dokumentaci
zelezobetonovych konstrukci, je vice nez z poloviny ukryta pod
rovinou terénu a velmi elegantné zapada do konceptu parku. Die

neue Sportarena fiir 11.500 Zuschauer im Miinchner Olympiapark,

fiir die Winning Steel die Dokumentation zur Stahlbetonkonstruktion
liefert, liegt mehr als zur Halfte unterhalb der Ebene des umliegenden
Gelandes und fligt sich sehr elegant in das Parkkonzept ein.

Winning Group

— Elbebriicke

Navrh nového 1,1 km dlouhého mostu pres feku Labe u mésta
Wittenberge, na kterém se spolupodili projekéni tym Winning Steel,
pocita s protihlukovymi a pohledovymi sténami pro snizeni zatéze
labské nivy. Der Entwurf der neuen 1,1 km langen Briicke lber die Elbe
bei Wittenberge, an dem das Winning Steel-Planungsteam beteiligt
ist, beinhaltet Larm- und Sichtschutzwéande, um die Belastung der
Elbaue zu verringern.

winningsteel

1T Tesla Gigafactory Berlin

Pripravou dokumentace k Lobby Building se Winning Steel
spolupodili na stavbé prvniho vyrobniho mista spole¢nosti
Tesla v Evropé a navazuje do budoucna dulezitou spolupréci
s kancelafi PH Structural Engineering. Mit der Erstellung der
Dokumentation fiir das Lobbygebdude trdgt Winning Steel
zum Bau der ersten Produktionsstatte von Tesla in Europa
bei und begriindet eine wichtige zukiinftige Zusammenarbeit
mit dem PH Structural Engineering Biiro.

< Berlin Decks

Pro multifukéni futuristicky komplex budov v samém
centru Berlina, ktery vynika nevS§edni kombinaci
pouzitych materiald, navrhuje Winning Steel hlavni
konstrukéni dokumentaci. Winning Steel entwirft die
Hauptbaudokumentation fiir einen multifunktionalen,
futuristischen Gebaudekomplex im Herzen Berlins,
der sich durch eine ungewéhnliche Kombination von
Materialien auszeichnet.
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rozhovor interview
Nejvic nas bavi propojeni
s prirodou! Was wir

am meisten geniefden, ist die

Verbindung mit der Natur!

Tym / Team Winning Estate: Katefina Jelinkova, Adriana Kochova, Pavel Sames,
Daniel Sobotka, Lucie Strejtova, Kamil Vokurek

Tym Winning Estate finiSoval hned t¥i ambiciozni projekty, kazdy v jiném duchu -
bytovy dim ,,Z“ v projektu Buéovickych teras, Fadové rodinné domy v Padochové
a t¥i exkluzivni Vily u Lesa. Zaroven se v roce 2021 podafrilo odstartovat dvé

nové zcela unikatni stavby, které se uz v rané fazi tési nebyvalému zajmu.

Jedna se o celou étvrt Nové Oslavany a Rezidenci Slovakova Xll v ikonickém
misté moravské metropole. Das Team von Winning Estate hat drei ambitiose
Projekte fertiggestellt, jedes in einem anderen Geist — das Wohnhaus ,,Z“ im
Projekt ,,Bucovické terasy“, Reihenhauser in Padochov und drei exklusive Villen
am Wald (Vily u Lesa). Gleichzeitig wurde im Jahr 2021 der Bau von zwei vollig
einzigartigen neuen Gebauden auf den Weg gebracht, die sich schon in der
Anfangsphase eines duBerst regen Interesses erfreuen. Es handelt sich um den
gesamten Stadtteil Nové Oslavany und die Residenz Slovakova Xll in ikonischer
Lage in der mahrischen Metropole.

winningestate
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prémiového projektu Vily u Lesa. Ten je vyjimeény

nejen umisténim a architektonickym ztvarnénim,
ale i zplisobem realizace. Jedna se o velmi svazity
pozemek, kde manipulaci s mechanizaci doplfioval
vysoky podil peclivé ruéni prace.

D oplnék k velkym komplextim tvoti klenot v podobé

»Jako kuridozni se ukazala obtiznost vybéru konkrétni

vily pro klienty. | kdyz jde o stejné domy, najednou
zajemci nevedéli, jaky si vybrat. V hornim domé jste sam,
v klidu a obrovské zahradé. Jenze stfedni je schovany
pod stromy, pfed i za domem je misto k relaxaci, terasa

u stromd. No a vila u paty pozemku? Rano vstoupite na
terasu, ani nevnimate cestu pod sebou a koukate do lesa
v protéjSim svahu. Najednou mame tfi totozné objekty,
které se vSak v redlu nemohou lisit vic! Myslim, ze

i klienti byli pfi prohlidce nadseni a ti, které dilo oslovilo,
se velmi rychle rozhodli,” Fika Lucie Strejtova.

Winning Group

Abgerundet wird der groBe Komplex mit einem echten
Juwel - dem Premium-Projekt ,Villen am Wald“ (Vily

u Lesa). Dessen AuBergewdhnlichkeit besteht nicht

nur in seiner Lage und architektonischen Gestaltung,
sondern auch in der Art und Weise seiner Umsetzung.
Es handelt sich um ein stark abschiissiges Grundstiick,
auf dem der Einsatz von Maschinen durch einen hohen
Anteil an sorgfaltiger Handarbeit erganzt wurde.

+Als kurios erwies sich die Schwierigkeit der Auswahl
einer konkreten Villa fiir den jeweiligen Kunden. Obwohl
es sich um identische Hauser handelt, wussten die
Interessenten pl6tzlich nicht, welches sie wahlen
sollten. Im oben gelegenen Haus ist man allein, in
Ruhe und einem riesigen Garten. Aber das Haus in der
Mitte ist unter Baumen versteckt, davor und dahinter
ist Platz zum Entspannen, es gibt eine Terrasse unter
den Baumen. Und die Villa am FuBe des Grundstiicks?

68 winningestate

Terasy a interiér v projektu Vily u Lesa. Terrassen
und Innenrdume des Projekts ,Villen am Wald*“

Nejocekavanéjsi zpravou v roce 2021 bylo stavebni
povoleni k projektu Slovakova Xll. Koncept zdanlivé
nenapadného bytového domu je totiz pro Winning Estate
zcela zasadni: | mezi sebou jsme projektu nefekli jinak
nez Moulin Rouge. Jenze technicky stav objektu byl

v poslednich letech tristni a ndklady na jeho renovaci by
byly tak velké, Zze by nedavaly ekonomicky smysl. Doba
se posunula a souéasné technologickeé i legislativni
standardy jsou na zcela jiné trovni. Plvodni budova, na
jejimZ misté stavime, je v srdcich mnoha Brian( zapsana
jako legenda. Nicméné ocitli jsme se ve fazi, kdy je
potieba hledét do budoucna. Proto jsme projektu vtiskli
nové oficidlni pojmenovani. Pouzivdme termin Rezidence
Slovakova XII,“ popisuje Pavel Sames.
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Morgens betritt man die Terrasse, ohne den unterhalb
gelegenen Weg zu bemerken, und blickt auf den Wald
am gegenlberliegenden Hang. Pl6tzlich hat man drei
identische Objekte, die im Kontext des realen Lebens
nicht unterschiedlicher sein kénnten! Ich glaube, auch
die Kunden, die an der Besichtigung teilgenommen
haben, waren begeistert, und diejenigen, denen die
Hauser gefielen, haben sich sehr entschieden®,

so Lucie Strejtova.

Die am meisten erwartete Nachricht im Jahr 2021 war
die Baugenehmigung fiir das Projekt Slovakova XII.

Das Konzept eines scheinbar unauffalligen
Mehrfamilienhauses ist fiir Winning Estate ganz
entscheidend: ,Selbst unter uns haben wir das Projekt
nicht anders genannt als Moulin Rouge. Der technische
Zustand des Gebadudes hat sich in den letzten Jahren
jedoch verschlechtert, und die Kosten fiir eine
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Kazdy z projekti bereme jako srdcovku

a snazime se, aby klient dostal néco vic

nez jinde. Tri vily nabizeji vzdusné obytné
prostory a vyméry od 108 do 142 metrt

s terasami v druhém nadzemnim podlazi.
Obyvatelé domu se tak ocitaji takrka

v korunach stromi. A kdyz uz by bylo slunce

prilis, rozmérna okna chrani venkovni Zaluzie.

Wir nehmen uns jedes Projekt zu Herzen
und versuchen, dem Kunden ein gewisses
Etwas zu bieten. Die drei Villen bieten luftige
Wohnraume und Grundflachen von 108

bis 142 Quadratmetern mit Terrassen im
zweiten Obergeschoss. Die Bewohner der

Hauser befinden sich fast in den Baumkronen.

Und wenn die Sonne zu viel wird, sind die
grofden Fenster durch Raffstores geschiitzt.

winningestate
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Devitipatrovy bytovy ddim svym modernim vizualnim
pojetim navazuje na to nejlepsi z brnénského
architektonického odkazu. Disponuje 36 bytovymi
jednotkami a 2 komerénimi prostorami. Velky diraz
se klade na kvalitu pouzitych materiali a vysoky
standard vybaveni.

4V duchu vize Sebastiana Wagnera zasadné nekopirujeme
ostatni. VZdy budeme v nééem jini a vyjimeéni. Objekt
Slovakova Xll v pribéhu ¢asu dostal riznych zmén,
jelikoz ¢elil tlaklim z mnoha stran, véetné pfislusnych
Uradd nebo sousedll. Zpoc¢atku jsme planovali
dvandactipatrovou véz, nasledné jsme se dohodli na
kompromisu deviti podlazi, pfi€¢emz vrchol budovy je
kompletné proskleny. Odrazi tak nebe a Iépe splyva

s prostfedim. Dal§im aspektem projektu je, Ze pfi
situovani stavby vyuzivame maximalni prostupnosti
svétla. Proto jsme pouzili velka okna, inspirovana
tficatymi Iéty a americkymi mrakodrapy,” fika

Pavel Sames.

Vizualizace domu Slovékova XII. Visualisierung des
Hauses ,Slovakova XII“

Winning Group

Renovierung wéren so hoch, dass sie wirtschaftlich nicht
sinnvoll waren. Die Zeiten haben sich gedndert, und die
aktuellen technischen und rechtlichen Standards sind
auf einem vollig anderen Niveau. Das urspriingliche
Gebaude, auf dessen Grundstiick wir bauen, hat in den
Herzen vieler Briinner den Status einer Legende. Wir
befinden uns jedoch in einer Phase, in der wir in die
Zukunft blicken missen. Aus diesem Grund haben wir
dem Projekt einen neuen offiziellen Namen gegeben.
Wir verwenden den Begriff ,Rezidence Slovakova XII*,
so Pavel Sames.

Das neunstockige Wohnhaus knilipft mit seinem
modernen visuellen Konzept an das architektonische
Erbe von Brno an. Es verfligt iber 36 Wohneinheiten
und 2 Gewerbeflachen. GroBer Wert wird auf die
Qualitat der verwendeten Materialien und den hohen
Einrichtungsstandard gelegt.

»Im Geiste der Vision von Sebastian Wagner ibernehmen

wir nie die Ideen von anderen. Wir werden immer anders
und in gewisser Weise besonders sein. Das Projekt
Slovakova XlI hat im Laufe der Zeit verschiedene
Veranderungen erfahren, da es von vielen Seiten,
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,Casto za ndmi chodi zdjemci a ptaji se, kam maji ulozit své
penize. V této souvislosti m¢ hned napadne projekt Rezidence
Slovakova XII, protoZe je naprosto vyjimecny svym charakterem,
a predevsim polohou. Novy bytovy dim v centru Brna je doslova
,zlatym narozim'. Stadi si jen spocitat, za jak dlouho jste pésky

ve své oblibené kavarn¢. Oft kommen potenzielle Kunden zu

uns und fragen, worin sie ihr Geld investieren konnen. In diesem
Zusammenhang kommt einem sofort das Projekt Rezidence
Slovakova XII in den Sinn, denn es ist absolut aufSergewohnlich
in seinem Charakter und vor allem in seiner Lage. Das neue
Apartmenthaus im Zentrum von Brno ist buchstablich eine
,goldene Ecke’. Es gentigt sich auszurechnen, wie lange man

fiir den Weg in sein Lieblingscafé braucht.”
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Projektem Nové Oslavany budujeme zcela novou
mestskou ¢ast, ktera respektuje stavajici zastavbu,

a predevsim prirodu. Cely projekt je realizovan v tésné
kooperaci s mistni samospravou a uz ve fazi navrhu

se pocita s bohatou infrastrukturou a ob¢anskou
vybavenosti. Naplanovana je matefska skola, jednotlivé
bytové domy disponuji v pfizemi komerénimi prostorami
pro drobné sluzby typu kadefnictvi, trafiky nebo vecerky.

sVSechny budovy jsou navrzeny s dlirazem na Uspornost
a hospodareni s energiemi. Na stfechach bytovych
domi budou osazené sestavy fotovoltaickych paneld,
které budou dodavat energii jak domtm, tak lokalni
energetické soustavé. Planujeme mimo jiné efektivni
hospodareni s vodou. Tu se snazime maximalné zadrzet
v krajiné a vratit ji zpét do pady. Kazdy objekt ma vlastni
retenéni nadrz na destovou vodu, kterou pouZijeme na
zavlazovani zelené stfechy a ostatni zelené vysazené
v okoli. V dolni ¢asti projektu nasledné vznikne kaskada
tii jezirek, kterd vyrazné ozivi sou¢asny strohy prostor.
V navaznosti na Uzemni plan jsme navrhli domy malé,
Ctyfpatrové, zejména z toho ddvodu, aby harmonicky
zapadly mezi vzrostlé stromy. TéSim se, ze béhem dvaceti
let se jednotlivé objekty doslova propoji s pfirodou,*
fika Daniel Sobotka.

Winning Group

einschlieBlich der zustandigen Behdrden oder Nachbarn,
Druck ausgesetzt war. Urspriinglich hatten wir einen
zwolfstockigen Turm geplant, aber dann haben wir uns
auf einen Kompromiss von neun Stockwerken geeinigt,
wobei die Spitze des Gebaudes komplett verglast ist.
Darin spiegelt sich der Himmel wider und das Gebaude
fligt sich besser in die Umgebung ein. Ein weiterer
Aspekt des Projekts ist, dass wir bei der Wahl des
Standortes den natirlichen Lichteinfall maximal nutzen.
Deshalb haben wir groBe Fenster verwendet, die von
den 1930er-Jahren und amerikanischen Wolkenkratzern
inspiriert sind“, sagt Pavel Sames.

Mit dem Projekt Nové Oslavany schaffen wir ein vollig
neues Stadtviertel, das die bestehenden Gebiude

und vor allem die Natur beriicksichtigt. Das gesamte
Projekt wird in enger Zusammenarbeit mit den

lokalen Verwaltungsbehérden umgesetzt, und der
Entwurf rechnet mit umfassender Infrastruktur und
Dienstleistungen fiir die Bewohner. Ein Kindergarten ist
geplant, einzelne Wohnhauser haben im Erdgeschoss
Geschaftsraume fiir kleine Dienstleistungen wie Friseure,
Kioske oder Spatverkaufsstellen.

Vizualizace, projekt Nové Oslavany. Visualisierung,
Projekt Nové Oslavany.

74 winningestate

»<Postavime 150 rodinnych domu, 350 byt a 50 radovek
a vysadime 313 stromti, 215 ket a 2 350 menSich rostlin.
Nejen, Ze pribude cela tretina novych obyvatel Oslavan,
ale prostredi, do kterého prijdou, bude od za¢atku vysoce
svébytnym a kulturnim mistem pro Zivot. Wir werden
150 Hauser, 350 Wohnungen und 50 Reihenhauser bauen
und 313 Baume, 215 Straucher und 2.350 kleinere Pflanzen
pflanzen. Oslavany wird nicht nur ein Drittel mehr Einwohner
haben, sondern das Umfeld, in dem diese Menschen leben
werden, wird von Anfang an ein in sich geschlossener und
kultureller Ort zum Leben sein.”
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Pro dobry urbanisticky rozvoj Oslavan byly navrzeny
kromé nezbytnych pfistupovych komunikaci také

cesty pro pési. Ty umozni pohodlny pohyb v krajiné jak
chodclim, tak cyklistdim ¢i rodi¢im s ko¢arky. Navic
jsou pfipraveny dva parky. Jeden obklopuje pamatnou
hrusen a z vefejného prostoru vytvaii misto k relaxaci

v zeleni. Ob&anskou sluzbu plni i maly amfiteatr pro
kulturni a spole¢ensky Zivot obce. Druhy park je navrzen
na Ubo¢i kopce, kde vytvofi ostrov zelené v dfive
neosazeném prostoru.

sFakt, Ze v rdmci Winning Group stavime sami, ndm
umoznuje po celou dobu ptisné dohlizet na dopady

Winning Group

Rezidence Bucovickeé terasy.
Rezidence Bucovické terasy.

»Alle Gebdude werden mit dem Schwerpunkt auf
Energieeffizienz und -management konzipiert. Auf den
Dachern der Wohnhauser werden Fotovoltaikanlagen
installiert, die sowohl die Hauser als auch das
ortliche Stromnetz mit Energie versorgen. Wir planen
unter anderem ein effizientes Wassermanagement.
Wir versuchen, so viel Wasser wie moglich in der
Landschaft zu halten und dem Boden zuriickzufiihren.
Jedes Gebaude verfligt liber einen eigenen
Regenwasserriickhaltetank, der zur Bewésserung
der Dachbegriinung und anderer Griinflachen in der
Umgebung dient. Im unteren Teil des Projekts wird eine
Kaskade aus drei Teichen angelegt, die den derzeit

76 winningestate

Rodinné domy v Padochové v priibéhu vystavby (nahote). Vyhled do krajiny, Rezidence Bucovické terasy.
Einfamilienhduser in Padochov in der Bauphase (oben). Blick in die Natur, Rezidence Bucovické terasy.

stavby na okoli. Naptiklad ornici skrytou z ploch pod
stavbami poskytneme mistnim zemédeélclim k regeneraci

poli postiZzenych erozi,” fika Katefina Jelinkova.

Rychlost, s jakou se vyprodala prvni etapa komplexu
v Bu€ovicich, potvrdila mimofadny potencidl dané
lokality. Kombinace perfektni dostupnosti do Brna

s mistem obklopenym vinicemi a lesy a bohatym
kulturnim, sportovnim i spoleéenskym vyzitim
okamzité pfildkala investory.

7

etwas 6den Raum deutlich beleben wird. In Anlehnung
an den Bebauungsplan haben wir kleine, vierstockige
Hauser entworfen, die sich harmonisch in den alten
Baumbestand einfligen sollen. Ich bin gespannt,

wie die einzelnen Objekte innerhalb von zwanzig
Jahren buchstéblich mit der Natur verschmelzen®,

sagt Daniel Sobotka.

Neben den notwendigen ZufahrtsstraBen sind

auch FuBgangerwege fiir eine gute stadtebauliche
Entwicklung von Oslavany vorgesehen. Diese werden
FuBgangern, Radfahrern und Eltern mit Kinderwagen
eine bequeme Fortbewegung in der Landschaft
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LVystavba bytového domu Z byla zahdjena v dubnu ermoglichen. Daritiber hinaus soll es zwei Parks

2021 a po v8ech bytovych jednotkach se okamzité geben. Der eine erstreckt sich um einen alten
zaprasilo. ,Zetko, tedy druha etapa bucovického Birnbaum und macht den 6ffentlichen Raum zu
komplexu, je komorni, ma jen 16 bytd, a mdzZe se einem Ort der Entspannung im Griinen. Ein kleines
pysnit neotfelym ndvrhem. Tym Winning Estate si Amphitheater dient auch als stadtische Einrichtung
pohral s jeho tvary i kombinacemi materialQ a barev. fir das kulturelle und soziale Leben der Gemeinde.
Vznikl tak navazny, a presto solitérni objekt, ktery Der zweite Park soll am Hang des Hiigels entstehen,
pozvedava uz tak vysokou kulturu mista,” fika um eine griine Insel in einem bisher unbepflanzten
Katefina Jelinkova. Bereich zu schaffen.
»Dukazem o kvalité celého konceptu jsou pravidelné ,Die Tatsache, dass wir den Bau innerhalb der

dotazy klientd na tieti etapu vystavby v Bucovicich. Winning Group selbst durchfiihren, ermdéglicht uns,

| z toho dlvodu jednéame o novych pozemcich. die Auswirkungen der Bauarbeiten auf die Umgebung
Kdybychom stavéli novy projekt ve stejné velkém jederzeit genau im Auge zu behalten. So werden wir
rozsahu, bezpeéné ho prodame, coz se tyka napfiklad beispielsweise den 6rtlichen Landwirten von den

i Novych Oslavan,” popisuje Pavel Sames. Baustellen abgetragenen Mutterboden zur Verfiigung

stellen, um damit von Erosion betroffene Felder zu

Tésné pred dokoncéenim je projekt rodinnych regenerieren®, sagt Katefina Jelinkova.

fadovych domd s velkorysymi zahradami v Padochové.

Minimalismus, kvalita a citlivé architektonické Der schnelle Verkauf der Hauser aus der ersten
tvaroslovi jsou hodnoty provazejici i tuto realizaci. Etappe des Komplexes in Bucovice bestatigte das
Pro klienty, které uz neoslovuje mésto, vyhledavaji auBerordentliche Potenzial des Standorts. Die

klid a zaroven touzi po zivoté v modernim duchu, Kombination aus perfekter Anbindung zu Brno mit

je Padochov jasnou volbou! einem Ort, der von Weinbergen und Waldern umgeben

ist und ein reichhaltiges kulturelles, sportliches und
soziales Angebot bietet, zog sofort Investoren an.

,Mit dem Bau des Wohnhauses Z wurde im
April 2021 begonnen, und alle Wohnungen wurden
sofort verkauft. ,Zetko“, also die zweite Phase des
Bucovice-Komplexes, ist mit nur 16 Wohnungen
sehr ,intim®“ und zeichnet sich durch ein neuartiges
Design aus. Das Team von Winning Estate spielte mit
seinen Formen und Kombinationen von Materialien
und Farben. So ist ein ankniipfendes, aber dennoch
solitdres Objekt entstanden, das die ohnehin schon
hohe Kultur des Standortes aufwertet®, sagt
Katetina Jelinkova.

~Der Beweis fiir die Qualitdt des Gesamtkonzepts
sind die regelmaBigen Anfragen von Kunden zur
dritten Bauetappe in Bucovice. Aus diesem Grund
verhandeln wir auch tber neue Grundstiicke. Wenn
wir ein neues Projekt in der gleichen GréBenordnung
bauen wiirden, wiirden wir es sicher verkaufen,

das gilt zum Beispiel auch fiir Nové Oslavany®,

sagt Pavel Sames.

Das Projekt von Familien-Reihenhausern mit
groBziigigen Garten in Padochov steht kurz vor dem
Abschluss. Minimalismus, Qualitdt und sensible
architektonische Gestaltung sind die Werte, die auch
fir dieses Projekt pragend sind. Fiir Kunden, die

es nicht mehr in die Stadt zieht, die Ruhe suchen
und gleichzeitig modern leben wollen, ist Padochov
die richtige Wahl!
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Konsolidierter
Jahresabschluss
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Winning Group, a.s.
za rok fiir das Jahr 2021

Tato zavérka byla schvalena 30. ¢ervna 2022
Feststellung des Jahresabschlusses beschlossen am 30. Juni 2022

Sebastian Peter Wagner
Winning Group, a.s.
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Winning Group

klicové financ¢ni ukazatele za rok 2021 a 2020

finanzkennzahlen fiir das jahr 2021 und 2020

2021 2020
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Trzby 4151 667 2 318 446
Pfidana hodnota* 1333713 801 877
EBITDA™ 333 004 226 628
EBIT 216 947 170 948
Cisty finan&ni vysledek -54 171 -48 487
Vysledek hospodafteni pfed zdanénim bez mensginovych podild 163 230 124 372
Vysledek hospodateni po zdanénim bez mensinovych podill 119 427 85 930
ROZVAHA
Rozvaha celkem 1943 816 1901749
Vlastni kapital celkem 330 335 245 032
Cisty pracovni kapital 493 014 445 901
Bankovni uvéry 548 256 618 324
Externi pajcky 154 026 157 458
Zadluzeni celkem 702 282 775782
Cash 156 395 71328
Zavazek z finan¢niho leasingu nevykazany v rozvaze™ 70101 89 745
POMEROVE UKAZATELE
EBITDA marze 8,02% 9,78%
Normalizovany pakovy efekt™ 1,85 2,40™

a aktivace (C.)

Pfidana hodnota je stanovena jako rozdil trzeb (I.+11.+INT), vykonové spotieby (A.) zmény stavu zésob (B.)

Pro ucely ¢eského vykaznictvi je finanéni leasing povazovan za sluzbu a je tedy vykazan pouze ve vykazu zisku
a ztrat. Z pohledu operativniho se ovéem jedna o zavazek, ktery je pribézné splacen. Proto je zavazek z finanéniho

leasingu zahrnut do finanéni paky jako dluh. EBITDA je poté vypocétena jako zisk pfed zdanénim, odpisy,

finanénim vysledkem a naklady spojenymi s finanénim leasingem.

obdobi roku 2020.

82

Vzhledem k vyznamné akvizici némeckych spole¢nosti Winning BLW GmbH a Winning BLW Management GmbH
ve 4. kvartélu roku 2020 byla pro vypocet normalizované financni paky pouzita EBITDA prepocitana na celé ucetni

*

w5

2021 2020
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Umsatzerlose 4.151.667 2.318.446
Mehrwert* 1.333.713 801.877
EBITDA* 333.004 226.628
EBIT 216.947 170.948
Finanzergebnis netto -54.171 -48.487
Jahresergebnis vor Steuern ohne Minderheitsanteile 163.230 124.372
Jahresergebnis nach Steuern ohne Minderheitsanteile 119.427 85.930
BILANZ
Summe Bilanz 1.943.816 1.901.749
Summe Eigenkapital 330.335 245.032
Netto Arbeitskapital 493.014 445.901
Bankkredite 548.256 618.324
Externe Darlehen 154.026 157.458
Summe Verschuldung 702.282 775.782
Zahlungsmittel 156.395 71.328
Nicht in der Bilanz wi ne Verbindlichkeiten
Fi:anzier:igsle:sinz:sge seene dendeeen 70101 89.745
VERHALTNISKENNZAHLEN
EBITDA-Spanne 8,02 % 9,78 %
Standardisierte Hebelwirkung™* 1,85 2,40™

Der Mehrwert ist als Differenz der Umsatzerlése (I.+11.+INT), der Aufwendungen fiir Material und bezogene
Leistungen (A.) der Bestandsveranderung (B.) und der aktivierten Eigenleistungen (C.) festgesetzt.

Fiir die tschechische Berichterstattung wird ein Finanzierungsleasing als Dienstleistung behandelt und daher nur
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Aus operativer Sicht handelt es sich jedoch um eine Verbindlichkeit,
die kontinuierlich zuriickgezahlt wird. Daher ist die Verbindlichkeit aus dem Finanzierungsleasing im Finanzhebel
als Schuld enthalten. EBITDA wird dann als Gewinn vor Steuern, Abschreibungen, Finanzergebnis und Kosten im

Zusammenhang mit Finanzierungsleasing berechnet. .

Aufgrund des signifikanten Erwerbs der deutschen Gesellschaften Winning BLW GmbH und Winning BLW
Management GmbH im 4. Quartal 2020 wurde zur Berechnung des standardisierten Finanzhebels das auf die

ganze Rechnungsperiode des Jahres 2020 umgerechnete EBITDA herangezogen.
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vyrok auditora

ZPRAVA NEZAVISLEHO
AUDITORA

pro akcionare
spole¢nosti

Winning Group a.s.
Sidlo: Krizikova 2960/72, Kralovo Pole, 612 00 Brno
ICO 067 94 050

o auditu konsolidované uicetni zavérky
k 31. prosinci 2021

auoirspal sre.  BETA Audit, spol. s r.o., Palackého tfida 159, 612 00 BRNO
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Vyrok auditora

Provedli jsme audit ptiloZené konsolidované dcetni zavérky spolecnosti Winning Group a.s. a jejich
dcefinych spolecnosti (,,Skupina“) sestavené na zakladé Ceskych tcetnich piedpist, kterd se sklada
z konsolidované rozvahy k 31. 12. 2021, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a konsolidovaného
pfehledu o penéZnich tocich za rok konéici 31. 12. 2021 a pfilohy této konsolidované tcetni zavérky,
kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych déetnich metod a dal§i vysvétlujici informace. Udaje o
Skupin€ jsou uvedeny v bodé €. 1 pfilohy této konsolidované tucetni zaverky.

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
Skupiny k 31. 12. 2021 a naklada a vynosi a vysledku jejiho hospodaieni a penéznich toku za

v 2

rok koncici 31. 12. 2021 v souladu s ¢eskymi tcetnimi predpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. NasSe odpovédnost stanovend témito ptedpisy je podrobné&ji
popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky. V souladu se zdkonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Skupiné
nezdvisli a splnili jsme i dals{ etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpist. Domnivdme se, Ze
dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zdklad pro vyjadieni
naSeho vyroku.

Zdiuraznéni skutecnosti

V priloze k dcetni zdverce je vymezena skupina spolecnosti, za kterou je konsolidovand dcetni zavérka
sestavena. Tato vymezend skupina spolecnosti je soucasti SirSi skupiny s matefskou spole¢nosti
Winning SW Holding s.r.o.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zprdvé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve
vyrocni zpravé mimo konsolidovanou ucetni zdvérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace
odpovida predstavenstvo spolecnosti Winning Group a.s.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zdvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak
soucasti naSich povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované dcetni zavérky sezndmeni se s
ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim)
nesouladu s konsolidovanou tucetni zavérkou ¢i s naSimi znalostmi o Skupiné ziskanymi b&hem
ovetovani konsolidované ucetni zaveérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidln€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
(materidlnich) ohledech vypracovéany v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim
se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZzadavky pravnich predpist na formalni néleZitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda piipadné nedodrZeni
uvedenych pozadavkt by bylo zpusobilé ovlivnit tsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zdklad€ provedenych postupii, do miry, jiZz dokdZzeme posoudit, uvadime, Ze

¢ ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v konsolidované
ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s konsolidovanou
ucetni zavérkou a

¢ ostatni informace byly vypracoviny v souladu s pravnimi piedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk a povédomi o Skuping, k nimz jsme dospéli pii
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V rdmci

auoirspol.sre. BETA Audit, spol. s r.o., Palackého tfida 159, 612 00 BRNO
www.betabrno.cz, info@betabrno.cz
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uvedenych postupd jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady spolecnosti Winning Group a.s. za konsolidovanou
ticetni zdvérku

Predstavenstvo spolecnosti Group a.s. odpovida za sestaveni konsolidované dcetni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz v souladu s Ceskymi téetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém,
ktery povaZzuji za nezbytny pro sestaveni konsolidované tucetni zdvérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované ucetni zdveérky je predstavenstvo spolecnosti Winning Group a.s.
povinno posoudit, zda je Skupina schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze
konsolidované tcetni zavérky zélezitosti tykajici se jejtho nepfetrzitého trvani a pouZiti predpokladu
nepretrZitého trvani pii sestaveni konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou piipadd, kdy
pfedstavenstvo planuje zruSeni Skupiny nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nemaji jinou redlnou
mozZnost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi Skupiny odpovida dozorci rada.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované icetni zdvérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovand tucetni zdvérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidlni) nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici nas vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zdrukou, Ze audit
provedeny v souladu s vySe uvedenymi ptedpisy ve vSech piipadech v konsolidované ucetni zdvérce
odhali pifipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nesprdvnost. Nesprdvnosti mohou vznikat v
dusledku podvodii nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze redln¢ piedpokladat,
Ze by jednotliv€ nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé konsolidované
ucetni zavérky na jejim zékladé€ piijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny dsudek a zachovdvat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nesprdvnosti konsolidované ucetni
zaveérky zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné diukazni informace, abychom na jejich zdkladé¢ mohli
vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nesprdvnost, k niZ doSlo v
disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zptisobené
chybou, protoZze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umyslna
opomenuti, nepravdiva prohlaSeni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

¢  Sezndmit se s vnitinim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit ndzor na uc¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

*  Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfimétenost provedenych ucetnich odhadt a
informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo spolecnosti Winning Group a.s. uvedlo v
piiloze konsolidované ucetni zavérky.

*  Posoudit vhodnost pouZziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni konsolidované dcetni
zaveérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takovd vyznamna
(materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprdvé na informace uvedené v
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této souvislosti v pifloze konsolidované ucetni zdvérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny nepfetrzité
trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepietrzité trvat.

*  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, vcetné piilohy, a
dale to, zda konsolidovand tcéetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptisobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozorc¢i radu spolecnosti Winning Group a.s. mimo
jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjiSténich, kterd jsme v jeho prubchu
ucinili, v€etné zjisténych vyznamnych nedostatkll ve vnitfnim kontrolnim systému.

Jméno a sidlo auditora:

BETA Audit spol. s r.o. Auditor:
se sidlem Brno, Palackého tfida 159 Ing. Zdengk Olexa
eviden¢ni ¢islo auditorské spolecnosti 222 statutdrni auditor odpovédny za audit,

na jehoz zéklad¢ byla zpracovéna tato zprava
nezévislého auditora

7 %z

evidenéni Cislo statutarniho auditora 2435

Datum vypracovani zpravy: 30. 6. 2022
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bestatigungsvermerk des wirtschaftspriifers

UNABHANGIGER BERICHT
DES ABSCHLUSSPRUFERS

fiir die Aktionare
des Unternehmens

Winning Group ass.

Sitz: Krizikova 2960/72, Kralovo Pole, 612 00 Brno
IdNTr. 067 94 050

zur Prifung des konsolidierten
Jahresabschlusses
zum 31. Dezember 2021
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Bestitigungsvermerk des Wirtschaftspriifers

Wir haben den beigefiigten, nach den tschechischen Rechnungslegungsvorschriften erstellten und aus der
konsolidierten Bilanz zum 31. Dezember 2021, der konsolidierten Ubersicht der Gewinn- und Verlustrechnung
und der konsolidierten Kapitalflussrechnung fiir das am 31. Dezember 2021 endende Geschiftsjahr sowie dem
Anhang dieses konsolidierten Jahresabschlusses bestehenden, konsolidierten Jahresabschluss der Winning
Group a.s. und ihrer Tochtergesellschaften (,,Gruppe) gepriift, der eine Beschreibung der wesentlichen
angewandten Rechnungslegungsgrundsitze und sonstige Erlduterungen enthilt. Einzelheiten zur Gruppe sind in
Punkt 1 des Anhangs zu diesem konsolidierten Jahresabschluss aufgefiihrt.

Nach unserer Auffassung vermittelt der konsolidierte Jahresabschluss in Ubereinstimmung mit den
tschechischen Rechnungslegungsvorschriften ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermigenswerte und Schulden des Konzerns zum 31. Dezember 2021 sowie der Ertrige und
Aufwendungen, der Ertragslage und der Zahlungsstrome fiir das am 31. Dezember 2021 endende
Geschiiftsjahr.

Grundlage fiir den Bestitigungsvermerk

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem Wirtschaftspriifergesetz und den Normen der
tschechischen Wirtschaftspriiferkammer fiir die Abschlusspriifung, d. h. den International Standards on Auditing
(ISA), durchgefiihrt, die gegebenenfalls durch entsprechende Anwendungsklauseln ergénzt und gedndert wurden.
Unsere Verantwortung im Rahmen dieser Vorschriften ist im Abschnitt Verantwortung des Abschlusspriifers
fiir die Priifung des konsolidierten Jahresabschlusses ausfiihrlicher beschrieben. In Ubereinstimmung mit dem
Wirtschaftspriifergesetz und dem von der Wirtschaftspriiferkammer der Tschechischen Republik verabschiedeten
Ethikkodex sind wir von der Gruppe unabhéngig und haben unsere sonstigen ethischen Verpflichtungen gemif
diesen Vorschriften erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns zusammengetragenen Nachweise eine
ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Urteil bilden.

Hervorhebung der Faktenlage

Im Anhang zum Jahresabschluss wird der Kreis der Unternehmen definiert, fiir die der konsolidierte
Jahresabschluss erstellt wird. Diese definierte Gruppe von Unternehmen ist Teil einer groeren Gruppe, deren
Muttergesellschaft die Winning SW Holding s.r.o. ist.

Sonstige im Jahresbericht enthaltene Informationen

Sonstige Informationen sind gemdBl § 2(b) des Wirtschaftspriifergesetzes neben dem konsolidierten
Jahresabschluss und dem Bestétigungsvermerk im Jahresabschluss enthaltene Informationen. Die sonstigen
Informationen liegen in der Verantwortung des Vorstands der Winning Group a.s.

Unser Bestétigungsvermerk zum konsolidierten Jahresabschluss bezieht sich nicht auf sonstige Informationen.
Dennoch gehort es zu unseren Aufgaben im Zusammenhang mit der Priifung des konsolidierten Jahresabschlusses,
sich mit den sonstigen Informationen vertraut zu machen und zu beurteilen, ob diese wesentlich (materiell) im
Widerspruch zum konsolidierten Jahresabschluss oder zu unseren Erkenntnissen iiber die Gruppe stehen, die
wir bei der Priifung des konsolidierten Jahresabschlusses gewonnen haben, oder ob die sonstigen Informationen
anderweitig wesentlich (materiell) im Widerspruch zu stehen scheinen. Wir priifen auch, ob die sonstigen
Informationen in allen wesentlichen (materiellen) Aspekten in Ubereinstimmung mit dem geltenden Recht
erstellt wurden. Diese Beurteilung bedeutet, ob die sonstigen Informationen die rechtlichen Anforderungen an
die Form und die Erstellung der sonstigen Informationen im Zusammenhang mit der Wesentlichkeit (Materialitit)
erfiillen, d. h., ob ein Verstofl gegen diese Anforderungen das auf der Grundlage der sonstigen Informationen
gefillte Urteil beeinflussen konnte.

auoirspol.sre. BETA Audit, spol. s r.o., Palackého tfida 159, 612 00 BRNO
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Auf der Grundlage der durchgefiihrten Verfahren kommen wir, soweit wir dies beurteilen konnen, zu dem

Schluss, dass:

e die sonstigen Informationen, die die Tatsachen beschreiben, die auch im konsolidierten Jahresabschluss
dargestellt sind, in allen wesentlichen (materiellen) Punkten mit dem Jahresabschluss tibereinstimmen; und

 die sonstigen Informationen in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften erstellt wurden.

Wir sind auch verpflichtet anzugeben, ob auf der Grundlage unserer Erkenntnisse und unseres Verstidndnisses
der Gruppe, die wir im Laufe unserer Priifung erlangt haben, die sonstigen Informationen frei von wesentlichen
(materiellen) Falschaussagen sind. Im Rahmen dieser Verfahren haben wir keine wesentlichen (materiellen)
Falschaussagen in den sonstigen erhaltenen Informationen festgestellt.

Verantwortung des Vorstandes und des Aufsichtsrates der Winning Group a.s. fiir den konsolidierten
Jahresabschluss

Der Vorstand der Winning Group a.s. ist verantwortlich fiir die Aufstellung des konsolidierten Jahresabschlusses,
der ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild in Ubereinstimmung mit den tschechischen
Rechnungslegungsvorschriften vermittelt, sowie fiir das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung des
konsolidierten Jahresabschlusses erforderlich ist, so dass er frei von wesentlichen (materiellen) Unrichtigkeiten
ist, die aus Betrug oder Fehlern resultieren.

Bei der Erstellung des konsolidierten Jahresabschlusses ist der Vorstand der Winning Group a.s. verpflichtet, die
Féhigkeit der Gruppe zur Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit zu beurteilen und, falls zutreffend, im Anhang des
konsolidierten Jahresabschlusses Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit
und der Anwendung des Grundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit bei der Erstellung des
konsolidierten Jahresabschlusses zu erldutern, es sei denn, der Vorstand plant, die Gruppe aufzulosen oder ihre
Geschiftstitigkeit einzustellen, oder er hat keine andere realistische Alternative, als dies zu tun.

Der Aufsichtsrat ist fiir die Uberwachung des Finanzberichterstattungsprozesses der Gruppe verantwortlich.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des konsolidierten Jahresabschlusses

Unsere Zielsetzung ist es, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, dass der konsolidierte Abschluss als
Ganzes frei von wesentlichen (materiellen) Unrichtigkeiten ist, die auf Betrug oder Fehler zuriickzufiihren
sind, und einen Bestitigungsvermerk zu erteilen, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Angemessenes Mal} an
Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit den
oben genannten Bestimmungen durchgefiihrte Priifung in allen Féllen eine wesentliche (materielle) Unrichtigkeit
im konsolidierten Jahresabschluss aufdecken wird. Falsche Darstellungen konnen infolge von Betrug oder
Fehlern entstehen und werden als wesentlich (materiell) angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt
verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie sich auf die wirtschaftlichen Entscheidungen auswirken, die
die Nutzer des konsolidierten Jahresabschlusses auf der Grundlage dieser Entscheidungen treffen.

Bei der Durchfiihrung unserer Priifung in Ubereinstimmung mit den vorstehenden Bestimmungen sind
wir verpflichtet, wihrend der gesamten Dauer der Priifung ein professionelles Urteilsvermogen und eine
professionelle Skepsis an den Tag zu legen. Dariiber hinaus ist es unsere Pflicht:

» dieRisiken wesentlicher (materieller) Unrichtigkeiten im konsolidierten Jahresabschluss, die auf Betrug oder
Fehler beruhen, zu identifizieren und zu beurteilen, Priifungshandlungen zu entwerfen und durchzufiihren,
um diesen Risiken zu begegnen, und ausreichende und geeignete Priifungsnachweise zu erlangen, die eine
Grundlage fiir unseren Bestitigungsvermerk bilden. Das Risiko, dass wir eine wesentliche (materielle)
falsche Darstellung aufgrund von Betrug nicht aufdecken, ist grof3er als das Risiko, dass wir eine wesentliche
(materielle) falsche Darstellung aufgrund von Fehlern nicht aufdecken, da Betrug geheime Absprachen
(Kollusionen), Filschungen, absichtliche Auslassungen, falsche Erkldarungen oder die Umgehung interner
Kontrollen beinhalten kann.
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e Sichein Bild von dem fiir die Abschlusspriifung relevanten internen Kontrollsystem der Gruppe zu machen,
um Priifungshandlungen vorzuschlagen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch
nicht, um ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gruppe abzugeben.

¢ Die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, die Angemessenheit der vorgenomme-
nen Rechnungslegungsschitzungen und die diesbeziiglichen Angaben, die der Vorstand der Winning Group
a.s. im Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss machte, zu beurteilen.

* Die Angemessenheit der Anwendung der Voraussetzung der Unternehmensfortfithrung durch den Vorstand
bei der Erstellung des konsolidierten Jahresabschlusses sowie die Beurteilung, ob angesichts der erlangten
Nachweise eine wesentliche (materielle) Unsicherheit besteht, die sich aus Ereignissen oder Bedingungen
ergibt, die erhebliche Zweifel an der Fihigkeit der Gruppe zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit
aufwerfen konnen, zu beurteilen. Wenn wir zu dem Schluss kommen, dass eine solche wesentliche
(materielle) Unsicherheit besteht, ist es unsere Pflicht, in unserem Bericht auf die diesbeziiglichen Angaben
im Anhang zum konsolidierten Abschluss hinzuweisen und, falls diese Angaben nicht ausreichen, ein
modifiziertes Priifungsurteil abzugeben. Unsere Schlussfolgerungen hinsichtlich der Féhigkeit der Gruppe
zur Fortfithrung des Unternehmens basieren auf den beweiskriftigen Informationen, die wir bis zum Datum
unseres Berichts erhalten haben. Zukiinftige Ereignisse oder Bedingungen konnen jedoch dazu fiihren, dass
die Gruppe ihre Féhigkeit zur Fortfiihrung des Unternehmens verliert.

*  Die Gesamtdarstellung, die Gliederung und den Inhalt des konsolidierten Jahresabschlusses, einschlief3lich
des Anhangs, zu beurteilen und zu priifen, ob der konsolidierte Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Vorgénge und Ereignisse so darstellt, dass er ein den tatsédchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
vermittelt.

Unsere Pflichtistes, den Vorstand und den Aufsichtsrat der Winning Group a.s. unter anderem iiber den geplanten
Umfang und die geplante zeitliche Planung der Priifung sowie iiber die wesentlichen Feststellungen, die wir
wihrend der Priifung gewonnen haben, einschliellich etwaiger festgestellter wesentlicher Schwachstellen im
internen Kontrollsystem, zu informieren.

Name und Sitz des Abschlusspriifers:

BETA Audit spol. s r.o. Abschlusspriifer:
mit Sitz in Briinn, Palackého tfida 159 Ing. Zdené&k Olexa
Registrierungsnummer der beauftragter Abschlusspriifer fiir die Priifung,

Wirtschaftspriifungsgesellschaft 222 auf deren Grundlage dieser Bericht des
unabhéngigen Abschlusspriifers erstellt wurde
Registrierungsnummer des statutarischen

Abschlusspriifers 2435

Datum der Berichterstellung: 30.06.2022
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B.l.
B.1I.
B.11I.

B.IV.

C..

C.11.
C.1.1.

C.11.2.
C.1.3.
C.11.4.
C.11.5.

C.I.
C.IV.

konsolidovana rozvaha

(adaje v tis. K&)

31.12. 2021 31.12. 2020
AKTIVA CELKEM 1943 816 1901749
POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL 0 0
DLOUHODOBY MAJETEK 591 533 619 354
Dlouhodoby nehmotny majetek 36 904 43 736
Dlouhodoby hmotny majetek 441992 457 850
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0
Ekvivalence 0 0
Kladny konsolidaéni rozdil 112 637 117 768
OBEZNA AKTIVA 1339 834 1273 916
Zéasoby 541 389 519 806
Pohledéavky 642 050 682 782
Dlouhodobé pohledévky z obchodniho styku 50 802 33085
Dlouhodobé pohledavky ostatni 0 0
Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku 362 513 407 080
Kratkodobé pohledavky ostatni 228 735 242 617
Interco pohledavky 0 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0
Penézni prostiedky 156 395 71328
CASOVE ROZLISENI AKTIV 12 449 8 479
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B.I.
B.II.

B.III.

B.IV.

C.l.

C.Il.
C.I11.

C.11.2.
C.1.8.
C.11.4.

C.11.5.

C.1I.
C.IV.

konsolidierte bilanz
(in Tsd. CZK)

31.12.2021 31.12.2020
SUMME AKTIVA 1.943.816 1.901.749
AUSSTEHENDE EINLAGEN 0 0
ANLAGEVERMOGEN 591.533 619.354
Immaterielle Vermdgensgegenstande 36.904 43.736
Sachanlagen 441.992 457.850
Finanzanlagen 0 0
Aquivalenz 0 0
Positive Konsolidierungsdifferenz 112.637 117.768
UMLAUFVERMOGEN 1.339.834 1.273.916
Vorréte 541.389 519.806
Forderungen 642.050 682.782
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 50.802 33.085
Sonstige langfristige Forderungen 0 0
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 362.513 407.080
Sonstige kurzfristige Forderungen 228.735 242.617
InterCo-Forderungen 0 0
Kurzfristiges Finanzvermogen 0 0
Zahlungsmittel 156.395 71.328
ZEITLICHE ABGRENZUNG 12.449 8.479
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Al
ALl
AL
ALV,
AV.

AVI.

AVI.
AVII.

C.l.
C.1.1.
C.l.2.

C.Il.
C.11.1.

C.1.2.
C.1.3.
C.11.4.
C.11.5.

E.l.
E.Il.
E.lII.
E.IV.

konsolidovana rozvaha

(adaje v tis. K&) pokraéovani

31.12. 2021 31.12. 2020
PASIVA CELKEM 1943 816 1901749
VLASTNI KAPITAL 330 335 245 032
Zakladni kapital 80 151 80 151
AzZio a kapitalové fondy 34 682 37 568
Fondy ze zisku 0 0
Vysledek hospodateni minulych let 126 320 41010
Vysledek hosp. bézného U¢. obdobi bez mensin. podill 119 427 85930
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku -30 510 0
HV ekvivelance 0 0]
Zaporny konsolidaéni rozdil 265 373
Konsolidaéni rezervni fond 0 0
ClIzi ZDROJE 1614 334 1659 226
REZERVY 238 399 278 828
ZAVAZKY 1375 935 1380 398
Bankovni uvéry 548 256 618 324
Bankovni Uvéry dlouhodobé 404 446 464 351
Bankovni uvéry kratkodobé 143 810 153 973
Zavazky nebankovni 827 679 762 074
Dlouhodobé zavazky z obchodniho styku 23 434 21339
Dlouhodobé zavazky ostatni 27 643 0
Kratkodobé zavazky z obchodniho styku 406 579 324 116
Kratkodobé zavazky ostatni 370 023 416 619
Interco zavazky 0 0
CASOVE ROZLISENI PASIV 2726 616
MENSINOVY VLASTNI KAPITAL -3 679 -3125
Mensinovy zakladni kapital 3 3
Mensinové kapitalové fondy 0 0
Mensinové fondy ze zisku vé. neroz. zisku a neuhr. ztraty -3128 -1217
Mensinovy vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi -454 -1911
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A.l
ALl
ALl
A.lV.
AV.

AVL.

AVI.

AVIL

C.l.
C.1.1.
C.l.2.

C.1L.
C.11.1.

C.1.2.
C.11.3.
C.11.4.
C.11.5.

E.l.

E.IlI.

E.1NI.

E.IV.

konsolidierte bilanz
(in Tsd. CZK) fortsetzung

31.12.2021 31.12.2020
SUMME PASSIVA 1.943.816 1.901.749
EIGENKAPITAL 330.335 245.032
Gezeichnetes Kapital 80.151 80.151
Agio und Kapitalriicklagen 34.682 37.568
Gewinnriicklagen 0 0
Ergebnisvortrag 126.320 41.010
Jahresergebnis ohne Minderheitsanteile 119.427 85.930
Entscheidung liber die Vorauszahlung des Gewinnanteils -30.510 0
Wirtschaftsergebnis Aquivalenz 0 0
Negative Konsolidierungsdifferenz 265 373
Konsolidierungsriicklage 0 0]
FREMDKAPITAL 1.614.334 1.659.226
RUCKSTELLUNGEN 238.399 278.828
VERBINDLICHKEITEN 1.375.935 1.380.398
Bankkredite 548.256 618.324
Langfristige Bankkredite 404.446 464.351
Kurzfristige Bankkredite 143.810 153.973
Nicht-Bank-Verbindlichkeiten 827.679 762.074
Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23.434 21.339
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 27.643 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 406.579 324116
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 370.023 416.619
InterCo-Verbindlichkeiten 0 0
ZEITLICHE ABGRENZUNG 2.726 616
MINDERHEITEN-EIGENKAPITAL -8.679 -3.125
Gezeichnetes Minderheiten-Kapital 3 3
Minderheiten-Kapitalriicklagen 0 0
Minderheiten-Gewinnriicklagen einschl. Gewinn- und Verlustvortrag -3.128 -1.217
Minderheiten-Jahresergebnis -454 -1.911
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L+1L+INT
l.
.
A.
Al
A.2.
A.3.
B.
C.
D.
E.
E.1.
E.2.
M.
1.1
11.2.
F.
F.1.
F.2
F.3.
IV.
G.
V.
H.

konsolidovany vykaz zisku a ztrat

(adaje v tis. K&)

2021 2020 Cz* 2020 GER**
TRZBY CELKEM 4 151 667 2318 446 1801 050
TRZBY Z PRODEJE VYROBKU A SLUZEB 4151 667 2 318 446 1801050
TRZBY Z PRODEJE ZBOZI 0 0 0
TRZBY INTERCO 0] 0 0
Vykonova spotieba 2834734 1682 965 1387 235
Néaklady vynaloZzené na prodané zbozi 0 42 42
Spotieba materidlu a energie 2 040 343 996 325 737 505
Sluzby 794 391 686 598 649 688
Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) -12 533 -165 470 -169 622
Aktivace (-) -4 247 -926 -685
Osobni naklady 1017 037 552 239 376 040
Upravy hodnot v provozni oblasti 53 592 52 115 39 941
Odpisy, opravné polozky HIM 90 661 53 160 41166
Zména stavu opravnych poloZek (zdsoby, pohledavky) a rezerv -37 069 -1 045 -1225
OSTATNIi PROVOZNi VYNOSY 135 276 114 465 142190
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 37 532 3713 3713
Ostatni provozni vynosy 97 744 110 752 138 477
Zucétovani zaporného konsolidac¢niho rozdilu 108 109 109
Ostatni provozni naklady 174 198 134 216 124 811
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 34 970 3137 3137
Dané a poplatky 5 812 4 563 4202
Ostatni provozni naklady 133 416 126 516 117 472
Zuétovani kladného konsolidaéniho rozdilu 7323 6 933 6 933
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 216 947 170 948 168 696
VYNOSY Z DLOUHODOBEHO FINANCNIHO MAJETKU -
PODILY 1 54 460 54 460
Naklady vynaloZzené na prodané podily 10 55 460 55 460
VYNOSY Z OSTATNiIHO DLOUHODOBEHO FINANCNIHO
MAJETKU 147 352 352
Néaklady souvisejici s ostatnim dlouh. finan¢nim majetkem 0 0 0
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[.+I1L+INT
1.
A.
Al
A.2.
A.3.
B.
C.
D.
E.
E.1.
E.2.
1.
1.1,
11.2.
F.
F1.
F.2
F.3.
IV.
G.
V.
H.

konsolidierte gewinn- und verlustrechnung

(in Tsd. CZK)

2021 2020 CZ* 2020 GER*™
SUMME UMSATZERLOSE 4.151.667 2.318.446 1.801.050
UMSATZERLOSE AUS PRODUKT- UND
DIENSTLEISTUNGSVERKAUFEN 4.151.667 2.318.446 1.801.050
UMSATZERLOSE AUS WARENVERKAUFEN 0 0 0
INTERCO-UMSATZERLOSE 0] 0 0
Aufwendungen flir Material und bezogene Leistungen 2.834.734 1.682.965 1.387.235
Wareneinsatz 0 42 42
Material- und Energieverbrauch 2.040.343 996.325 737.505
Bezogene Leistungen 794.391 686.598 649.688
Bestandsveranderung fertige und unfertige Erzeugnisse (+/-) -12.5633 -165.470 -159.622
Aktivierte Eigenleistungen (-) -4.247 -926 -685
Personalaufwand 1.017.037 552.239 376.040
Wertminderungen im betrieblichen Bereich 53.592 52.115 39.941
Abschreibungen, Wertberichtigungsposten von Sachanlagen 90.661 53.160 41.166
Veranderung des Bestands an Wertberichtigungsposten
(Vorrate, Forderungen) und Riickanlagen 31069 1045 225
SONSTIGER BETRIEBSERTRAG 135.276 114.465 142,190
Umsatzerlose aus Verkaufen des Anlagevermdogens 37.632 3.713 3.713
Sonstiger Betriebsertrag 97.744 110.752 138.477
Verrechnung der negativen Konsolidierungsdifferenz 108 109 109
Sonstiger Betriebsaufwand 174198 134.216 124.811
Restbuchwert von verkauften Vermogensgegenstanden des
Anlagevermbgens 34.970 3.137 3.137
Steuern und Abgaben 5.812 4.563 4.202
Sonstiger Betriebsaufwand 133.416 126.516 117.472
Verrechnung der positiven Konsolidierungsdifferenz 7.323 6.933 6.933
BETRIEBSERGEBNIS 216.947 170.948 168.696
ERTRAGE AUS FINANZANLAGEN - ANTEILE 11 54.460 54.460
Kosten fiir den Verkauf von Anteilen 10 55.460 55.460
ERTRAGE AUS SONSTIGEN FINANZANLAGEN 147 352 352
Aufwendungen flir sonstige Finanzanlagen 0 0 0
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VI.

*k

*k

*hkk

konsolidovany vykaz zisku a ztrat

(adaje v tis. K&) pokraéovani

Winning Group

2021 2020 Cz* 2020 GER**

VYNOSOVE UROKY A PODOBNE VYNOSY 744 5 118
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0
Nakladové Uroky a podobné naklady 46 755 27 646 26 236
OSTATNI FINANCNi VYNOSY 7424 11 049 10 589
Ostatni finanéni naklady 15 732 31247 30 058
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -54 171 -48 487 -46 235
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 162 776 122 461 122 461
Dan z pfijmad 43 803 38 442 38 442
VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI 118 973 84 019 84 019
z toho: Vysledek hospodaieni bez mensinovych podill 119 427 85 930 85 930

z toho: MenS§inové podily na vysledku hospodareni -454 -1911 -1911
VYSLEDEK HOSPODARENI V CP V EKVIVALENCI 0 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBDOBI 118 973 84 019 84 019
Cisty obrat za Ugetni obdobi 4 295 269 2498777 2 008 759
EBITDA 333 004 226 628 212 382

V roce 2020 zalozené némecké dcefiné spole¢nosti Winning BLW GmbH a Winning BLW Management GmbH ziskaly
v ramci Smlouvy o nakupu aktiv majetek, zasoby a veskeré odbératelsko-dodavatelské vztahy véetné ¢asti zaméstnancl
od spoleénosti SONA BLW Prazisionsschmiede GmbH a SONA AUTOCOMP Germany GmbH s u¢inkem od 1. fijna 2020.

Dle ¢eskych ucetnich standardi jsou fijnové trzby a naklady Winning BLW GmbH a Winning BLW Management GmbH

vykézany na jednotlivych fadcich vykazu zisku a ztrat tak, aby byla znédzornéna skute¢na ekonomicka situace této

transakce k 1. fijnu.

*x

Vzhledem k tomu, Ze k pravnimu pfevodu vlastnictvi (fyzickému podpisu smlouvy) doslo az na konci fijna 2020, jsou

z pohledu némeckého obchodniho prava veskeré trzby a nédklady podniku vykézany v obou némeckych spole¢nostech
az od 1. listopadu s tim, Ze vysledek hospodareni za fijen je vykazan v kazdé ze spole¢nosti jednou ¢astkou na fadku
,Ostatni provozni vynosy*. Vzhledem k této skute¢nosti je ve sloupci 2020 GER*™ zndzornén Vykaz zisku a ztrat pfi

zohlednéni némeckého pojeti vykazani fijnového zisku.

98

VI.

VII.

*k

*k

*kkk

konsolidierte gewinn- und verlustrechnung
(in Tsd. CZK) fortsetzung

2021 2020 Cz* 2020 GER™

ZINSERTRAG UND AHNLICHE ERTRAGE 744 5 118
Wertminderungen und Riickstellungen im Finanzbereich 0 0 0
Zinsaufwand und ahnliche Aufwendungen 46.755 27.646 26.236
SONSTIGER FINANZERTRAG 7.424 11.049 10.589
Sonstiger Finanzaufwand 15.732 31.247 30.058
FINANZERGEBNIS -54.171 -48.487 -46.235
JAHRESERGEBNIS VOR STEUERN 162.776 122.461 122.461
Einkommensteuer 43.803 38.442 38.442
JAHRESERGEBNIS NACH STEUERN 118.973 84.019 84.019
davon: Ergebnis ohne Minderheitsanteile 119.427 85.930 85.930
davon: Minderheitsanteile am Ergebnis -454 -1.91 -1.911
JAHRESERGEBNIS IN WERTPAPIEREN IN AQUIVALENZ 0 0 0
JAHRESUBERSCHUSS/JAHRESFEHLBETRAG 118.973 84.019 84.019
Jahresnettoumsatz 4.295.269 2.498.777 2.008.759
EBITDA 333.004 226.628 212.382

Die in 2020 gegriindeten deutschen Tochtergesellschaften Winning BLW GmbH und Winning BLW Management GmbH
erwarben auf Grundlage des Vertrags liber den Kauf von Wirtschaftsgiitern Vermogensgegenstande, Vorrate und samtliche
Abnehmer-Lieferanten-Beziehungen einschlieBlich eines Teils des Personals von der SONA BLW Prézisionsschmiede GmbH
und SONA AUTOCOMP Germany GmbH mit Wirkung ab dem 1. Oktober 2020.

*

Nach tschechischen Rechnungslegungsstandards sind Umsatzerlése und Aufwendungen der Winning BLW GmbH und

Winning BLW Management GmbH vom Oktober in den einzelnen Zeilen der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen,
so dass die tatséchliche Wirtschaftslage dieser Transaktion zum 1. Oktober dargestellt ist.

*k

Da die rechtliche Ubereignung (physische Vertragsunterzeichnung) erst Ende Oktober 2020 erfolgte, sind aus der Sicht

des deutschen Handelsrechtes samtliche Umsatzerlose und Aufwendungen des Unternehmens in den beiden deutschen
Gesellschaften erst ab dem 1. November ausgewiesen, wobei das Ergebnis fiir Oktober in jeder der Gesellschaften
mit einem Betrag in der Zeile ,Sonstiger Betriebsertrag” ausgewiesen ist. Vor diesem Hintergrund ist in der Spalte
2020 GER™ die Gewinn- und Verlustrechnung unter Beachtung der deutschen Wahrnehmung des Nachweises des

Oktobergewinns dargestellt.
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Al
A2
A1.2.1.
A1.2.2.
A1.38.
Al4.
A5,
A.1.6.

AT,

AX

A.2.

A.2.1.

A.2.2.

A.2.3.

A.2.4.

A.**

A.3.
A4.

A.5.

A.6.
AT
Ao

prehled o penéznich tocich

k 31. prosinci 2021
(adaje v tis. K&)

Bézné Minulé
obdobi obdobi
STAV PENEZNiCH PROSTREDKU A PENEZNiCH EKVIVALENTU
- ) ) . 71328 56 879
NA ZACATKU UCETNiIHO OBDOBI
PENEZNIi TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI
Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pred zdan&nim 163 230 124 503
Upravy o nepenézni operace 88 350 91 666
Odpisy stalych aktiv 90 661 53160
Zména stavu: -46 823 1131
opravné polozky k nabytému majetku 0 0
rezerv a ostatnich opravnych polozek -46 823 11 31
Zisk (-) ztrata (+) z prodeje stalych aktiv -2 562 -576
Zisk (-) ztrata (+) z prodeje cennych papirt 0 0
Vynosy z dividend a podil na zisku 0 0
Vyuctované nékladové a vynosové troky 46 011 27 641
Upravy o ostatni nepenézité operace 1063 130
CISTY PENEZNI TOK Z PROVOZNI CINNOSTI PRED ZDANENIM,
FINANCNIMI POLOZKAMI A ZMENAMI PRACOVNIHO KAPITALU 251 580 216 169
A MIMORADNYMI POLOZKAMI
Zména potieby pracovniho kapitalu 79 303 -243 812
Zména stavu pohledéavek z provozni ¢inosti a pfechodnych Gcth aktiv 33171 -449 397
Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni ¢innosti a pfechodnych
R . 67 715 381447
uctu pasiv
Zména stavu zasob -21 583 -175 862
Zména stavu finanéniho majetku, ktery neni zahrnut do penéznich 0 0
prostfedk
CISTY PENEZNI TOK Z PROVOZNi CINNOSTI PRED FINANCNIMI
. - L . . 330 883 -27 643
POLOZKAMI, ZDANENIM A MIMORADNYMI POLOZKAMI
Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych drok -46 755 -27 646
Pfijaté uroky 744 5
Zaplacena dan z pfijm{ za béznou ¢innost a domérky dané za minula
. -33 818 -27 277
obdobi
Ptijmy a vydaje spojené s mimofadnymi Gcetnimi pfipady 0 0
Ptijaté dividendy a podily na zisku 0 0
CISTY PENEZNi TOK Z PROVOZNIi CINNOSTI 251 054 -82 561
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Al

Al.2.

A1.2.1.

A1.2.2.

A1.3.
Al.4.
A.1.5.
A.1.6.

AT

A.2.

A.21.

A.2.2.

A.2.3.

A.2.4.

A.3.

A.4.

A.b.

A.6.

AT

AF*

cashflow
zum 31. Dezember 2021
(in Tsd. CZK)

Laufende Letzte
Periode Periode
BESTAND VON GELDMITTELN UND GELDAQUIVALENTEN 71,328 56,879
CASHFLOW AUS HAUPTUNTERNEHMENSTATIGKEIT
Buchgewinn oder -Verlust aus laufender Unternehmenstatigkeit vor Steuern 163.230 124.503
Modifiziert durch Transaktionen mit Sachwerten 88.350 91.666
Abschreibungen auf Anlagevermogen 90.661 53.160
Bestandsdnderung: -46.823 11.311
Berichtigungen zum erworbenen Vermdgen 0 0
Riickstellungen und sonstige Berichtigungen -46.823 11.311
Gewinn (-) Verlust (+) aus dem Verkauf von Anlagevermégen -2.562 -576
Gewinn (-) Verlust (+) aus dem Verkauf von Wertpapieren 0 0
Ertrage aus Dividenden und Gewinnbeteiligungen 0 0
Abgerechnete Zinsaufwendungen und -ertrége 46.011 27.641
Modifiziert durch sonstige Transaktionen mit Sachwerten 1.063 130
NETTO-CASHFLOW AUS BETRIEBSTATIGKEIT VOR STEUERN,
FINANZPOSTEN UND ANDERUNGEN DES UMLAUFVERMOGENS 251.580 216.169
UND SONSTIGEN POSTEN
Anderung des Bedarfs an Umlaufvermégen 79.303 -243.812
Bestandsadnderung der Forderungen aus Betriebstatigkeit und der
) 33.171 -449.397
aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
Bestandsédnderung der kurzfristigen Verpflichtungen aus
) T ! 67.715 381.447
Betriebstatigkeit und der passiven Rechnungsabgrenzungsposten
Bestandsédnderung der Vorrate -21.583 -175.862
Bestandsadnderung der Finanzvermogenswerte, die in den Geldmitteln o o
nicht enthalten sind
NETTO-CASHFLOW AUS BETRIEBSTATIGKEIT VOR FINANZPOSTEN,
330.883 -27.643
STEUERN UND SONSTIGEN POSTEN
Gezahlte Zinsen mit Ausnahme von kapitalisierten Zinsen -46.755 -27.646
Zinsertrage 744 5
Bezahlte Einkommenssteuer fiir laufende Unternehmenstéatigkeit und
- . . o -33.818 -27.277
zusatzlich festgestellte Steuern fiir vorige Zeitraume
Ertrége und Aufwendungen im Zusammenhang mit auBerordentlichen o o
Buchungen
Erhaltene Dividenden und Gewinnanteile 0 0
NETTO-CASHFLOW AUS BETRIEBSTATIGKEIT 251.054 -82.561
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B.1.
B.1.1.
B.1.2.
B.1.3.

B.2.

B.2.1.

B.2.2.

B.3.
B.***

C.1.

C.2.
C.21.

C.2.2.
C.2.3.
C.2.4.
C.2.5.

C.2.6.

C *kk

prehled o penéznich tocich

k 31. prosinci 2021

(udaje v tis. K&) pokracovani

Bézné Minulé
obdobi obdobi

PENEZNi TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
Nabyti stélych aktiv -102 941 -64 460
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -88 648 -60 594
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -14 293 -3 866
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
Pfijmy z prodeje stalych aktiv 37 532 3713
P¥ijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 37 532 3713
P¥ijmy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
Pljcky a avéry spfiznénym osobam 0 0
CISTY PENEZNIi TOK VZTAHUJICIi SE K INVESTICNi CINNOSTI -65 409 -60 747
PENEZNIi TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI 0] 0
i;}i;\: stavu dlouhodobych popf. kratkodobych zavazk( z finanéni 70 068 157 779
Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostiedky -30 510 -15
Zvyseni zdkladniho kapitalu, emisniho azZia, event. rezervniho fondu 0 -15
Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikiim 0 0
Dalsi vklady penéznich prosttedkd spolecnikl a akcionait 0 0
Uhrada ztraty spole&niky 0 0
Platby z fond{ tvofenych za zisku 0 0
L/Zilglcené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové 230 510 o
CISTY PENEZNI TOK VZTAHUJICI SE K FINANCNI CINNOSTI -100 578 167 757
CISTE ZVYSENI NEBO SNiZENi PENEZNICH PROSTREDKU 85 067 14 449
STAV PENEZNICH PROSTREDKU A PENEZNICH EKVIVALENTU 156 395 71398

NA KONCI OBDOBI
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B.2.

B.2.1.

B.2.2.

B.3.

B.***

C.1.

C.2.

C.2.1.

C.2.2.
C.2.3.
C.2.4.

C.2.5.

C.2.6.

G

cashflow
zum 31. Dezember 2021
(in Tsd. CZK) fortsetzung

Laufende Letzte
Periode Periode

CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT
Erwerb von Anlagevermdgen -102.941 -64.460
Erwerb von Sachanlagen -88.648 -60.594
Erwerb von immateriellen Anlagewerten -14.293 -3.866
Erwerb von Finanzanlagen 0 0
Ertrage aus dem Verkauf von Anlagevermdgen 37.532 3.713
Ertrage aus dem Verkauf von Sachanlagen und immateriellen
Anlagewerten 1832 S0
Ertrage aus dem Verkauf von Finanzanlagen 0 0
Darlehen und Kredite an verbundene Personen 0 0
NETTO-CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT -65.409 -60.747
CASHFLOW AUS FINANZTATIGKEIT 0 0
Bestandsanderung der langfristigen bzw. kurzfristigen Verbindlichkeiten
ajsS demSFinanzbe%eich e o o 70.068 1orrr2
Auswirkungen von Eigenkapitalveranderungen auf Geldmittel -30.510 -15
Erhéhung des Grundkapitals, Agios, bzw. Reservefonds 0 -15
Auszahlung des Eigenkapitals an Gesellschafter 0 0
Sonstige Geldmitteleinlagen der Gesellschafter und Aktionére 0 0
Verlustbezahlung durch Gesellschafter 0 0
Zahlungen aus Gewinnfonds 0 0
Gezahlte Dividenden oder Gewinnanteile einschlieBlich gezahlter
Abschlagsteuer 30910 0
NETTO-CASHFLOW AUS FINANZTATIGKEIT -100.578 157.757
NETTO-ERHOHUNG ODER REDUZIERUNG DER GELDMITTEL 85.067 14.449
BESTAND VON GELDMITTELN UND GELDAQUIVALENTEN 156.395 71.328

AM ENDE DES BUCHUNGSZEITRAUMS
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Winning Group

priloha konsolidované
ucetni zavérky za rok 2021

1. Popis spole¢nosti a vymezeni
konsolidacniho celku

Obchodni firma:

Winning Group, a.s.

Sidlo:

Ktizikova 2960/72, Kralovo Pole, 612 00 Brno

anhang zum konsolidierten
jahresabschluss fiir 2021

1. Beschreibung der Gesellschaft
und Definition der Konsolidierungseinheit

Pravni forma:

Akciova spole¢nost

Pfedmét podnikani:

sprédva vlastniho majetku

Firma: Winning Group, a.s.
Sitz: K¥izikova 2960/72, Kralovo Pole, 612 00 Brno
Rechtsform: Aktiengesellschaft

Datum vzniku:

24. ledna 2018

Unternehmensgegenstand:

Verwaltung des Eigenvermdégens

Rozvahovy den:

31. prosince 2021

Beginn:

24. Januar 2018

Ugetni obdobi:

Kalendarni rok 2021

Bilanzstichtag:

31. Dezember 2021

Zakladni kapital:

80 151 000 K¢

Rechnungsperiode:

Kalenderjahr 2021

Mé&na, ve které je UZ zpracovéna:

koruna ¢eska

Grundkapital:

80.151.000 CZK

IC:

06794050

Abschlusswahrung:

tschechische Krone

Obchodni rejstiik:

Vlastnikem spole¢nosti Winning Group, a.s., je Winning SW Holding, s.r.o0., s podilem 90 %

Krajsky soud v Brné, oddil B, vlozka 7911

a spoleénost WGMH, a.s., s podilem 10 %. Matefskou spole¢nosti WGMH, a.s., je

se 100% podilem Winning SW Holding, s.r.o.

104

IdNr.:

06794050

Handelsregister:

Bezirksgericht Brno, Abteil B, Einlageblatt 7911

Eigentiimer der Winning Group, a. s. sind die Winning SW Holding, s. r. 0. mit einem Anteil

105

von 90 % und WGMH, a.s., mit einem Anteil von 10 %. Muttergesellschaft von WGMH, a.s.,
ist mit einem 100%igen Anteil die Winning SW Holding, s. r. o.
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Winning Group

winninggroup

Winning Group, a.s.

100 %

100 %

Winning Management, s.r.o.

100 %

Winning Investments, a.s.

Winning PS, s.r.o.

100 %

Winning Estate, s.r.0.

100 %

100 %

Winning Steel, s.r. 0.

100 %

Winning Deutschland GmbH

100 %

Winning People, s.r.o0.

70 %

Winning Service, s.r. 0.

Winning Gastro, s.r.0.

100 %

Winning Equity Invest, a.s.

Winning Automotive, a.s.
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100 %

100 %

Organizacni schéma spolec¢nosti
Organigramm der Gesellschaft

Winning PS - PAMSTAV, s.r.0.

Winning PS - stavebni firma, s.r. 0.

Winning PS - PMK Drill, s.r. 0.

31/12/2021

100 %

100 %

100 %

Winning Germany 1 GmbH

Winning Germany 2 GmbH

Winning Germany 3 GmbH

Winning Germany 4 GmbH

Winning BLW GmbH

Winning BLW Management GmbH

Winning Automotive 1 GmbH

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Winning Estate Alfa, s.r.0.

Winning Estate Beta, s.r.0.

Winning Estate Delta, s.r. 0.

Winning Estate Eta, s.r.o0.

Winning Estate Gama, s.r.o0.

Winning Kappa, s.r.o0.

Winning Estate Lambda, s.r. 0.

Winning Estate Omega, s.r.0.

Winning Estate Sigma, s.r.o.

Winning Estate Tau, s.r.o0.

Winning Estate Theta, s.r.0.
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Konsolidacni celek

Konsolidierungseinheit

Metoda Konsolidie-
konsolidace Vyse Vyse rungs-methode Hohe des Hoéhe
Nazev firmy Zplsob obchodniho zakladniho Handelsfirma Konsolidie- Geschafts- des
Sidlo konsolidace Pravni forma ICO podilu kapitdlu Sitz rungs-weise Rechtsform IdNr. anteils Stammkapitals
Winning Management, s.r.o. plna spole¢nost s ruéenim . Winning Management, s.r. 0. voll Gesellschaft mit
07151713 100% 1000 K¢ 07151713 100 % 1.000 CZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ’
Winning Investments, a.s. plna L . . Winning Investments, a.s. voll .
k I t 09105263 100% 2 000 000 K Akt lIschaft 09105263 100 % 2.000.000 CzK
Krizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pFima akelova spolecnos ° ¢ K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt 'engeselischa °
Winning PS, s.r.0. plna spole¢nost s ruéenim . Winning PS, s.r.0. voll Gesellschaft mit
07700245 100% 2 000 000 K¢ 07700245 100 % 2.000.000 CzK
Kt¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ?
Winning PS - stavebni firma, s.r.0. plna spole¢nost s ru¢enim Winning PS - stavebni firma, s.r.o. voll Gesellschaft mit
49436589 100% 1000 000 K¢ 49436589 100 % 1.000.000 CZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ’
Winning PS - Pamstavy, s.r.0. plna spole¢nost s ru¢enim Winning PS - Pamstay, s.r.0. voll Gesellschaft mit
60748087 100% 3100 000 K¢ 60748087 100 % 3.100.000 CZK
KFizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ’
Winning PS - PMK Dirill, s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim Winning PS - PMK Drill, s.r. 0. voll Gesellschaft mit
2 487 1009 1 Ké 2 487 1009 1. . ZK
Dobronicka 1256, 148 00 Praha 4, CZE pfima omezenym 698048 00% 000 000 ke Dobronicka 1256, 148 00 Praha 4, CZE direkt beschrankter Haftung 698048 0o % ooo.000C
Winning Steel, s.r.0. plna spoleénost s ru¢enim Winning Steel, s.r.0. voll Gesellschaft mit
04654960 100% 3 000 000 K¢ 04654960 100 % 3.000.000 CzK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ° ¢ K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ’
Winning Deutschland GmbH*** plna spoleénost s ru¢enim Winning Deutschland GmbH*** voll Gesellschaft mit
HRB 28964 100% 25 000 EUR HRB 28964 100 % 25.000 EUR
Worringstr. 250, Essen, DE pfima omezenym : Worringstr. 250, Essen, DE direkt beschrankter Haftung ’
Winning People, s.r.0. plna spoleénost s ru¢enim . Winning People, s.r.o0. voll Gesellschaft mit
06116337 100% 10 000 K 06116337 100 % 10.000 CZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ° ¢ Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ’
Winning Service, s.r. 0. plna spoleénost s ruéenim 01594036 100% 200 000 K& Winning Service, s.r. 0. voll Gesellschaft mit 01594036 100 % 900.000 CZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym : KFizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ’ ’
Winning Gastro, s.r. 0. plna spoleénost s ruéenim . Winning Gastro, s.r. 0. voll Gesellschaft mit
08005427 70% 10 000 Ké& 08005427 70 % 10.000 CZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? KFizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ’
Winning Estate, s.r.0. plna spoleénost s ruéenim . Winning Estate, s.r.0. voll Gesellschaft mit
06818706 100% 200 000 K& 06818706 100 % 200.000 CZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ’
Winning Estate Alfa, s.r.0. plna spole¢nost s ru¢enim Winning Estate Alfa, s.r.o. voll Gesellschaft mit
06186611 100% 150 000 Ké& 06186611 100 % 150.000 CZK
K¥izikova 3009/72a, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? Ktizikova 3009/72a, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ’
Winning Estate Omega, s.r.0.** plna spole¢nost s ruéenim . Winning Estate Omega, s.r.0.** voll Gesellschaft mit
08088888 100% 10 000 K 08088888 100 % 10.000 CZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ° ¢ K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ’
Winning Estate Beta, s.r.0. plna spole¢nost s ru¢enim . Winning Estate Beta, s.r.0. voll Gesellschaft mit
06399851 100% 10 000 K 06399851 100 % 10.000 CZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ° ¢ K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ’
Winning Estate Tau, s.r.0.™* plna spoleénost s ru¢enim 06820093 100% 1000 K& Winning Estate Tau, s.r.0.™* voll Gesellschaft mit 06820093 100 % 1000 CZK
K¥izikova 3009/72a, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ° K¥izikova 3009/72a, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ° ’
Winning Estate Gama, s.r.0. plna spoleénost s ru¢enim Winning Estate Gama, s.r.0. voll Gesellschaft mit
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pFfima omezenym 06820166 100% 1000 K¢ K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung 06820166 100 % 1.000 CZK
** V roce 2021 byla firma Winning Estate Alfa Equity, s.r.0., prejmenovéna na Winning Estate Omega, s.r.o. **Im Jahr 2021 wurde die Firma Winning Estate Alfa Equity, s.r.o., in Winning Estate Omega, s.r.0. umbenannt.
** V roce 2021 byla firma Winning Estate Beta Equity, s.r. 0., pfejmenovana na Winning Estate Tau, s.r.0. ** Im Jahr 2021 wurde die Firma Winning Estate Beta Equity, s.r.0., in Winning Estate Tau, s.r.o. umbenannt.
*** Spole¢nost plsobici v Némecku. “** Ein in Deutschland tatiges Unternehmen.
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Konsolidaéni celek (pokra¢ovani) Konsolidierungseinheit (Fortsetzung)

Metoda Konsolidie-
konsolidace Vyse Vyse rungs-methode Hohe des Hohe
Nazev firmy Zplsob obchodniho zakladniho Handelsfirma Konsolidie- Geschafts- des
Sidlo konsolidace Pravni forma ICO podilu kapitdlu Sitz rungs-weise Rechtsform IdNr. anteils Stammkapitals
Winning Estate Delta, s.r.0. plna spole¢nost s ruéenim . Winning Estate Delta, s.r.0. voll Gesellschaft mit
06820239 100% 1000 K¢ 06820239 100 % 1.000 CZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ’
Winning Estate Eta, s.r.0. plna spole¢nost s ruéenim . Winning Estate Eta, s.r.0. voll Gesellschaft mit
08198012 100% 10 000 Ké 08198012 100 % 10.000 CZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ’
Winning Estate Theta, s.r.0. plna spole¢nost s ruéenim . Winning Estate Theta, s.r.0. voll Gesellschaft mit
08197971 100% 10 000 Ké& 08197971 100 % 10.000 CZK
Kt¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ?
Winning Estate Kappa, s.r.0. plna spole¢nost s ru¢enim . Winning Estate Kappa, s.r.0. voll Gesellschaft mit
08197938 100% 10 000 Ké& 08197938 100 % 10.000 CZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ’
Winning Estate Sigma, s.r.0. plna spole¢nost s ru¢enim . Winning Estate Sigma, s.r.o. voll Gesellschaft mit
09398392 100% 10 000 Ké& 09398392 100 % 10.000 CZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ’
Winning Estate Lambda, s.r.o. plna spole¢nost s ru¢enim Winning Estate Lambda, s.r.o0. voll Gesellschaft mit
10752404 100% 10 000 K¢ 10752404 100 % 10.000 CzZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢ Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt beschrankter Haftung ?
Winning Equity Invest, a.s.” plna L . . Winning Equity Invest, a.s.* voll )
k I t 14010089 100% 2 000 000 K Akt [Ischaft 14010089 100 % 2.000.000 CZK
Kiizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pFimé akclova Spoiechos ° ¢ Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt lengeselischa °
Winning Germany 1 GmbH* *** plna spoleénost s ru¢enim HRB Winning Germany 1 GmbH* ™~ voll Gesellschaft mit HRB
100% 25 000 EUR 100 % 25.000 EUR
Kalver Strasse 26, 568515 Liidenscheid, DE  ptima omezenym 270420 : Kalver Strasse 26, 58515 Liidenscheid, DE  direkt beschrankter Haftung 270420 ’
Winning Germany 2 GmbH* *** plna spoleénost s ru¢enim Winning Germany 2 GmbH* *** voll Gesellschaft mit
HRB 10258 100% 25 000 EUR HRB 10258 100 % 25.000 EUR
Kalver Strasse 26, 568515 Liidenscheid, DE  ptima omezenym : Kalver Strasse 26, 58515 Liidenscheid, DE  direkt beschrankter Haftung ’
Winning Germany 3 GmbH* *** 3 . . Winning Germany 3 GmbH* *** )
plna spoleénost s ru¢enim voll Gesellschaft mit
Hofer Strasse 96-98, 09353 e } HRB 34810 100% 25 000 EUR Hofer Strasse 96-98, 09353 ) . HRB 34810 100 % 25.000 EUR
. pfima omezenym ) direkt beschrankter Haftung
Oberlungwitz, DE Oberlungwitz, DE
Winning Germany 4 GmbH" ™ Ina spoleénost s ru¢enim Winning Germany 4 GmbH" ™ voll Gesellschaft mit
Hofer Strasse 96-98, 09353 pw , P ) HRB 34798 100% 25 000 EUR Hofer Strasse 96-98, 09353 ) . HRB 34798 100 % 25.000 EUR
. pfima omezenym ) direkt beschrankter Haftung
Oberlungwitz, DE Oberlungwitz, DE
Winning Automotive, a.s. pomeérna L, . . Winning Automotive, a.s. voll )
akciova spole¢nost 09494545 50% 2 000 000 K¢ Akt lIschaft 09494545 50 % 2.000.000 CzK
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE piimé lova sp ° Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE direkt eneeselisena ’
Winning BLW GmbH™ omérna spole€nost s ruéenim Winning BLW GmbH™ voll Gesellschaft mit
Papenbergerstrasse 37, 42859 pw , P ) HRB 31439 50% 25 000 EUR Papenbergerstrasse 37, 42859 ) . HRB 31439 50 % 25.000 EUR
. pfima omezenym ) direkt beschrankter Haftung
Remscheid, DE Remscheid, DE
Winning BLW Management GmbH*** omarna spolednost s rusenim Winning BLW Management GmbH*** voll Gesellschaft mit
Papenbergerstrasse 37, 42859 pw , P ) HRB 31440 50% 25 000 EUR Papenbergerstrasse 37, 42859 ) . HRB 31440 50 % 25.000 EUR
. pfima omezenym ) direkt beschrankter Haftung
Remscheid, DE Remscheid, DE
Winning Automotive 1 GmbH™** L . L. Winning Automotive 1 GmbH*** )
pomeérna spole¢nost s ruéenim HRB voll Gesellschaft mit HRB
Papenbergerstrasse 37, 42859 . ) 50% 25 000 EUR Papenbergerstrasse 37, 42859 ) . 50 % 25.000 EUR
. pFfima omezenym 263805 ) direkt beschrankter Haftung 263805
Remscheid, DE Remscheid, DE
V roce 2020 nebyla spole¢nost souéasti konsolidaéniho celku. *Im Jahre 2020 gehérte das Unternehmen zu keiner Konsolidierungseinheit.
*** Spole¢nost plsobici v Némecku. “** Ein in Deutschland tatiges Unternehmen.
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2. Zakladni vychodiska pro vypracovani
konsolidované ucetni zavérky

Ugetnictvi vdech zahrnutych spoleénosti je vedeno a Gdetni zavérky byly sestavena v souladu se
zadkonem €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.,
ve znéni pozdé&jsich predpisti a Ceskymi Gidetnimi standardy pro podnikatele.

Ugetnictvi respektuje obecné Gdetni zasady, predevsim zasadu o ocefiovani majetku historickymi
cenami, zasadu Uctovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zdsadu opatrnosti a predpoklad
o schopnosti Ucetni jednotky pokraéovat ve svych aktivitach.

Veskeré Ciselné hodnoty jsou uvedeny v pfiloze v Uéetni zavérce v tis. K&.

Konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovana v souladu s postupy pro vedeni konsolidace pfimym
zpUsobem. Jejim cilem je podavat vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv, finan¢ni situace a zisku nebo
ztraty skupiny spoleénosti zahrnutych do konsolidace jako celek a slouzi k informovani véfiteld

a akcionara.

Pro zpracovani konsolidované ucetni zavérky byla pouzita metoda plné konsolidace pfi zahrnuti
ovladané nebo Fizené spole¢nosti (vice nez 50% ucast, tj. u dcefinych spole¢nosti); dale metoda
pomeérné konsolidace pfi zahrnuti spolec¢nosti, kterd je cela ovladana ve shodé s dalsi nebo
dalsimi osobami, pokud tyto osoby maji shodny podil na zakladnim kapitalu ovladané nebo fizené
spole¢nosti, a metoda konsolidace ekvivalenci (protihodnotou), ktera se pouzije pfi zahrnuti
spole¢nosti pod podstatnym vlivem (vice nez 20% Ucast, tj. u pfidruZzenych spole¢nosti).

VSechny uéetni zavérky vstupujici do konsolidace byly zpracovany k 31. 12. 2021.

Ugetni zavérky konsolidovanych spoleénosti se sidlem v zahrani&i byly pfepoéteny kurzem platnym
ke dni uzavirani ucetnich knih konsolidujici spole¢nosti.

Konsolidacéni rozdil

Konsolidacni rozdil je rozdil mezi potizovaci cenou podilt konsolidované tcetni jednotky

a jejich ocenénim podle podilové uéasti konsolidujici téetni jednotky na vysi vlastniho kapitalu
vyjadfeného redlnou hodnotou, ktera vyplyva jako rozdil redlnych hodnot aktiv a redlnych hodnot
ciziho kapitalu ke dni akvizice nebo ke dni dal$iho zvy$eni Géasti (dal$iho pofizeni podild). Za den
akvizice se povazuje den, od néhoz za¢ina Géinné ovladajici osoba uplatfiovat pfislusny vliv nad
konsolidovanou ucéetni jednotkou.

Konsolidacni rozdil se odepisuje do 20 let rovnomérnym odpisem, pokud neexistuji divody pro
kratsi dobu odpisovani. Zvolena doba odpisovani musi byt spolehlivé prokazatelna a nesmi
porusovat princip vérného a poctivého obrazu pfedmétu ucetnictvi a finanéni situace ucetni
jednotky.

Odpisy konsolida¢niho rozdilu se vykazuji ve zvlastni polozce konsolidovaného vykazu zisku
a ztraty.
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2. Grundlagen der Aufstellung
des Konsolidierten Jahresabschlusses

Die Buchfuihrung aller einbezogenen Gesellschaften und die Aufstellung des Jahresabschlusses
entsprechen dem Gesetz Nr. 563/1991 Slg., i.d.g.F., der Verordnung Nr. 500/2002 Slg., i.d.g.F. und
den tschechischen Rechnungslegungsstandards fiir Unternehmer.

Die Buchfiihrung beriicksichtigt die allgemeinen Rechnungslegungsgrundsatze, insbesondere
den Grundsatz der Bewertung von Vermégenswerten zu historischen Preisen, den Grundsatz
der sachlichen und zeitlichen Bilanzierung, den Vorsichtsgrundsatz und die Annahme der
Fortfliihrungsféhigkeit des Unternehmens.

Alle Zahlenwerte sind im Anhang zum Jahresabschluss in Tsd. CZK angegeben.

Der konsolidierte Jahresabschluss wurde entsprechend den Verfahren der Direktkonsolidierung
erstellt. Es soll ein den tatsédchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der in die Konsolidierung einbezogenen Unternehmen als Ganzes vermitteln und
dient der Information der Glaubiger und Aktionare.

Bei der Aufstellung des konsolidierten Jahresabschlusses wurde die Methode der
Vollkonsolidierung bei Einbeziehung eines abhangigen oder geleiteten Unternehmens (mehr als
50 % Beteiligung, d.h. bei Tochterunternehmen), die Methode der anteiligen Konsolidierung bei
Einbeziehung eines Unternehmens, das vollstandig im Einvernehmen mit einer oder mehreren
Personen abhangig ist, sofern diese Personen den gleichen Anteil am Kapital des abhangigen
oder geleiteten Unternehmens haben, und die Methode der Gleichwertigkeitskonsolidierung
(Gegenleistung) bei Einbeziehung eines Unternehmens mit wesentlichem Einfluss (mehr als 20 %
Beteiligung, d.h. bei verbundenen Unternehmen) angewendet.

Alle in die Konsolidierung einbezogenen Jahresabschlisse wurden zum 31. 12. 2021 aufgestellt.

Die Umrechnung der Abschliisse der konsolidierten Gesellschaften mit Sitz im Ausland erfolgt zu
dem zum Tag des Blicherabschlusses der konsolidierenden Gesellschaft geltenden Kurs.

Konsolidierungsdifferenz

Die Konsolidierungsdifferenz ist die Differenz zwischen dem Anschaffungspreis der Anteile des
konsolidierten Unternehmens und deren Bewertung nach der Beteiligung des konsolidierenden
Unternehmens am Eigenkapital zum beizulegenden Zeitwert, der sich aus Differenz zwischen
den Zeitwerten der Vermogenswerte und den Zeitwerten des Fremdkapitals zum Erwerbstag
oder zum Tag der weiteren Erhéhung der Beteiligung (des weiteren Erwerbs von Anteilen)
ergibt. Als Erwerbstag gilt der Tag, ab dem das effektiv abhangige Unternehmen beginnt, den
entsprechenden Einfluss auf das konsolidierte Unternehmen auszuliben.

Die Konsolidierungsdifferenz wird tiber 20 Jahre linear abgeschrieben, sofern keine Griinde
flir eine kiirzere Abschreibungsdauer vorliegen. Die gewahlte Abschreibungsdauer muss
zuverlassig nachweisbar sein und darf nicht gegen den Grundsatz eines den tatsachlichen
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Dlvod pro kratsi dobu odepisovani kladného konsolida¢niho rozdilu spole¢nost shledala pouze
u nasledujicich spole¢nosti:

- Winning Estate Alfa, s.r.0. - spole¢nost byla zaloZena za Gc¢elem jediného projektu, u néhoz
se pfedpoklada jeho dokonéeni v roce 2021,

- Winning Estate Beta, s.r.0. - spoleénost byla zaloZena za tcelem jediného projektu, se kterym
je kladny konsolidaéni rozdil svazan a ktery byl jiz v roce 2020 pIné realizovan,

- Winning People, s.r.0. - obchodni ¢innost spoleénosti byla v roce 2020 omezena a v roce 2021
ukonéena.

- Winning BLW GmbH a Winning BLW Management GmbH - u kazdé z téchto spoleénosti
vznikl konsolidacni rozdil v hodnoté 46 tisic K&. Vzhledem k nevyznamnosti téchto ¢astek byl
realizovan jednorazovy odpis celé ¢astky jiz v roce 2020.

- Winning Germany 1 GmbH, Winning Germany 2 GmbH, Winning Germany 3 GmbH a Winning
Germany 4 GmbH - u kazdé z téchto spole€nosti vznikl konsolidaéni rozdil v hodnoté
87 tisic K&. Vzhledem k nevyznamnosti téchto ¢astek byl realizovan jednorazovy odpis celé
Eastky jiz v roce 2021.

- Winning Automotive 1 GmbH - pfi akvizici spoleénosti vznikl konsolidaéni rozdil v hodnoté
44 tisic K¢. Vzhledem k nevyznamnosti této ¢astky byl realizovan jednorazovy odpis celé
¢astky jiz v roce 2021.

Verhaltnissen entsprechenden Bildes des Rechnungslegungsgegenstandes und der Finanzlage
des Unternehmens verstoBen.

Die Abschreibungen der Konsolidierungsdifferenz werden unter einem separaten Posten der
konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Den Grund fiir eine kiirzere Abschreibungsdauer der positiven Konsolidierungsdifferenz fand die
Gesellschaft nur bei den folgenden Gesellschaften:

- die Winning Estate Alfa, s. r. 0. wurde zwecks eines einzigen Projekts gegriindet, dessen
Abschluss fiir 2021 vorgesehen ist,

- die Winning Estate Beta, s. r. 0. wurde zwecks eines einzigen Projekts gegriindet, mit dem die
positive Konsolidierungsdifferenz verbunden ist und das bereits 2020 vollstandig umgesetzt
wurde,

- die Tatigkeit der Winning People, s. r. 0. wurde in 2020 beschrénkt und im Jahre 2021 beendet.

- Bei den Gesellschaften Winning BLW GmbH und Winning BLW Management GmbH entstand
eine Konsolidierungsdifferenz von je CZK 46 Tsd. CZK. Aufgrund der Geringfiligigkeit dieser

Betrdge wurde bereits 2020 eine einmalige Abschreibung des Gesamtbetrages vorgenommen.

- Winning Germany 1 GmbH, Winning Germany 2 GmbH, Winning Germany 3 GmbH
und Winning Germany 4 GmbH - fiir jede dieser Gesellschaften entstand eine

Konsolidierungsdifferenz in einer Hohe von 87 Tsd. CZK. Aufgrund der Geringfligigkeit dieser
Betrage wurde bereits 2021 eine einmalige Abschreibung des Gesamtbetrages vorgenommen.

- Winning Automotive 1 GmbH - der Erwerb der Gesellschaft fiihrte zu einer

Konsolidierungsdifferenz in einer Hohe von 44 Tsd. CZK. Aufgrund der Geringfligigkeit dieses
Betrags wurde bereits 2021 eine einmalige Abschreibung des Gesamtbetrages vorgenommen.
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Piehled konsolidaénich rozdil ke dni 31. 12. 2021 (v tis. K&)

Anschaffungspreis
der Konsolidie-
rungsdifferenzen
zum 01.01.2021

Ubersicht der Konsolidierungsdifferenzen zum 31.12.2021 (in Tsd. CZK)

Anschaffungspreis
der Konsolidie-
rungsdifferenzen
in 2021

Wertberichtigungen

Abschreibungen

Restwert der
Konsolidierungs-
differenzen

(aktiv + / passiv -)

*

Zistatkova

hodnota

Cena potizeni Cena potizeni konsolidac¢nich

konsolida¢nich konsolida¢nich rozdill

rozdild k 1.1.2021  rozdilG v roce 2021 Opravky Odpisy  (aktivni+ / pasivni-)

Nazev firmy (aktivni + / pasivni-)  (aktivni+ / pasivni-) k1.1.2021 v roce 2021 k 31.12. 2021
PAMSTAV, s.r. 0. 71503 0 -10 725 -3575 57 203
Winning Steel, s.r.0. 44 371 0 -5 547 -2 219 36 605
Winning PS - stavebni firma, s.r. 0. 12 525 0 -1200 -626 10 699
Winning PS - PMK Drill, s.r.0.* 2905 1800 -159 -236 4 310
Winning Estate Alfa, s.r.0. 150 0 -100 -60 0
Winning Estate Alfa, s.r.o. -185 0 93 92 0
Winning Service, s.r.0. -324 0 43 16 -265
Winning Service, s.r. 0. 4 495 0 -450 -225 3820
Winning BLW GmbH 46 0 -46 0 0
Winning BLW Management GmbH* 46 0 -46 0 0
Winning Germany 1 GmbH* 0 87 0 -87 0
Winning Germany 2 GmbH* 0 87 0 -87 0
Winning Germany 3 GmbH* 0 87 0 -87 0
Winning Germany 4 GmbH* 0 87 0 -87 0
Winning Automotive 1 GmbH* 0 44 0 -44 0
CELKEM KLADNY KONS. ROZDIL 136 041 2192 -18 273 -7 323 112 637
CELKEM ZAPORNY KONS. ROZDIiL -509 0 136 108 -265
Celkem 135 532 2192 -18 137 -7 215 112 372

V roce 2020 nebyla spole¢nost soucéasti konsolida¢niho celku. Spole¢nost plsobi v Némecku.

** Spole¢nost Winning PS - PMK Drill, s.r.0., na zékladé fuze ve formé slouc¢enim k 1. 1. 2020 prevzala jméni spole¢nosti
TERCIE PLUS STAVEBNI, s.r.0., véetné odepisovaného konsolidaéniho rozdilu.
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Handelsfirma (aktiv + / passiv -) (aktiv + / passiv -) zum 01.01.2021 in 2021 zum 31.12.2021
PAMSTAV, s.r. 0. 71.5603 0] -10.725 -3.575 57.203
Winning Steel, s.r.0. 44.317 0 -5.647 -2.219 36.605
Winning PS - stavebni firma, s.r.0. 12.525 0 -1.200 -626 10.699
Winning PS - PMK Drill, s.r.0.™ 2.905 1.800 -159 -236 4.310
Winning Estate Alfa, s.r.o. 150 0 -100 -560 0
Winning Estate Alfa, s.r.o. -185 0 93 92 0
Winning Service, s.r. 0. -324 0 43 16 -265
Winning Service, s.r. 0. 4.495 0 -450 -225 3.820
Winning BLW GmbH 46 0 -46 0 0
Winning BLW Management GmbH* 46 0 -46 0 0
Winning Germany 1 GmbH* 0 87 0 -87 0
Winning Germany 2 GmbH* 0 87 0 -87 0
Winning Germany 3 GmbH* 0 87 0 -87 0
Winning Germany 4 GmbH* 0 87 0 -87 0
Winning Automotive 1 GmbH* 0 44 0 -44 0
SUMME POSITIVE

KONSOLIDIERUNGS- DIFEERENZ 136.041 2192 -18.273 -7.323 112.637
SUMME NEGATIVE _509 o 136 108 265
KONSOLIDIERUNGS- DIFFERENZ

Summe 135.532 2.192 -18.137 -7.215 112.372

Im Jahre 2020 gehérte das Unternehmen zu keiner Konsolidierungseinheit. Ein in Deutschland tatiges Unternehmen.

** Die Winning PS - PMK Drill, s. r. 0. ilbernahm in Folge der Verschmelzung durch Aufnahme zum 01.01.2020 das Vermogen

der TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0. einschlieBlich der abzuschreibenden Konsolidierungsdifferenz.
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3. Zpusoby ocernovani a odpisovani

a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené. Dlouhodoby hmotny

a nehmotny majetek v pofizovaci cené do 80 tis. K¢ je vykazovan v rozvaze a odpisovan linearné
po dobu jednoho roku az tfi let. Majetek v hodnoté do 10 tis. K¢ je uétovan rovnou do spotieby
a neni vykazovan v rozvaze. Naklady na opravu a udrzbu dlouhodobého majetku se Uétuji pfimo
do spotfeby.

Ocenéni dlouhodobého majetku vytvofeného vlastni Einnosti zahrnuje pfimé naklady na vyrobu

a nepfimé naklady bezprostfedné souvisejici s vytvorenim majetku. Reprodukéni pofizovaci cenou
se ocenuje dlouhodoby hmotny majetek bezuplatné nabyty, kdy nelze zjistit cenu jinym zplsobem,
a majetek nové zjistény v Ucetnictvi. Pro stanoveni reprodukéni pofizovaci ceny se pouziva odborny
odhad.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Stavby Linedrni 10-50 let
Stroje a pfistroje Linearni 5-25 let
Automobily Linearni 3-8 let
Software Linearni 3-4 roky
Ocenitelnd préava Linearni 5 let
Ostatni zafizeni Linearni 3-10 let

Dlouhodoby majetek je odepisovan linearni metodou. Majetek se zaéina odepisovat v mésici
uvedeni majetku do uzivani.

b) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického
priméru. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladl s potizenim
souvisejicich (ndklady na pfepravu, clo, provize, atd.).

Nedokoncend vyroba a hotové vyrobky jsou oceriovany vlastnimi naklady, které zahrnuji cenu
materidlu, prace a proporcionalni ¢ast vyrobnich rezijnich naklad( podle stavu rozpracovanosti.

U developerskych projektl se do zasob (nedokonéené vyroby) zahrnuji veskeré naklady souvisejici
s projektem. Jedinou vyjimkou jsou nedariové naklady a naklady, které se fakturuji dale. Aktivace
se realizuje procentualné dle hodnoty prodanych bytovych jednotek/nebytovych prostor, a to

v okamziku prodeje/pfevedeni bytovych jednotek/nebytovych prostor.
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3. Bewertungs- und Abschreibungsmethoden

a) Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstinde

Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstande werden zu Anschaffungspreisen erfasst.
Sachanlagen und immaterielle Vermdégensgegenstande zum Anschaffungspreis von bis zu CZK
80 Tsd. werden in der Bilanz ausgewiesen und liber einen Zeitraum von einem bis zu drei Jahren
linear abgeschrieben. Vermogenswerte im Wert von bis zu CZK 10 Tsd. werden direkt dem
Verbrauch belastet und nicht in der Bilanz ausgewiesen. Reparatur- und Instandhaltungskosten
des Anlagevermdgens werden direkt dem Verbrauch belastet.

Die Bewertung der selbst erstellten Vermogensgegenstidnde umfasst direkte Produktionskosten
und indirekte Kosten, die unmittelbar mit der Erstellung der Vermogensgegenstande
zusammenhangen. Zum Wiederbeschaffungspreis werden unentgeltlich erworbene Sachanlagen
bewertet, bei denen der Preis in keiner anderen Weise bestimmbar ist, und in der Buchhaltung neu
festgestellte Vermdgensgegenstande. Zur Festlegung des Wiederbeschaffungspreises wird eine
Expertenschatzung herangezogen.

In der folgenden Tabelle sind die Abschreibungsmethoden und -zeitrdume nach den
Vermogensgruppen angefiihrt:

Vermogensgegenstand Methode Abschreibungsdauer
Gebaude Linear 10-50 Jahre
Maschinen und Geréte Linear 5-25 Jahre
Fahrzeuge Linear 3-8 Jahre
Software Linear 3-4 Jahre
Bewertbare Rechte Linear 5 Jahre
Sonstige Anlagen Linear 3-10 Jahre

Das Anlagevermdgen wird linear abgeschrieben. Die Abschreibung beginnt im Monat der
Ingebrauchnahme des jeweiligen Vermogensgegenstandes.

b) Vorrate

Die gekauften Vorrate werden zu Anschaffungspreisen nach der Methode des gewichteten
arithmetischen Durchschnitts bewertet. Der Anschaffungspreis der Vorrate umfasst die
Anschaffungskosten einschlieBlich der Anschaffungsnebenkosten (Transportkosten, Zélle,
Provisionen usw.).
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c) Stanoveni opravnych poloZek a rezerv

Dlouhodoby majetek
Spolec¢nost tvofi opravné polozky k dlouhodobému majetku ve vysi jeho zlistatkové hodnoty, pokud
se majetek stane pro spole€nost nevyuzitelny.

Pohledavky
Spoleénost stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkam na zakladé vlastni analyzy
platebni schopnosti svych zakaznikd.

Dlouhodobé i kratkodobé pohledavky se oceriuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych
pohledavek se snizuje pomoci opravnych poloZek, U¢tovanych na vrub naklad(, na jejich realizaéni
hodnotu.

Zasoby
Opravné polozky jsou vytvareny na zakladé analyzy jejich obratkovosti a dale v téch pfipadech,
kdy ocenéni pouzité v ucetnictvi je prechodné vy$si nez sou¢asna trzni cena zasob.

Rezervy

Skupina vytvari zdkonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika
v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni
pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Derivaty

Spole¢nost Winning PS, s.r.0. méa uzavienou smlouvu o derivatech uréenou k zajisténi bankovniho
avéru. K 31. 12. 2021 se derivat preceni redlnou hodnotou podle kurzu CNB platného v tento den.
Zmeéna realné hodnoty se vykaze v pohledavkach, resp. zavazcich z pevnych terminovych operaci.

d) P¥epoéty cizich mén a devizové operace

Spole€nost pouziva pro prepocet cizich mén pevny roéni kurz, ktery se stanovuje na zakladé
denniho kurzu devizového trhu vyhlageného CNB k 31. 12. pfede$lého roku. S vyjimkou pofizeni
finanéniho majetku, pfiplatku mimo zakladni kapital, smény penéz a vnitroskupinovych pujcek,
které jsou U&tovany aktualnim kurzem CNB ke dni transakce.

Aktiva a pasiva penézité povahy v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni prepocitavana podle
kurzu devizového trhu vyhlageného CNB.

Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodareni. Existence
nerealizovanych kurzovych rozdil( vychazi z povinnosti Géetni jednotky prepocitat ke dni provedeni
Ggetni zavérky majetek a zavazky vyjadiené v cizi méné na &eskou ménu kursem CNB platnym

ke dni provedeni Ucetni zavérky ve smyslu ustanoveni § 24 odst. 6 zdkona ¢. 563/1991 Sh.
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Unfertige und fertige Erzeugnisse werden zu Selbstkosten bewertet, die den Materialpreis,
Arbeitskosten sowie anteilige Fertigungsgemeinkosten nach Fertigstellungsgrad umfassen.
Bei Entwicklungsprojekten werden in die Vorrate (unfertige Erzeugnisse) alle projektbezogenen
Kosten einbezogen. Ausgenommen sind lediglich nichtsteuerliche Kosten und Kosten, die
weiterverrechnet werden. Die Aktivierung erfolgt prozentual nach dem Wert der verkauften
Wohneinheiten/Nichtwohnraume zum Zeitpunkt des Verkaufs/der Ubereignung der
Wohneinheiten/Nichtwohnraume.

c) Festsetzung der Wertberichtigungen und Riickstellungen

Anlagevermogen
Die Gesellschaft bildet Wertberichtigungen auf das Anlagevermégen in Hohe seines Restwertes,
wenn das Vermdgen fiir die Gesellschaft unbrauchbar wird.

Forderungen
Die Gesellschaft setzt Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen aufgrund ihrer eigenen
Zahlungsfahigkeitsanalyse ihrer Kunden fest.

Langfristige sowie kurzfristige Forderungen werden zum Nennwert bewertet. Die Bewertung der
zweifelhaften Forderungen wird durch aufwandswirksame Wertberichtigungen auf den erzielbaren
Wert reduziert.

Vorréte

Die Wertberichtigungen werden aufgrund ihrer Umschlagsanalyse sowie nur dann gebildet,
wenn die in der Buchhaltung verwendete Bewertung den aktuellen Marktpreis der Vorrate
voriibergehend Ubersteigt.

Riickstellungen

Die Gruppe bildet gesetzliche Riickstellungen im Sinne des Riickstellungsgesetzes und
Riickstellungen fiir Verluste und Risiken in Féllen, in denen es mit hoher Wahrscheinlichkeit
moglich ist, Titel, HOhe und Zeitpunkt der Leistung unter Berilicksichtigung des sachlichen
und zeitlichen Zusammenhangs festzusetzen.

Derivate

Die Gesellschaft Winning PS; s. r. 0. hat einen geschlossenen Derivatvertrag zur Absicherung eines
Bankkredits geschlossen. Zum 31.12.2021 wird das Derivat zu dem Zeitwert nach dem zu diesem
Tag geltenden Wechselkurs der Tschechischen Nationalbank neu bewertet. Eine Anderung des
Zeitwerts wird in Forderungen, bzw. in Verbindlichkeiten aus befristeten Geschaften ausgewiesen.
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e) Najaty majetek

Spolec¢nost Uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje splatky do naklad rovnomérné po dobu
trvani najmu.

f) Dan z pFijmu

Dan z pfijmu se pocitd samostatné za jednotlivé spoleénosti skupiny za pomoci platné dariové
sazby z Uéetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo docasné dariové neuznatelné
naklady a nezdariované vynosy. Naklad na darn z pfijm0 v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je
souctem nakladll na dan z pfijmd za matefskou spole¢nost a ostatni spole¢nosti konsolidované
plnou metodou.

Spolec¢nost tvofi rezervu na dan z pfijmi z toho dlivodu, Ze okamzik sestaveni Gcetni zavérky
pfedchdzi okamziku stanoveni vySe dafiové povinnosti. V nasledujicim téetnim obdobi spoleénost
rezervu rozpusti a zauétuje zjisténou darnovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dan z pfijmid sniZzena o zaplacené zalohy na dan z ptijmU a pfipadna

vysledna pohledavka je vykazana na fadku ,Kratkodobé pohledavky ostatni®, pfipadny dafovy
zavazek je vykazovan na fadku ,Rezervy“.

g) Vlastni kapital

Zakladni kapital matefské spole€nosti se vykazuje ve vySi zapsané v obchodnim rejstiiku
krajského soudu.

h) Mensinovy vlastni kapital
MenSinovy vlastni kapital vyjadfuje mensinové podily na vlastnim kapitalu dcefinych spoleénosti
v ¢lenéni podilu na zdkladnim kapitalu, kapitalovych fondech, ziskovych fondech, nerozdéleném,

popf. neuhrazeném vysledku hospodareni minulych let a vysledku hospodareni bézného
ucetniho obdobi.

i) Ué&tovani nakladii a vynost

Vynosy a naklady se Uc¢tuji casoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i asové souviseji.
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d) Umrechnungen von Fremdwahrungen und Devisengeschifte

Die Gesellschaft verwendet fiir die Umrechnung von Fremdw&hrungen einen festen Jahreskurs,
der aufgrund des von der Tschechischen Nationalbank zum 31.12. des Vorjahres veroffentlichten
Tageskurses fur den Devisenmarkt festgesetzt wird. Ausgenommen sind Beschaffung der
Finanzanlagen, Nachschuss zum Stammkapital, Geldumtausch und Kredite innerhalb der Gruppe,
die mit aktuellem Wechselkurs der Tschechischen Nationalbank zum Tag des Geschéfts gebucht
werden.

Geldwerte Aktiva und Passiva in Fremdwahrung werden zum Stichtag nach dem von der
Tschechischen Nationalbank veroffentlichten Wechselkurs umgerechnet.

Nicht realisierte Kursgewinne und Kursverluste sind im Jahresergebnis erfasst. Die Existenz der
nicht realisierten Kursdifferenzen beruht darauf, dass das Unternehmen verpflichtet ist, zum
Abschlusstag die in Fremdwahrung ausgewiesenen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

mit dem zum Abschlusstag geltenden, von der Tschechischen Nationalbank veréffentlichten
Wechselkurs im Sinne des § 24 Abs. 6 des Gesetzes Nr. 563/1991 Slg. auf die tschechische
Wahrung umzurechnen.

e) Gemietete Vermogensgegenstinde

Die Gesellschaft bilanziert die gemieteten Vermogensgegensténde durch lineare Einbeziehung
der Raten in die Aufwendungen wahrend der Mietzeit.

f) Einkommensteuer

Die Einkommensteuer wird fiir die einzelnen Konzerngesellschaften gesondert berechnet, wobei
der jeweils geltende Steuersatz aus dem Buchgewinn um dauerhaft oder voriibergehend nicht
steuerwirksame Aufwendungen und nicht besteuerbare Ertrage erhéht oder gemindert wird.

Der Einkommensteueraufwand in der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung ist die Summe
des Einkommensteueraufwands fiir die Muttergesellschaft und sonstige voll konsolidierte
Gesellschaften.

Die Gesellschaft bildet eine Riicklage fiir die Einkommensteuer aus dem Grunde, dass der
Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses dem Zeitpunkt der Festsetzung der Steuerschuld
vorausgeht. In der nachfolgenden Rechnungsperiode |0st die Gesellschaft die Riicklage auf und
bucht die ermittelte Steuerschuld.

In der Bilanz ist die Riicklage flir die Einkommensteuer um die bezahlten
Einkommensteuervorauszahlungen gemindert und die sich daraus eventuell ergebende Forderung
ist in der Zeile ,Staat-Steuerforderungen” ausgewiesen, die evtl. Steuerverbindlichkeit ist in der
Zeile ,Riicklage fiir die Einkommensteuer” ausgewiesen.
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j) Slozky penéznich prostiedki a penéznich ekvivalenti
(pro uéely Cash Flow)

Pro ucely sestaveni pfehledu o penéznich tocich jsou penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
definovany tak, Ze zahrnuji penize v pokladné, penize na cesté, penize na bankovnich Gctech

a dal$i finanéni aktiva, jejichz ocenéni mliZe byt spolehlivé uré¢eno, a které mohou byt snadno
pfeménény v penézni prostiedky.

k) Dotace

Jedna ze spolec¢nosti konsolida¢niho celku ziskala dotace z evropské unie na Uhradu vydajl
spojenych s provozem strediska sdilenych sluzeb spole¢nosti Winning Steel.

Dotace se Uctuje ve prospéch vynosi (ve vécné a ¢asové souvislosti), pokud je ur¢ena

k uhradé nakladl a jako sniZeni pofizovaci ceny, pokud je ur¢ena na pofizeni dlouhodobého
hmotného majetku.
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g) Eigenkapital

Das Stammbkapital der Muttergesellschaft wird in der im Handelsregister des Bezirksgerichts
eingetragenen Hohe ausgewiesen.

h) Minderheiten-Eigenkapital

Das Minderheiten-Eigenkapital stellt die Minderheitsanteile am Eigenkapital der
Tochtergesellschaften dar, die in Anteile am Stammkapital, an Kapitalriicklagen, Gewinnriicklagen,
bzw. am Verlustvortrag und Jahresergebnis gegliedert werden.

i) Aufwands- und Ertragsrechnung

Aufwénde und Ertrage werden zeitlich abgegrenzt gebucht, d.h. im Zeitraum, auf den sie sich
sachlich und zeitlich beziehen.

j) Komponente der Geldmittel und Geldaquivalente
(fiir Cashflow-Zwecke)

Fiir die Zwecke der Cashflow-Ubersicht werden die Geldmittel und Geldéquivalente so definiert,
dass sie das Geld in Kassa, Schwebende Geldbewegungen, Geld auf Bankkonten und weitere
Finanzanlagen umfassen, deren Bewertung zuverlassig méglich ist und die leicht in Geldmittel
umgewandelt kdnnen.

k) Zuschiisse

Eine der Gesellschaften des Konsolidierungskreises erhielt die Zuschiisse von der Européischen
Union zur Deckung der Kosten fiir den Betrieb des Zentrums fiir geteilte Dienstleistungen der
Gesellschaft Winning Steel.

Der Zuschuss wird zugunsten der Ertrage (im sachlichen und zeitlichen Zusammenhang) gebucht,

wenn dieser zur Deckung der Kosten und als Reduzierung des Anschaffungspreises bestimmt ist,
wenn dieser zum Erwerb von Sachanlagen bestimmt ist.
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4. Dlouhodoby majetek 4. Anlagevermogen

a) Dlouhodoby nehmotny majetek a) Immaterielle Vermégensgegenstiande
Stav k 31. 12. 2021 (v celych tisicich K&) Stand zum 31.12.2021 (in ganzen Tausend CZK)
Nedok. dl. Jiny dl. Bewertbare Unfertige Sonstige

Software Ocenitelna prava nhm. majetek nhm. majetek Celkem Software Rechte Sachanlagen Sachanlagen Summe
PORIZOVACI CENA ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Zistatek k 1. 1. 2021 51615 2 659 172 0 54 447 Saldo zum 01.01.2021 51.615 2.659 172 0 54.447
KURZOVY ROZDIL -2 224 -140 0 0 -2 364 WECHSELKURSUNTERSCHIED -2.224 -140 0 0 -2.364
PrirGstky 1012 0] 930 10 716 12 659 Zunahmen 1.012 0 930 10.716 12.659
Ubytky 1727 0 0 0 1727 Verluste -1.727 0 0 0 -1.727
Preuctovani 150 0 0 0 150 Umbuchung 150 0 0 0 150
Zlstatek k 31.12. 2021 48 827 2519 1102 10 716 63 164 Saldo zum 31.12.2021 48.827 2.519 1102 10.716 63.164
OPRAVKY 0 0 WERTBERICHTIGUNGEN 0 0
Zlstatek k 1. 1. 2021 10 710 0 0 0 10 710 Saldo zum 01.01.2021 10.710 0 0 0 10.710
KURZOVY ROZDIL -3 319 0 0 -648 -3 967 WECHSELKURSUNTERSCHIED -3.319 0 0 -648 -3.967
Odpisy 17 852 0 0 3273 21125 Abschreibungen 17.852 0 0 3.273 21125
Opravky k Gbytkdm -1609 0 0 0 -1609 Wertberichtigungen zu den Verlusten -1.609 0 0 0 -1.609
Preucétovani 0 0 0 0 0 Umbuchung 0 0 0 0 0
Zlstatek k 31.12. 2021 23 633 0 0 2626 26 258 Saldo zum 31.12.2021 23.633 0 0 2.626 26.258
Zustatkova hodnota 1. 1. 2021 40 905 2659 172 (o} 43736 Saldo zum 01.01.2021 40.905 2.659 172 o 43.736
Zustatkova hodnota 31. 12. 2021 25194 2519 1102 8 091 36 904 Saldo zum 31.12.2021 25.194 2.519 1.102 8.091 36.904
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b) Dlouhodoby hmotny majetek
Stav k 31. 12. 2021 (v celych tisicich K&)

b) Sachanlagen
Stand zum 31.12.2021 (in ganzen Tausend CZK)

Nedok.
Stroje hmotny Poskytnuté

Pozemky Stavby a zafizeni majetek zalohy Celkem
PORIZOVACI CENA
Zlstatek k 1. 1. 2021 79 864 72 827 386 318 3 336 1177 543 522
KURZOVY ROZDIL -350 -944 -13 939 -137 0 -15 370
Prirdstky 0 0 17 536 100 489 205 118 231
Ubytky -16 458 -27 044 -12 480 -1 0 -56 894
Pfeucdtovani 53192 3 051 37 417 -94 702 0 -1 042
Zlstatek k 31. 12. 2021 116 247 47 891 414 854 8 074 1382 588 448
OPRAVKY
Zistatek k 1. 1. 2021 0 4 451 81221 0 0 85 673
KURZOVY ROZDIL 0 -210 1163 0 0 954
Odpisy 0 2 426 67 111 0 0 69 536
Opravky k ubytkim 0 -375 -9 332 0 0 -9 707
Pfeucdtovani 0 0 0 0 0 0
ZUstatek k 31.12. 2021 0 6 293 140 164 0 0 146 458
OPRAVNE POLOZKY
Zistatek k 1. 1. 2021 0 0 0] (0] 0 0
Tvorba / rozpuéténi 0 0 0 0 0 0
Zlstatek k 31. 12. 2021 0 (0] 0] 0 0 0
Ziistatkova hodnota 1. 1. 2021 79 865 68 376 305 097 3336 1177 457 850
Ziistatkova hodnota 31. 12. 2021 116 247 41598 274 690 8 074 1382 441992
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Maschinen Unfertige Geleistete

Grundstiicke Gebéude und Gerate Sachanlagen Anzahlungen Summe
ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Saldo zum 01.01.2021 79.864 72.827 386.318 3.336 1177 543.522
WECHSELKURSUNTERSCHIED -350 -944 -13.939 -137 0 -156.370
Zunahmen 0 0 17.636 100.489 205 118.231
Verluste -16.458 -27.044 -12.480 -911 0 -56.894
Umbuchung 53.192 3.051 37.417 -94.702 0 -1.042
Saldo zum 31.12.2021 116.247 47.891 414.854 8.074 1.382 588.448
WERTBERICHTIGUNGEN
Saldo zum 01.01.2021 0 4.451 81.221 0 0 85.673
WECHSELKURSUNTERSCHIED 0 -210 1.163 0 0 954
Abschreibungen 0 2.426 67.111 0 0 69.536
Wertberichtigungen zu den Verlusten 0 -375 -9.332 0 0 -9.707
Umbuchung 0 0 0 0 0 0
Saldo zum 31.12.2021 0 6.293 140.164 0 0 146.458
WERTBERICHTIGUNGEN
Saldo zum 01.01.2021 0 0 0 0 0 0
Bildung / Auflédsung 0 0 0 0 0 0
Saldo zum 31.12.2021 0 0 0 0] 0 0
Saldo zum 01.01.2021 79.865 68.376 305.097 3.336 1177 457.850
Saldo zum 31.12.2021 116.247 41.598 274.690 8.074 1.382 441.992
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5. Zasoby

(v celych tisicich Kg)

*

Nazev firmy Zasoby 2021 Zasoby 2020
Winning Group, a.s. 0 0
Winning Management, s.r.o0. 0 0
Winning Investments, a.s. 0 0
Winning PS, s.r.0. 0 0
Winning PS - stavebni firma, s.r.0. 11796 10 660
Winning PS - Pamstay, s.r.0. 2477 3239
Winning PS - PMK Drill, s.r. 0. 2812 1018
Winning Steel, s.r.0. 3 369 0
Winning Steel Deutschland GmbH 0 0
Winning People, s.r.0. 0 0
Winning Service, s.r.o0. 0 0
Winning Gastro, s.r.0. 1756 1123
Winning Estate, s.r.0. 0 0
Winning Estate Alfa, s.r.0. 48 955 32 085
Winning Estate Omega, s.r.o0. 0 0
Winning Estate Beta, s.r.0. 2085 2085
Winning Estate Tau, s.r.o0. 0 0
Winning Estate Gama, s.r.o0. 0 0
Winning Estate Delta, s.r.0. 27 509 754
Winning Estate Eta, s.r.0. 0 133 585
Winning Estate Theta, s.r.0. 22162 2538
Winning Estate Kappa, s.r.o0. 18 331 3967
Winning Estate Sigma, s.r.0. 48 136 218
Winning Estate Lambda, s.r.0. 0 0
Winning Equity Invest, a.s.* (o] 0
Winning Germany 1 GmbH* (0] 0
Winning Germany 2 GmbH* [¢] 0
Winning Germany 3 GmbH* (0] 0
Winning Germany 4 GmbH* (0] 0
Winning Automotive, a.s. o] 0
Winning BLW GmbH 350 688 327 036
Winning BLW Management GmbH 1313 1499
Winning Automotive 1 GmbH* 0] 0
Celkem 541389 519 806

V roce 2020 spole¢nost nebyla souéasti konsolidaéniho celku.
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5. Vorrate
(in ganzen Tausend CZK)

Handelsfirma Vorrate 2021

Vorrate 2020

*

Winning Group, a.s. 0 0
Winning Management, s.r.0. 0 0
Winning Investments, a.s. 0 0
Winning PS, s.r.o0. 0 0
Winning PS - stavebni firma, s.r. 0. 11.796 10.660
Winning PS - Pamstav, s.r.0. 2.477 3.239
Winning PS - PMK Dirill, s.r.0. 2.812 1.018
Winning Steel, s.r. 0. 3.369 0
Winning Steel Deutschland GmbH 0 0
Winning People, s.r. 0. 0 0
Winning Service, s.r.0. 0 0
Winning Gastro, s.r.0. 1.756 1.123
Winning Estate, s.r.0. 0 0
Winning Estate Alfa, s.r.o. 48.955 32.085
Winning Estate Omega, s.r.0. 0 0
Winning Estate Beta, s.r.0. 2.085 2.085
Winning Estate Tau, s.r.o. 0 0
Winning Estate Gama, s.r.o. 0 0
Winning Estate Delta, s.r. 0. 27.509 754
Winning Estate Eta, s.r.0. 0 133.585
Winning Estate Theta, s.r.0. 22.162 2.538
Winning Estate Kappa, s.r.o0. 18.331 3.967
Winning Estate Sigma, s.r.o. 48.136 218
Winning Estate Lambda, s.r.0. 0 0
Winning Equity Invest, a.s.* 0 0
Winning Germany 1 GmbH* 0] 0
Winning Germany 2 GmbH* 0 0
Winning Germany 3 GmbH* 0 0
Winning Germany 4 GmbH* 0 0
Winning Automotive, a.s. 0 0
Winning BLW GmbH 350.688 327.036
Winning BLW Management GmbH 1.313 1.499
Winning Automotive 1 GmbH* 0 0
Summe 541.389 519.806

Im Jahre 2020 gehdrte das Unternehmen zu keiner Konsolidierungseinheit.
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6. Pohledavky

(v celych tisicich Kg)

a) Pohledavky z obchodnich vztahti + ostatni, mimo interni pohledavky

ke dni 31. 12. 2021

ke dni 31.12. 2020

Dlouhodobé Kratkodobé Dlouhodobé Kratkodobé
Nazev firmy pohledavky pohledéavky Celkem pohledéavky pohledavky Celkem
Winning Group, a.s. 0 8105 8105 0 958 958
Winning Management, s.r.o0. 0 204 204 0 412 412
Winning Investments, a.s. 0 139 006 139 006 0 144 900 144 900
Winning PS, s.r.0. 0 0 6] 0 0 0
Winning PS - stavebni firma, s.r.0. 21677 116 067 137 744 11 452 74721 86 172
Winning PS - Pamstay, s.r.0. 16 620 67 031 83 651 14 840 77 452 92 292
Winning PS - PMK Dirill, s.r.0. 12 505 65 299 77 805 6 793 47 957 54 751
Winning Steel, s.r.0. 0 6 849 6 849 0 12 533 12 533
Winning Steel Deutschland GmbH 0 1846 1846 0 1710 1710
Winning People, s.r.0. 0 23 23 0 151 151
Winning Service, s.r.0. 0 3254 3254 0 4 627 4 627
Winning Gastro, s.r.0. 0 1264 1264 0 3933 3933
Winning Estate, s.r.0. 0 243 243 0 164 164
Winning Estate Alfa, s.r.0. 0 1497 1497 0 1043 1043
Winning Estate Omega, s.r.0. 0 3 3 0 3 3
Winning Estate Beta, s.r.0. 0 10 10 0 1556 1556
Winning Estate Tau, s.r. 0. 0 [0} 0 [0} 0 0
Winning Estate Gama, s.r.0. 0 26 26 0 69 69
Winning Estate Delta, s.r.o0. (0] 3 362 3362 0 46 46
Winning Estate Eta, s.r.0. 0 199 199 0 261 261
Winning Estate Theta, s.r.0. 0 8 8 0 302 302
Winning Estate Kappa, s.r.o. 0 53 53 0 93 93
Winning Estate Sigma, s.r.0. 0 535 535 0 0 0
Winning Estate Lambda, s.r.0. 0 0 0 0 0 0
Winning Equity Invest, a.s.* 0 0 0 0 0 0
Winning Germany 1 GmbH* 0 0 0 0 0 0
Winning Germany 2 GmbH* 0 0 0 0 0 0
Winning Germany 3 GmbH* 0 0 0 0 0 0
Winning Germany 4 GmbH* 0 0 0 0 0 0
Winning Automotive, a.s. 0 3880 3880 0 (0] 0
Winning BLW GmbH 0 160 537 160 537 0] 267 078 267 078
Winning BLW Management GmbH 0 11 947 11947 0] 9729 9729
Winning Automotive 1 GmbH* 0 0 0 0 0 0
Celkem 50 802 591248 642 050 33085 649 697 682 782
*Vroce 2020 spole¢nost nebyla souc¢asti konsolida¢niho celku.
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6. Forderungen

(in ganzen Tausend CZK)

a) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Sonstiges,
ausgenommen von internen Forderungen

zum 31.12.2021

zum 31.12.2020

Langfristige

Kurzfristige

Langfristige

Kurzfristige

Handelsfirma Forderungen Forderungen Summe Forderungen Forderungen Summe
Winning Group, a.s. 0 8.105 8.105 0 958 958
Winning Management, s.r.o. 0 204 204 0 412 412
Winning Investments, a.s. 0 139.006 139.006 0 144.900 144.900
Winning PS, s.r. 0. 0 0 0 0 0 0
Winning PS - stavebni firma, s.r. 0. 21.677 116.067 137.744 11.452 74.721 86.172
Winning PS - Pamstay, s.r.0. 16.620 67.031 83.651 14.840 77.452 92.292
Winning PS - PMK Drill, s.r.0. 12.505 65.299 77.805 6.793 47.957 54.751
Winning Steel, s.r.0. 0 6.849 6.849 0 12.5633 12.533
Winning Steel Deutschland GmbH 0 1.846 1.846 0 1.710 1.710
Winning People, s.r. 0. 0 23 23 0 151 151
Winning Service, s.r.0. 0 3.254 3.254 0 4.627 4.627
Winning Gastro, s.r.0. 0 1.264 1.264 0 3.933 3.933
Winning Estate, s.r.o0. 0 243 243 0 164 164
Winning Estate Alfa, s.r.0. 0 1.497 1.497 0 1.043 1.043
Winning Estate Omega, s.r.o0. 0 3 3 0 3 3
Winning Estate Beta, s.r.0. 0 10 10 0 1.5656 1.5656
Winning Estate Tau, s.r.o0. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Gama, s.r.0. 0 26 26 0 69 69
Winning Estate Delta, s.r.o0. 0 3.362 3.362 0 46 46
Winning Estate Eta, s.r.0. 0 199 199 0 261 261
Winning Estate Theta, s.r.0. 0 8 8 0 302 302
Winning Estate Kappa, s.r.o. 0 53 53 0 93 93
Winning Estate Sigma, s.r.0. 0 535 535 0 0 0
Winning Estate Lambda, s.r.0. 0 0 0 0 0 0
Winning Equity Invest, a.s.* 0 0 0 0 0] 0
Winning Germany 1 GmbH* 0 0 0 0 0] 0
Winning Germany 2 GmbH* 0 0 0 0 0] 0
Winning Germany 3 GmbH* 0 0 0 0 0] 0
Winning Germany 4 GmbH* 0 0 0 0 0 0
Winning Automotive, a.s. 0 3.880 3.880 0 0 0
Winning BLW GmbH 0 160.537 160.537 0 267.078 267.078
Winning BLW Management GmbH 0 11.947 11.947 0 9.729 9.729
Winning Automotive 1 GmbH* 0 0 0 0 0 0
Summe 50.802 591.248 642.050 33.085 649.697 682.782
* Im Jahre 2020 gehorte das Unternehmen zu keiner Konsolidierungseinheit.
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7. Vlastni kapital

(v celych tisicich Kg)

Posten des Eigenkapitals

7. Eigenkapital

(in ganzen Tausend CZK)

Zum 31.12.2021

Zum 31.12.2020

Ke dni Ke dni
PoloZky vlastniho kapitalu 31.12. 2021 31.12. 2020
ZAKLADNI KAPITAL 99 957 95194
Konsolidaéni uprava -19 806 -156 043
AZIO A KAPITALOVE FONDY 320 685 324 527
Konsolidaéni Uprava -286 003 -286 959
FONDY ZE ZISKU 120 120
Konsolidacni uprava -120 -120
VYSLEDEK HOSP. MIN. LET 35 696 -20 254
Konsolidaéni Uprava 90 624 61264
VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO UC. OBDOBI 284 668 210 398
ROZHODNUTO O ZALOHOVE VYPLATE PODILU NA ZISKU -30 510 0]
Konsolida¢ni uprava -165 241 -124 469
Zaporny konsolidaéni rozdil 265 373
CELKEM 710 616 609 985
Konsolidaéni Uprava celkem -380 281 -364 955
Vlastni kapital celkem 330 335 245 030

134

GEZEICHNETES KAPITAL 99.957 95.194
Konsolidierungsanpassung -19.806 -15.043
AGIO UND KAPITALRUCKLAGEN 320.685 324.527
Konsolidierungsanpassung -286.003 -286.959
GEWINNRUCKLAGEN 120 120
Konsolidierungsanpassung -120 -120
ERGEBNIS- VOR- TRAG 35.696 -20.254
Konsolidierungsanpassung 90.624 61.264
JAHRES- ERGEBNIS 284.668 210.398
ENTSCHEIDUNG UBER DIE VORAUSZAHLUNG DES -30.510 0
GEWINNANTEILS

Konsolidierungsanpassung -165.241 -124.469
Negative Konsolidierungsdifferenz 265 373
SUMME 710.616 609.985
Summe Konsolidierungsanpassung -380.281 -364.955
Summe Eigenkapital 330.335 245.030
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8. Rezervy

(v celych tisicich Kg)

Nazev firmy

Ke dni 31. 12. 2021

Ke dni 31.12. 2020

Winning Group, a.s. 0 75
Winning Management, s.r.o0. 0 437
Winning Investments, a.s. 0 0
Winning PS, s.r.o0. 21 0
Winning PS - stavebni firma, s.r.0. 14 078 23 707
Winning PS - Pamstay, s.r.0. 1563 8 418
Winning PS - PMK Dirill, s.r.0. 7 856 7 247
Winning Steel, s.r.0. 0 35
Winning Steel Deutschland GmbH 190 165
Winning People, s.r.0. 0 0
Winning Service, s.r.o0. 0 0
Winning Gastro, s.r.0. 0 0
Winning Estate, s.r.0. 0 47
Winning Estate Alfa, s.r.0. 0 0
Winning Estate Omega, s.r.o0. 0 0
Winning Estate Beta, s.r.0. 0 0
Winning Estate Tau, s.r.o0. 0 0
Winning Estate Gama, s.r.o0. 0 0
Winning Estate Delta, s.r.0. 0 0
Winning Estate Eta, s.r.0. 2744 0
Winning Estate Theta, s.r.0. 0 0
Winning Estate Kappa, s.r.o0. (0] 0
Winning Estate Sigma, s.r.0. 0 0
Winning Estate Lambda, s.r.0. 0 0
Winning Equity Invest, a.s.* 0] 0
Winning Germany 1 GmbH* ] 0
Winning Germany 2 GmbH* (0] 0
Winning Germany 3 GmbH* [¢] 0
Winning Germany 4 GmbH* (] 0
Winning Automotive, a.s. [¢] 0
Winning BLW GmbH 172 414 206 923
Winning BLW Management GmbH 39 533 31773
Winning Automotive 1 GmbH* (] 0
Celkem 238 399 278 828

*
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V roce 2020 spole¢nost nebyla souéasti konsolidaéniho celku.

Handelsfirma

8. Riickstellungen

(in ganzen Tausend CZK)

Zum 31.12.2021

Zum 31.12.2020

*

Winning Group, a.s. 0 75
Winning Management, s.r.0. 0 437
Winning Investments, a.s. 0 0
Winning PS, s.r.o0. 21 0
Winning PS - stavebni firma, s.r. 0. 14.078 23.707
Winning PS - Pamstav, s.r.0. 1.563 8.418
Winning PS - PMK Dirill, s.r.0. 7.856 7.247
Winning Steel, s.r. 0. 0 35
Winning Steel Deutschland GmbH 190 165
Winning People, s.r. 0. 0 0
Winning Service, s.r.0. 0 0
Winning Gastro, s.r.0. 0 0
Winning Estate, s.r.o0. 0 47
Winning Estate Alfa, s.r.o0. 0 0
Winning Estate Omega, s.r.0. 0 0
Winning Estate Beta, s.r.0. 0 0
Winning Estate Tau, s.r.o. 0 0
Winning Estate Gama, s.r.o. 0 0
Winning Estate Delta, s.r. 0. 0 0
Winning Estate Eta, s.r.0. 2.744 0
Winning Estate Theta, s.r.0. 0 0
Winning Estate Kappa, s.r.o0. 0 0
Winning Estate Sigma, s.r.o. 0 0
Winning Estate Lambda, s.r.0. 0 0
Winning Equity Invest, a.s.* 0 0
Winning Germany 1 GmbH* 0 0
Winning Germany 2 GmbH* 0 0
Winning Germany 3 GmbH* 0 0
Winning Germany 4 GmbH* 0 0
Winning Automotive, a.s. 0 0
Winning BLW GmbH 172.414 206.923
Winning BLW Management GmbH 39.5633 31.773
Winning Automotive 1 GmbH* 0 0
Summe 238.399 278.828

Im Jahre 2020 gehdrte das Unternehmen zu keiner Konsolidierungseinheit.
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9. Zavazky

(v celych tisicich Kg)

a) Zavazky z obchodnich vztahu + ostatni, mimo interni zavazky

ke dni 31. 12. 2021

ke dni 31. 12. 2020

Dlouhodobé Kratkodobé Dlouhodobé Kratkodobé
Nazev firmy zavazky zavazky Celkem zavazky zavazky Celkem
Winning Group, a.s. 0 19 721 19 721 0 654 654
Winning Management, s.r. 0. 0 6 749 6 749 0 3884 3 884
Winning Investments, a.s. 0 282 070 282 070 0 168 971 1568 971
Winning PS, s.r.o0. 0 89 89 0 235 235
Winning PS - stavebni firma, s.r.0. 23283 163 773 187 056 21292 105 629 126 921
Winning PS - Pamstay, s.r.0. 84 71682 71766 47 73 532 73 579
Winning PS - PMK Drill, s.r.0. 68 54 543 54 611 0 38 550 38 550
Winning Steel, s.r.0. 0 6 035 6 035 0 4164 4164
Winning Steel Deutschland GmbH 0 382 382 0 261 261
Winning People, s.r.o0. 0 0] 0 0 213 213
Winning Service, s.r.0. 0 1473 1473 0 1932 1932
Winning Gastro, s.r.0. 0 531 5 311 0 3390 3390
Winning Estate, s.r.0. 0 11 609 11 609 0 29 759 29 759
Winning Estate Alfa, s.r.0. 0 651 651 0] 90 457 90 457
Winning Estate Omega, s.r.0. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Beta, s.r.0. 0 60 60 0 73 73
Winning Estate Tau, s.r.0. 0 10 10 0 25010 25 010
Winning Estate Gama, s.r.o0. 0 10 10 0 52 52
Winning Estate Delta, s.r.0. 0 18 897 18 897 0 21 21
Winning Estate Eta, s.r.0. 0 91 91 0 9 054 9 054
Winning Estate Theta, s.r.0. 0 9182 9182 0 491 491
Winning Estate Kappa, s.r.0. 0 2294 2294 0 3143 3143
Winning Estate Sigma, s.r.0. 0 6 880 6 880 0 0 0
Winning Estate Lambda, s.r.0. 0 0 6] 0 0 0
Winning Equity Invest, a.s.” 0 0 0 0 0 0
Winning Germany 1 GmbH* 0 0 0 0 0 0
Winning Germany 2 GmbH* 0 0 0 0 0 0
Winning Germany 3 GmbH* 0 0] 0 0 0 0
Winning Germany 4 GmbH* 0 0] 0 0 0 0
Winning Automotive, a.s. 0 27701 27701 0 26 698 26 698
Winning BLW GmbH 0 83 469 83 469 0 130 236 130 236
Winning BLW Management GmbH 0 31559 31559 0 34 327 34 327
Winning Automotive 1 GmbH* 0 [¢] 0 0 0 0
Celkem 23434 804 244 827 679 21339 740 738 762 077
* Vroce 2020 spole¢nost nebyla soucasti konsolidacniho celku.
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9. Verbindlichkeiten

(in ganzen Tausend CZK)

a) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Sonstiges,

ausgenommen von internen Verbindlichkeiten

zum 31.12.2021

zum 31.12.2020

Langfristige

Kurzfristige

Langfristige

Kurzfristige

Verbindlich- Verbindlich- Verbindlich- Verbindlich-
Handelsfirma keiten keiten Summe keiten keiten Summe
Winning Group, a.s. 0 19.721 19.721 0 654 654
Winning Management, s.r.o. 0 6.749 6.749 0 3.884 3.884
Winning Investments, a.s. 0 282.070 282.070 0 158.971 158.971
Winning PS, s.r.0. 0 89 89 0 235 235
Winning PS - stavebni firma, s.r. 0. 23.283 163.773 187.056 21.292 105.629 126.921
Winning PS - Pamstay, s.r.0. 84 71.682 71.766 47 73.5632 73.579
Winning PS - PMK Drill, s.r.0. 68 54.543 54.611 0 38.550 38.5650
Winning Steel, s.r.0. 0 6.035 6.035 0 4.164 4164
Winning Steel Deutschland GmbH 0 382 382 0 261 261
Winning People, s.r.0. 0 0 0 0 213 213
Winning Service, s.r.0. 0 1.473 1.473 0 1.932 1.932
Winning Gastro, s.r.0. 0 5.311 5.311 0 3.390 3.390
Winning Estate, s.r. 0. 0 11.609 11.609 0 29.759 29.759
Winning Estate Alfa, s.r.o0. 0 651 651 0 90.457 90.457
Winning Estate Omega, s.r.o0. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Beta, s.r.0. 0 60 60 0 73 73
Winning Estate Tau, s.r.0. 0 10 10 0 25.010 25.010
Winning Estate Gama, s.r.0. 0 10 10 0 52 52
Winning Estate Delta, s.r.0. 0 18.897 18.897 0 21 21
Winning Estate Eta, s.r.0. 0 91 91 0 9.054 9.054
Winning Estate Theta, s.r.0. 0 9.182 9.182 0 491 491
Winning Estate Kappa, s.r.o. 0 2.294 2.294 0 3.143 3.143
Winning Estate Sigma, s.r.0. 0 6.880 6.880 0 0] 0
Winning Estate Lambda, s.r.0. 0 0 0 0 0] 0
Winning Equity Invest, a.s.* 0 0 0 0 0 0
Winning Germany 1 GmbH* 0 0 0 0 0] 0
Winning Germany 2 GmbH* 0 0 0 0 0 0
Winning Germany 3 GmbH* 0 0 0 0 0 0
Winning Germany 4 GmbH* 0 0 0 0 0 0
Winning Automotive, a.s. 0 27.701 27.701 0 26.698 26.698
Winning BLW GmbH 0 83.469 83.469 0 130.236 130.236
Winning BLW Management GmbH 0 31.559 31.5659 0 34.327 34.327
Winning Automotive 1 GmbH* 0 0 0 0 0 0
Summe 23.434 804.244 827.679 21.339 740.738 762.077
* Im Jahre 2020 gehérte das Unternehmen zu keiner Konsolidierungseinheit.
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10. Bankovni uvéry

(v celych tisicich Kg)

a) Zavazky k tuvérovym institucim

ke dni 31. 12. 2021

ke dni 31. 12. 2020

*

Dlouhodobé Kratkodobé Dlouhodobé Kratkodobé
Nazev firmy uvéry uvéry Celkem uvéry uvéry Celkem
Winning Group, a.s. 0 0 0 0 0 0
Winning Management, s.r. 0. 7750 3521 11271 8423 2 951 11374
Winning Investments, a.s. 0 0 0 0 0 0
Winning PS, s.r.o0. 0 10 117 10 117 10 681 5341 16 021
Winning PS - stavebni firma, s.r.0. 1701 989 2 691 1126 972 2 097
Winning PS - Pamstay, s.r.0. 5743 10 944 16 688 951 18 362 27 873
Winning PS - PMK Drill, s.r.0. 10 257 6 756 17 013 602 10 700 11302
Winning Steel, s.r.0. 0 3863 3863 349 9 281 9 630
Winning Steel Deutschland GmbH 0 0 0 0 0 0
Winning People, s.r.0. 0 0 0 428 -428 0
Winning Service, s.r.0. 0 60 60 60 1196 1256
Winning Gastro, s.r.o0. 97 113 210 210 108 319
Winning Estate, s.r.0. 256 102 357 23 66 88
Winning Estate Alfa, s.r.o0. 55 410 0 55 410 0 0 0
Winning Estate Omega, s.r.0. 0 [¢] 0 0 0 0
Winning Estate Beta, s.r.0. 0 (0] 0 [0} 0 0
Winning Estate Tau, s.r. 0. 0 (0] 0 [0} 0 0
Winning Estate Gama, s.r.o0. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Delta, s.r.o0. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Eta, s.r.0. 0 0 0 0 101 354 101 354
Winning Estate Theta, s.r.0. 0 12 909 12 909 0 0 0
Winning Estate Kappa, s.r.0. 0 0 6] 0 0 0
Winning Estate Sigma, s.r.0. 0 32 375 32 375 0 0 0
Winning Estate Lambda, s.r.0. 0 0 0 0 0 0
Winning Equity Invest, a.s.* 0 0 0 0 (] 0
Winning Germany 1 GmbH* 0 0 0 0 0 0
Winning Germany 2 GmbH* 0 0] 0 0 0 0
Winning Germany 3 GmbH* 0 0 0 0 0 0
Winning Germany 4 GmbH* 0 0 0 0 0 0
Winning Automotive, a.s. 0 0 0 0 (0] 0
Winning BLW GmbH 323 230 38 251 361 481 409 739 3773 413 512
Winning BLW Management GmbH 0 23 810 23 810 23199 298 23 498
Winning Automotive 1 GmbH* 0 0 0 0 0 0
Celkem 404 446 143 810 548 256 464 351 153 973 618 324

V roce 2020 spolec¢nost nebyla souéasti konsolida¢niho celku.
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10. Bankkredite

(in ganzen Tausend CZK)

a) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

zum 31.12.2021

zum 31.12.2020

*

Langfristige Kurzfristige Langfristige Kurzfristige
Handelsfirma Kredite Kredite Summe Kredite Kredite Summe
Winning Group, a.s. 0 0 0 0 0 0
Winning Management, s.r.o. 7.750 3.5621 11.271 8.423 2.951 11.374
Winning Investments, a.s. 0 0 0 0 0 0
Winning PS, s.r.0. 0 10.117 10.117 10.681 5.341 16.021
Winning PS - stavebni firma, s.r. 0. 1.701 989 2.691 1.126 972 2.097
Winning PS - Pamstay, s.r.0. 5.743 10.944 16.688 9.511 18.362 27.873
Winning PS - PMK Drill, s.r.0. 10.257 6.756 17.013 602 10.700 11.302
Winning Steel, s.r.0. 0 3.863 3.863 349 9.281 9.630
Winning Steel Deutschland GmbH 0 0 0 0 0 0
Winning People, s.r.0. 0 0 0 428 -428 0
Winning Service, s.r.0. 0 60 60 60 1.196 1.256
Winning Gastro, s.r.0. 97 113 210 210 108 319
Winning Estate, s.r.0. 256 102 357 23 66 88
Winning Estate Alfa, s.r.o0. 55.410 0 55.410 0 0 0
Winning Estate Omega, s.r.o0. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Beta, s.r.0. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Tau, s.r.o0. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Gama, s.r. 0. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Delta, s.r.o0. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Eta, s.r. 0. 0 0 0 0 101.354 101.354
Winning Estate Theta, s.r.0. 0 12.909 12.909 0 0 0
Winning Estate Kappa, s.r.o. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Sigma, s.r.o. 0 32.375 32.375 0 0 0
Winning Estate Lambda, s.r.o. 0 0 0 0 0 0
Winning Equity Invest, a.s.” 0 0 0 0 0 0
Winning Germany 1 GmbH* 0 0 0 0 0] 0
Winning Germany 2 GmbH* 0 0 0 0 0 0
Winning Germany 3 GmbH* 0 0 0 0 0 0
Winning Germany 4 GmbH* 0 0 0 0 0 0
Winning Automotive, a.s. 0 0 0 0 0 0
Winning BLW GmbH 323.230 38.251 361.481 409.739 3.773 413.512
Winning BLW Management GmbH 0 23.810 23.810 23.199 298 23.498
Winning Automotive 1 GmbH* 0 0 0 0 0 0
Summe 404.446 143.810 548.256 464.351 153.973 618.324

Im Jahre 2020 gehorte das Unternehmen zu keiner Konsolidierungseinheit.
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11. Informace o trzbach

(v celych tisicich Kg)

Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb

Néazev firmy 2021 2020 CZ* 2020 GER*
Winning Group, a.s. 1836 0 0
Winning Management, s.r.o0. 5203 0 0
Winning Investments, a.s. 0 0 0
Winning PS, s.r.o0. 0 0 0
Winning PS - stavebni firma, s.r.0. 563 204 437 981 437 981
Winning PS - Pamstay, s.r.0. 401 870 401408 401408
Winning PS - PMK Dirill, s.r.0. 186 215 177 155 177 155
Winning Steel, s.r.0. 42788 31776 31776
Winning Steel Deutschland GmbH 12 040 19 929 19 929
Winning People, s.r.0. 1536 2107 2107
Winning Service, s.r.o0. 8140 10 533 10 533
Winning Gastro, s.r.0. 32746 17 490 17 490
Winning Estate, s.r.0. 0 0 0
Winning Estate Alfa, s.r.0. 675 960 960
Winning Estate Omega, s.r.o0. 0 0 0
Winning Estate Beta, s.r.0. 0 6 586 6 586
Winning Estate Tau, s.r.o0. 0 0 0
Winning Estate Gama, s.r.o0. 0 0 0
Winning Estate Delta, s.r.0. 36 0 0
Winning Estate Eta, s.r.0. 174 671 178 178
Winning Estate Theta, s.r.0. 0 0 0
Winning Estate Kappa, s.r.o0. 0 0 0
Winning Estate Sigma, s.r.0. 0 0 0
Winning Estate Lambda, s.r. 0. 0 0 0
Winning Equity Invest, a.s.* 0 0 0
Winning Germany 1 GmbH* 0 0 0
Winning Germany 2 GmbH* 0 0 0
Winning Germany 3 GmbH* 0 0 0
Winning Germany 4 GmbH* 0 0 0
Winning Automotive, a.s. 0 0 0
Winning BLW GmbH 2 695 622 1209 996 693 833
Winning BLW Management GmbH 25 087 2 347 1114
Winning Automotive 1 GmbH* 0 0 0
Celkem 4151 667 2318 446 1801050

*

V roce 2020 spolec¢nost nebyla souéasti konsolidaéniho celku.

**Viz vysvétleni dvou vykaz( zisku a ztraty v ¢asti Konsolidovany vykaz zisku a ztraty.
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11. Informationen zu Umsatzerlosen

(in ganzen Tausend CZK)

Umsatzerldse aus Produkt- und Dienstleistungsverkaufen

*

*k

Handelsfirma 2021 2020 Cz** 2020 GER*™
Winning Group, a.s. 1.836 0 0
Winning Management, s.r.o0. 5.203 0 0
Winning Investments, a.s. 0 0 0
Winning PS, s.r.o. 0 0 0
Winning PS - stavebni firma, s.r. 0. 563.204 437.981 437.981
Winning PS - Pamstav, s.r.0. 401.870 401.408 401.408
Winning PS - PMK Drill, s.r.0. 186.215 177155 177155
Winning Steel, s.r. 0. 42,788 31.776 31.776
Winning Steel Deutschland GmbH 12.040 19.929 19.929
Winning People, s.r. 0. 1.536 2107 2107
Winning Service, s.r.0. 8.140 10.533 10.533
Winning Gastro, s.r.0. 32.746 17.490 17.490
Winning Estate, s.r.0. 0 0 0
Winning Estate Alfa, s.r.o0. 675 960 960
Winning Estate Omega, s.r.0. 0 0 0
Winning Estate Beta, s.r.0. 0 6.586 6.586
Winning Estate Tau, s.r.o. 0 0 0
Winning Estate Gama, s.r.o. 0 0 0
Winning Estate Delta, s.r. 0. 36 0 0
Winning Estate Eta, s.r.0. 174.671 178 178
Winning Estate Theta, s.r.0. 0 0 0
Winning Estate Kappa, s.r.o0. 0 0 0
Winning Estate Sigma, s.r.o. 0 0 0
Winning Estate Lambda, s.r.0. 0 0 0
Winning Equity Invest, a.s.* 0 0 0
Winning Germany 1 GmbH* 0 0 0
Winning Germany 2 GmbH* 0 0 0
Winning Germany 3 GmbH* 0 0 0
Winning Germany 4 GmbH* 0 0 0
Winning Automotive, a.s.* 0 0 0
Winning BLW GmbH 2.695.622 1.209.996 693.833
Winning BLW Management GmbH 25.087 2.347 1.114
Winning Automotive 1 GmbH* 0 0 0
Summe 4.151.667 2.318.446 1.801.050

Im Jahre 2020 gehorte das Unternehmen zu keiner Konsolidierungseinheit.

s. Erlauterung der zwei Gewinn-und Verlustrechnungen im Teil Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung.
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12. Osobni naklady a poéty zaméstnancu

2021
Socidlni pojisténi,
zdravotni pojisténi

Mzdové naklady a ostatni naklady Celkem
Nazev firmy Podet zaméstnanci [tis. K¢&] [tis. K¢&] [tis. K¢&]
Winning Group, a.s. - - - -
Winning Management, s.r.o. 22 19 278 6 839 26 117
Winnning Investments, a.s. - - - _
Winning PS, s.r.o0. - - - _
Winning PS - stavebni firma, s.r. 0. 54 26 010 9714 35724
Winning PS - Pamstav, s.r.0. 35 21973 7973 29 946
Winning PS - PMK Drill, s.r.0. 29 18 312 6 229 24 540
Winning Steel, s.r. 0. 54 26 905 9609 36 514
Winning Steel Deutschland GmbH 2 1932 459 2 391
Winning People, s.r. 0. 0 80 13 93
Winning Service, s.r.0. 36 11 050 2944 13 994
Winning Gastro, s.r.o. 29 14 462 4 898 19 360
Winning Estate, s.r.0. 5 4 434 1741 6175
Winning Estate Alfa, s.r.0. - - - -
Winning Estate Omega, s.r.0. - - - -
Winning Estate Beta, s.r.0. - - - _
Winning Estate Tau, s.r.o0. - - - _
Winning Estate Gama, s.r.0. - - - _
Winning Estate Delta, s.r.o0. - - - _
Winning Estate Eta, s.r.0. - - - _
Winning Estate Theta, s.r.0. - - - _
Winning Estate Kappa, s.r.0. - - - -
Winning Estate Sigma, s.r.0. - - - -
Winning Estate Lambda, s.r.0. - - - _
Winning Equity Invest, a.s.* - - - -
Winning Germany 1 GmbH* - - - -
Winning Germany 2 GmbH* - - - -
Winning Germany 3 GmbH* - - - -
Winning Germany 4 GmbH* - - - -
Winning Automotive, a.s. - - - _
Winning BLW GmbH 555 344 022 64 019 408 040
Winning BLW Management GmbH 480 338779 75 362 414141
Winning Automotive 1 GmbH* - - - -
Celkem 1300 827 237 189 800 1017 037

*Vroce 2020 spole¢nost nebyla souc¢asti konsolida¢niho celku.
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12. Personalaufwand und Mitarbeiterzahlen

2021
Sozialversicherung,
Krankenversicherung

Lohnaufwand und sonstiger Aufwand Summe
Handelsfirma Mitarbeiterzahl [Tsd. CZK] [Tsd. CZK] [Tsd. CZK]
Winning Group, a.s. - - - -
Winning Management, s.r.o. 22 19.278 6.839 26.117
Winnning Investments, a.s. - - - -
Winning PS, s.r.o0. - - - -
Winning PS - stavebni firma, s.r.0. 54 26.010 9.714 35.724
Winning PS - Pamstav, s.r.o0. 35 21.973 7.973 29.946
Winning PS - PMK Drill, s.r.0. 29 18.312 6.229 24.540
Winning Steel, s.r.0. 54 26.905 9.609 36.514
Winning Steel Deutschland GmbH 2 1.932 459 2.391
Winning People, s.r.0. 0 80 13 93
Winning Service, s.r.0. 36 11.050 2.944 13.994
Winning Gastro, s.r.o. 29 14.462 4.898 19.360
Winning Estate, s.r.0. 5 4.434 1.741 6.175
Winning Estate Alfa, s.r.o0. - - - -
Winning Estate Omega, s.r.0. - - - -
Winning Estate Beta, s.r. 0. - - - -
Winning Estate Tau, s.r.o. - - - _
Winning Estate Gama, s.r.o. - - - -
Winning Estate Delta, s.r.0. - - - -
Winning Estate Eta, s.r.0. - - - _
Winning Estate Theta, s.r.0. - - - -
Winning Estate Kappa, s.r.0. - - - -
Winning Estate Sigma, s.r.o. - - - -
Winning Estate Lambda, s.r.o. = - - -
Winning Equity Invest, a.s.* - - - -
Winning Germany 1 GmbH* - - - -
Winning Germany 2 GmbH* - - - -
Winning Germany 3 GmbH* - - - -
Winning Germany 4 GmbH* - - - -
Winning Automotive, a.s. - - - _
Winning BLW GmbH 555 344.022 64.019 408.040
Winning BLW Management GmbH 480 338.779 75.362 414141
Winning Automotive 1 GmbH* - - - -
Summe 1.300 827.237 189.800 1.017.037

* Im Jahre 2020 gehorte das Unternehmen zu keiner Konsolidierungseinheit.
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13. Polozky nevykazané v rozvaze

Spole¢nost méla k 31.12. 2021 zavazek, ktery neni vykazan v rozvaze. Jednd se o zavazek

z opéni smlouvy mezi Winning Automotive a.s. (,Prodavajici“) a J&T Mezzanine, a.s. (,Kupujici).
Opé&ni smlouva je vazana k Gvérové smlouvé mezi J&T BANKA, a.s. (,Banka“), Kupujicim

a Winning BLW GmbH a Winning BLW Management GmbH ze dne 21. zati 2020, ve znéni dodatkad,
a opravriuje Kupujiciho k uplatnéni opce viéi Prodavajicimu ve formé pfevodu finanéniho obnosu

na bankovni G¢et. Hodnota tohoto zavazku k 30. ¢ervnu 2022 ¢ini 3 681 tis. € (resp. 91 069 tis. KE).
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13. Nicht in der Bilanz ausgewiesene Posten

Die Gesellschaft hatte zum 31. Dezember 2021 eine Verbindlichkeit, die nicht in der Bilanz
ausgewiesen ist. Es handelt sich um eine Verbindlichkeit aus der Optionsvereinbarung

zwischen Winning Automotive a.s. (,Verkaufender®) und J&T Mezzanine, a.s. (,Kaufender®). Die
Optionsvereinbarung ist mit dem Kreditvertrag zwischen J&T BANKA, a.s. (,Bank*), dem Kaufenden
und der Winning BLW GmbH und der Winning BLW Management GmbH vom 21. September 2020 in
der jeweils giiltigen Fassung verbunden und berechtigt den Kaufenden, die Option gegeniiber dem
Verkaufenden in Form einer Uberweisung eines Geldbetrags auf ein Bankkonto auszuiiben. Der
Wert dieser Verbindlichkeit zum 30. Juni 2022 betragt 3.681 Tausend Euro (bzw. 91.069 Tsd. CZK).
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14. Vyznamné nasledné udalosti

Vyjadieni k dopadu S$ifeni nakazy zplisobené COVID-19 (koronavirus)

Vedeni spole¢nosti zvazilo potencidlni dopady COVID-19 na své aktivity a podnikani a dospélo
k zavéru, Ze nemaji vyznamny vliv na pfedpoklad nepfetrzitého trvani spoleénosti uvedenych
v konsolidaénim celku. Vzhledem k tomu byla ucetni zavérka k 31. 12. 2021 zpracovéana za
pfedpokladu, Ze budou spole€nosti nadale schopny pokracovat ve své ¢innosti.

Vyjadieni k valeénému konfliktu na Ukrajiné

V druhé poloviné unora 2022 za¢alo Rusko valku proti Ukrajiné. Tato skute¢nost méla za nasledek
preruseni dodavatelskych fetézcl a vyznamny narlst cen surovin. Doslo ke zmrazeni obchodni
spoluprace s Ruskem a zavedeni sankci ze strany zapadnich statd.

Rada odvétvi bude zasaZena nasledky vélky. V souéasné dobé neni zfejmé, jak dlouho bude vélka

trvat. Z tohoto ddvodu nelze v soutasné dobé pIné posoudit disledky ruské agrese na Ukrajiné na
situaci spolec¢nosti a jeji finanéni pozici. Na zakladé budouciho vyvoje mize mit situace negativni

dopady i na nasi spole¢nost.

Vedeni spoleénosti zvazilo potencialni dopady valky na Ukrajiné na své aktivity a podnikani

a dospélo k zavéru, Ze nemaji vyznamny vliv na pfedpoklad nepretrzitého trvani podniku. Vzhledem
k tomu byla ucetni zavérka k 31. 12. 2021 zpracovana za predpokladu, Ze Spole¢nost bude nadale
schopna pokracovat ve své ¢innosti.
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14. Wesentliche anstehende Ereignisse

Kommentar zu den Auswirkungen der Ausbreitung
der COVID-19-Infektion

Das Management der Gesellschaft wagte die moglichen Auswirkungen von COVID-19 auf ihre
Aktivitaten und Geschéafte ab und gelangte zu dem Schluss, dass diese keine wesentliche
Auswirkung auf die Unternehmensfortfiihrung der im Konsolidierungskreis genannten
Gesellschaften haben. Aus diesem Grund wurde der Jahresabschluss zum 31.12.2021 unter

der Annahme aufgestellt, dass die Gesellschaften imstande sind, ihre Aktivitdten fortzusetzen.

Kommentar zum Krieg in der Ukraine

In der zweiten Februarhalfte 2022 begann Russland einen Krieg gegen die Ukraine. Dies hat zu
einer Unterbrechung der Lieferketten und einem erheblichen Anstieg der Rohstoffpreise gefiihrt.
Die handelspolitische Zusammenarbeit mit Russland wurde eingefroren, und die westlichen
Lander haben Sanktionen verhangt.

Viele Bereiche werden von den Folgen des Krieges betroffen sein. Es ist derzeit unklar, wie lange
der Krieg dauern wird. Aus diesem Grund kdnnen die Auswirkungen der russischen Aggression in
der Ukraine auf die Situation und die finanzielle Lage des Unternehmens zum jetzigen Zeitpunkt

nicht vollstandig beurteilt werden. Je nach den kiinftigen Entwicklungen kann die Situation auch
negative Auswirkungen auf unsere Gesellschaft haben.

Das Management der Gesellschaft hat die méglichen Auswirkungen des Krieges in der Ukraine
auf die Geschéaftstatigkeit des Unternehmens gepriift und ist zu dem Schluss gekommen, dass
diese keine wesentlichen Auswirkungen auf die Annahme der Unternehmensfortfiihrung haben.
Aus diesem Grund wurde der Jahresabschluss zum 31.12.2021 unter der Annahme aufgestellt,
dass die Gesellschaft imstande ist, ihre Aktivitaten fortzusetzen.
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15. Konsolidovana vyrocni zprava

Tato vyro¢ni zprdva se za rok 2021 vztahuje ke konsolidaénimu celku Winning Group, a.s.
Strategickym oborem v konsolidovaném celku z hlediska velikosti obratu zlstava stavebni
vyroba, a specializovana stavebni vyroba monolitickych konstrukci a vyroba strojnich souc¢asti do
automobilového primyslu, ktera do vyrobniho portfolia ptibyla koncem roku 2020 vlivem novych
akvizici vyrobnich spole¢nosti v Némecku.

DalSimi obory vychézejicimi ze struktury majetku a vyrobniho programu dcefinych spole¢nosti
jsou predevsim:

- nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti

- pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti,

- inZenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstuvi,

- Cinnosti agentur zprostfedkujicich zaméstnani,

- bezpec€nostni a patraci ¢innosti,

- stravovani v restauracich, u stankd a v mobilnich zafizenich,

- Ucetnické a auditorské ¢innosti; dafiové poradenstuvi.

Spole¢nosti zafazené do konsolidaéniho celku rozsifovaly své aktivity jak v tuzemsku, tak nékteré

i pro zahrani¢ni odbératele. Ovladané spole¢nosti zatazené do konsolida¢niho celku dosahly az na
vyjimky kladnych hospodaiskych vysledkl a splnily své podnikatelské zaméry a vyrobni programy

stanovené pro rok 2021.

Pro pfisti obdobi predpokladaji oviadané spoleénosti zafazené do konsolidaéniho celku kladné
hospodarské vysledky a stabilizovanou finanéni situaci.

Tato vyroéni zprdva, v kontextu s ostatnimi udaji uvedenymi v této konsolidované Ucetni zavérce,
upozorfiuje na skute€nosti, které ovlivnily konsolidované vysledky za rok 2021 a poukazuje na
perspektivni trend rozsifovani podnikani spole¢nosti konsolidovaného celku v jinych oblastech,
nesouvisejicich pfimo s hlavni ¢innosti, stavebni vyrobou.

Sestaveno dne: Podpis statutarniho zastupce:
30. 06. 2022 Sebastian P. Wagner

150

15. Konsolidierter Jahresbericht

Dieser Jahresbericht fiir 2021 bezieht sich auf die Konsolidierungseinheit der Winning Group, a. s.

Der strategische Bereich in der Konsolidierungseinheit in Bezug auf den Umsatz bleibt

die Bauproduktion und die spezialisierte Bauproduktion monolithischer Konstruktionen

und neu auch die Produktion von Maschinenteilen fiir die Automobilindustrie, die in

das Produktionsportfolio Ende 2020 durch eine Neuakquisition produzierender Unternehmen
in Deutschland aufgenommen wurde.

Weitere Bereiche, die auf der Struktur des Vermdgens und des Produktionsprogramms
der Tochtergesellschaften beruhen, sind vor allem Folgende:

- Kauf, Verkauf, Verwaltung und Wartung von Immobilien,

- Vermietung und Verwaltung von eigenen oder gemieteten Immobilien,

- Ingenieurtatigkeiten und damit verbundene technische Beratung,

- Tatigkeiten von Arbeitsvermittiungsagenturen,

- Sicherheits- und Suchtatigkeiten,

- Verpflegung in Restaurants, Verkaufsstdnden und Mobileinrichtungen,

- Buchhaltungs- und Priifungstéatigkeiten; Steuerberatung.

Die in die Konsolidierungseinheit aufgenommenen Gesellschaften erweiterten ihre Aktivitaten
sowohl im Inland als auch teilweise fiir auslandische Kunden. Abhangige Gesellschaften,

die in die Konsolidierungseinheit einbezogen sind, erzielten mit wenigen Ausnahmen positive
Wirtschaftsergebnisse und erfiillten ihre Unternehmensziele und Produktionsprogramme fiir

das Jahr 2021.

Fir die ndchste Rechnungsperiode erwarten die in die Konsolidierungseinheit einbezogenen
abhangigen Gesellschaften positive Wirtschaftsergebnisse und eine stabile Finanzlage.

Im Kontext mit anderen im konsolidierten Jahresabschluss angefiihrten Angaben macht

dieser Jahresbericht auf Tatsachen aufmerksam, die die konsolidierten Ergebnisse fiir 2021
beeinflussten, und verweist auf den perspektiven Trend der Unternehmenstatigkeitsausweitung
der Gesellschaften in der Konsolidierungseinheit in anderen Bereichen, die nicht direkt mit

der Haupttatigkeit, d.h. Bauproduktion zusammenhangen.

Aufgestellt am: Unterschrift des statutarischen Vertreters:
30.06.2022 Sebastian P. Wagner
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Ubersetzungshinweis:

Diese Version des Jahresabschlusses ist eine Ubersetzung des in
tschechischer Sprache abgefassten Originals. Es wurde alle Sorgfalt
darauf verwandt, dass die Ubersetzung das Original genau wiedergibt.
In allen Fragen der Interpretation von Informationen, Ansichten oder
Meinungen hat jedoch die tschechische Version des Jahresabschlusses
Vorrang vor dieser Ubersetzung.
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,Jsme strategicky investor. Posouvame
firmy s celym jejich odvétvim kupredu. / Wir sind
ein strategischer Investor. Wir bringen unsere
Unternehmen mit ihrer gesamten

Branche voran.*

Sebastian Wagner

winninggroup.cz





