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Vazené Ctenarky,
vazenli Ctenari,

svét se méni rychleji nez kdy dfiv a stejné tak se méni i nase podnikatelské prostredi.
Uz néas zdaleka neovliviiuje jen vyvoj na trhu. Do byznysu razantné zasahuje
pandemie koronaviru, oteplovani planety a Green Deal nebo nejéerstvéji mikro€ipova
krize. Zdanlivé neochvéjné byznysové modely, které se Uspésné pouzivaly desitky let,
je najednou nutné modifikovat.

Pro Winning Group je takova doba skvéla pfilezitost! Zmény nas neparalyzuji,
pravé naopak. Vzdyt flexibilitu, rychlé rozhodovani a hledani chytrych feSeni mame
ve své DNA. Zadn4 letargie! S reakci negekdme na to, co nové okolnosti pfinesou,
chceme radgji sedét na ,driver’s seat” a véci aktivné kontrolovat. A s nasim silnym
tymem se to dafi - neexistuje totiz jediny ¢len Winning Group, ktery by skupiné
nepfinasel kromé své odvedené prace i néco navic. Udrzitelnost pak bereme jako
zcela pfirozenou podminku nejen nasi budouci prosperity.

A proto se nam dafi! Rok 2020 je toho jasnym dikazem.

Loni jsme opét trhali rekordy, at uz v trzbach, které dosahly témér 2,5 miliardy,
nebo v EBITDA ve vySi 223,5 milionu korun. Téméf jsme tak zdvojnasobili nas
uspéch z roku 2019. Dulezitym krokem, ktery bych rad vyzdvihl, je také Uspésné
konsolidovani skupiny do dvou pilitli - pro nas tradiéniho Construction a diky koupi
némecké Winning BLW jsme se hned od za¢atku vyznamné zapsali také na mapu
evropského Automotive. Mam radost, Ze v obou téchto segmentech, které nas bavi
a kterym detailné rozumime, jsme se stali vyznamnymi hraci na trhu.



Do odvétvi automotive jsme vstoupili razantné, a to koupi a restrukturalizaci
do té doby ztratové Sona BLW. Prenastavit jeji fizeni se ndm povedlo uz béhem
akvizi¢niho procesu a od prvniho dne pod kfidly Winning Group se vratila do ¢ernych
Cisel. To je obrovsky Uspéch!

Také firmy, na kterych stoji nd$ segment Construction, za sebou maji
rekordni rok - nejen v po¢tu dokonéenych projekt(, ale predevsim v dosazené
kvalité provedeni, kterd nam otevira dvere k jeSté vétSim a zajimavéjSim zakazkam.
Spolec¢nosti ziskané v roce 2019 jsou nyni pIné integrovany do systému Winning
Group a vzkvétaji. Jsem pysny na to, Ze at uz se jedna o nasi realizaéni divizi,
development nebo statiky, ktefi projektuji nejvétsi stavby na némeckém trhu,
vSéechny spojuje dliraz na dobry produkt nejvyssi kvality.

S radosti se s vami chci také podélit o fakt, Ze tempo naseho ristu se
nezpomali ani v roce 2021 a ani v letech pfistich!

Nadale tvrdé pracujeme na hledani dalSich pfilezitosti pro neorganicky
rist. Budujeme tym téch nejlepsich lidi a téSi mé, Ze se jejich pocet kazdym rokem
rozrlsta. Podporovat je v jejich schopnostech rozhodovat, pfijmout zodpovédnost,
odvadét skvélou praci a stat si za svym vysledkem je jedna z mych nejmilejSich
povinnosti.

VaZeni partnefi, jménem nejen svym, ale i jménem vSech nasich zaméstnanci
si vam v této vyro¢ni zpraveé dovoluji predstavit vSe, co se nam v roce 2020 podafilo.

Dékuji vdm vSem za spolupraci a téSim se na mnoha dalsi vitézstvi,

vas

Sebastian Wagner

2467 517 sk

z toho interco 149 070 tis. K¢

TRZBY

223 532 tis. K¢

EBITDA

2,15x

NORMALIZOVANA FINANCNI PAKA*

*Vzhledem k vyznamné akvizici némeckych spoleénosti Winning BLW GmbH a Winning BLW Management GmbH ve 4. kvartalu roku 2020
byla pro vypoéet normalizované finan¢ni paky pouzita EBITDA pfepocitana na celé ucetni obdobi roku 2020.



Winning Group

[iebe Leserinnen
und Leser,

die Welt verandert sich so schnell wie noch nie und so auch unser Geschaftsumfeld.
Ob Covid19-Pandemie, Green Deal oder jetzt zum Zeitpunkt der Veroffentlichung
dieses Berichts die Mikro-Chip-Krise: Noch nie gab es so viele rasante und
gravierende Verdnderungen, die Geschaftsmodelle, die iber Jahrzehnte ohne groBere
Modifikationen funktionierten, grundlegend beeinflusst haben.

Dies ist eine groBe Chance fiir uns! Unsere Gruppe hat
Entscheidungsgeschwindigkeit, Flexibilitat und Cleverness in ihrer DNA. Keine
Lethargie! Wenn sich eine neue Situation ergibt, wollen wir auf dem Fahrersitz sitzen
und die Dinge aktiv steuern, und nicht auf die Auswirkungen der neuen Situation
warten, um dann dariiber nachzudenken, wie wir reagieren sollen. Jedes Mitglied
unseres Teams hat dabei seinen Wert und seine Bedeutung und erfiillt eine wichtige
Rolle und noch etwas mehr.

Genau deshalb sind wir erfolgreich, und das Jahr 2020 ist ein klarer

Beweis dafiir!

Wir haben erneut ein wirtschaftliches Rekordjahr mit einem Umsatz
von 2,56 mKc und Ebitda 223,5 mKc geschafft, fast doppelt so viel wie 2019.

Der wichtigste Schritt, den ich hervorheben mochte, ist jedoch die Strukturierung der
Gruppe in die beiden Segmente Bau und Industrie, begonnen durch die Akquisition
der deutschen Sona BLW, die unseren Industrial Footprint deutlich starkte.

Damit ist der Konzern zu einem wichtigen Player in zwei Segmenten
geworden, die wir sehr mégen und die wir im Detail verstehen.

Im Automotive-Bereich war der bedeutendste Schritt die Restrukturierung
dieser Akquisition, bei der wir wahrend des Akquisitionsprozesses die
Rahmenbedingungen des Unternehmens so eingestellt haben, dass BLW nach
mehreren Verlustjahren vom ersten Tag an als Teil der Winning Group profitabel war.
Und es hat funktioniert!

Im Bausegment haben wir ein Rekordjahr hinter uns. Unsere Baufirmen haben
einen tollen Job gemacht und dank der Qualitat ihrer Arbeit gewinnen sie immer
groBere und schonere Projekte. Die im Jahr 2019 Gilbernommenen Unternehmen sind
nun vollstandig in das System der Winning Group integriert und florieren. In der
Projekt-Entwicklung arbeiten wir neben der Fertigstellung bestehender Projekte an
der Vorbereitung von hochkaratigen und groBeren Projekten, immer mit dem Fokus
auf Qualitat und gutes Produkt, und unsere Statiker entwerfen die groBten Gebaude
auf dem deutschen Markt.

Bereits jetzt kann ich bestéatigen, dass sich unser Wachstumstempo in 2021
und in den Folgejahren nicht verlangsamen wird!

Wir arbeiten weiterhin intensiv daran, zusatzliche Mdéglichkeiten fiir
anorganisches Wachstum zu finden. Wir bauen ein Team aus den besten Leuten auf
und ich bin froh, dass wir heute schon so viele von ihnen haben. Wir unterstiitzen
ihre Fahigkeit, Entscheidungen zu treffen, Verantwortung zu tibernehmen, Dinge gut
zu machen und hinter dem Ergebnis zu stehen.

Deshalb freue ich mich, auch im Namen aller Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, Ihnen in diesem Geschaftsbericht alles vorstellen zu kdnnen, was

wir im Jahr 2020 geschafft haben.

Ich danke Ihnen allen fiir Ihre Kooperation und freue mich auf viele weitere
gemeinsame Erfolge!

Ihr

Sebastian Wagner

CEO und Vorstandsvorsitzender
Winning Group, a. s.
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SvEzi pristup

k tradi¢cnimu
prumyslu/

Neuer Ansatz

fur die traditionelle
Industrie

winninggroup

profil

Nas cil je pfimocary - posouvat nase firmy s celym jejich odvétvim kupredu.

Podnikdame zdsadné v téch oborech, kterym rozumime, a investujeme jen do
takovych firem, které dokazeme strategicky rozvijet. Tento pfistup Uspésné
uplathujeme v nasem core byznysu na ¢eském i némeckém trhu, a to pfedevsim
ve dvou robustnich pilifich - Automotive a Construction. Spoleénosti Winning
Group podnikaji v tradi¢nich primyslovych sektorech, jejich strategie se vSak
vzdy opira o sebevédomou vizi a promyslené investice do R & D, tak aby zlistaly
konkurenceschopné a udrzitelné v dlouhodobém horizontu. Specializujeme se na
presné kovani pro automotive, realizujeme generalni i specialni stavebni dodavky,
projektujeme statiku velkych stavebnich celkl ¢i atypické stroje, podilime se

na vyvoji novych pohonu a nasim klientdim nabizime bydleni v nadstandardnich
rezidenénich projektech.

9 Vyroéni zpréava / Jahresbericht 2020



Winning Group

profil

Unser Ziel ist ganz einfach - unsere Unternehmen und ihre gesamte Branche
voranzubringen.

Wir sind hauptsachlich in den Branchen téatig, die wir verstehen, und investieren
nur in Unternehmen, die wir strategisch weiterentwickeln kénnen. Diesen Ansatz
setzen wir in unserem Kerngeschaft auf dem tschechischen und deutschen Markt

erfolgreich um, insbesondere in zwei robusten Sdulen - Automotive und Bauwesen.

Die Unternehmen der Winning Group sind in traditionellen Industriezweigen
tatig, ihre Strategie basiert jedoch immer auf einer selbstbewussten Vision

und durchdachten Investitionen in Forschung und Entwicklung, um langfristig
wettbewerbsfahig und nachhaltig zu bleiben. Wir spezialisieren uns auf
Prazisionsschmieden fiir die Automobilindustrie, wir realisieren allgemeine
Baulieferungen, wir entwerfen die Statik groBer Gebaudeeinheiten oder atypische
Maschinen, wir beteiligen uns an der Entwicklung neuer Antriebe und wir bieten
unseren Kunden Wohnungen in anspruchsvollen Wohnprojekten.

10

winninggroup

Automotive

Z tradi¢nich Automotive podnikd budujeme moderni firmy
s jedine¢nym know-how a s produkty, které odpovidaji
na aktualni vyzvy a ustoji technologickeé trzni disrupce.
Aus traditionellen Automotive bauen wir moderne
Unternehmen mit einzigartigem Know-how und mit Produkten
auf, die aktuellen Herausforderungen gerecht werden und

technologischen Marktveranderungen standhalten.

Construction

Nabizime komplexni portfolio stavebnich sluzeb, které se
bude dale rozsifovat technologicky, akvizi¢né i geograficky.
Wir bieten ein umfassendes Portfolio an Bauleistungen,
die in Zukunft weiter ausgebaut werden, sei es technisch,
akquirierend oder geografisch.

winningsteel

winningestate

Vyroéni zprava / Jahresbericht 2020
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Automotive

Spoleénosti KPIs 2020
Unternehmen

o o . .
\""A| nnlng bIW Je némeckym lidrem ve vyvoji Das Unternehmen ist in 103 mil. K¢ 1 212 mil. K¢ 1 079
a vyrobé presné kovanych dill Deutschland fiihrend in
pro osobni i nakladni (elektro-) der Entwicklung und Produktion € 3,9 Mll € 45,5 Mll
automobily a pridmyslové aplikace. von Prazisionsschmiedeteilen
fur (elektrische) Personen- und
Mezi nase odbératele patii znacky Nutzkraftfahrzeuge) sowie fiir
Audi, BMW, Mercedes-Benz, industrielle Anwendungen. EBITDA OBRAT UNSATS ~ AMESTNANG! ANGESTELLTE
Porsche, Renault, Daimler, MAN,
Scania, CNH-IVECO, CAT, Volvo Zu unseren Kunden zdhlen die
Construction Equipment. Marken Audi, BMW, Mercedes-
Benz, Porsche, Renault, Daimler,
MAN, Scania, CNH-IVECO, CAT,
Volvo Construction Equipment. Profil Strategicky propojujeme technologické dédictvi s modernim Fizenim. To, ze Zijeme
Profil v turbulentni dobé zmén a hledani novych smérd, pokladame za pfrilezitost, ne

hrozbu. | proto uz ted podstatnou ¢ast produkti dodavame pro elektromobilitu.
. . Je pro nas dilezité, aby nase aktivity Sly ruku v ruce s udrzitelnosti i odpovédnosti
winni ng Stéél Specializuje se na projektovani Es spezialisiert sich auf za zivotni prostredi.

atypickych strojd, automatizaci pro die Projektierung von atypischen V sektoru Automotive jsme si jisti nasi erudici a zkuSenostmi a mame

strojirenskou vyrobu nebo na vyvoj Maschinen, die Automatisierun - . N - C oy . .
] y e ' = Isierung dlouhodobou vizi. Kazdou novou akvizici posilujeme a zatraktiviiujeme nase portfolio

novych pohond. fir die Maschinenbaufertigung oder . i o i o i o
die Entwicklung neuer Antriebe. strojirenského pilite, u kterého vnimame velky potencial ristu.

Wir verbinden technologisches Erbe strategisch mit modernem Management.

Wir sehen die Tatsache, dass wir in turbulenten Zeiten des Wandels und der Suche
nach neuen Wegen leben, als Chance und nicht als Bedrohung. Auch deshalb liefern
wir bereits heute einen wesentlichen Teil unserer Produkte fiir die Elektromobilitat.
Es ist uns wichtig, dass unsere Aktivitditen mit Nachhaltigkeit und
Umweltverantwortung Hand in Hand gehen.

Im Automotive sind wir von unserer Gelehrsamkeit und Erfahrung liberzeugt
und haben eine langfristige Vision. Mit jeder neuen Akquisition starken wir unser
Portfolio im Bereich Automotive, in dem wir groBes Wachstumspotenzial sehen,
und machen es attraktiver.

Winning Group 14 15 Vyroéni zprava / Jahresbericht 2020



rozhovor interview

Nikdy jsme se do toho tolik
neopirali jako ted Wir haben
uns nie so sehr darauf
gesturzt wie jetzt

Christoph Guhe
Norbert Kottula

ZkusSeny manazer Christoph Guhe loni nastoupil do cela
spole¢nosti Winning BLW, Spickového vyrobce presné
kovanych soucastek, na kterého spoléhaji znacky jako Porsche
¢i Mercedes-Benz. Buduje z firmy hybatele zmén smérem

k elektromobilité a posiluje pozici lidra trhu. Jednim z jeho
kli¢ovych kolegu je i Norbert Kottula, ktery zna firmu uz skoro
tricet let, zazil jeji vzestupy a pady a lonsky restart po jejim
odkoupeni spole€¢nosti Winning Group. Im vergangenen
Jahr wechselte der erfahrene Manager Christoph Guhe
zu Winning BLW, einem fiihrenden Hersteller von
Prazisionsschmiedeteilen, dem Marken wie Porsche und
Mercedes-Benz ihr Vertrauen schenken. Er baut das
Unternehmen zu einem Akteur des Wandels hin zur
Elektromobilitat aus und stairkt dessen Position

als Marktfiihrer. Einer seiner wichtigsten Kollegen

ist Norbert Kottula, der das Unternehmen seit fast

30 Jahren kennt, Hohen und Tiefen und den Neustart

im letzten Jahr nach der Ubernahme der Winning

Group miterlebt hat.

Winning Group 16 Winningblw

Pane Kotullo, vy jste prozil zménu vlastnika a pfesun

pod Winning Group se véim viudy. MiiZzete popsat, jak

cela situace probihala?

NK: Pfesné pfed rokem jsme byli v insolvenci. Na§
indicky vlastnik uz nejevil o BLW zajem, navic se
i kvali koronavirové krizi ocitl v tézké situaci, jelikoz

prodeje klesaly. Indové tak museli najednou vymyslet,

jak nalozit se spole¢nosti, kterd mivala trzby zhruba
200 milionl eur ro¢né. Spravce nas uvrhl do plné
insolvence, cozZ bylo pro nasich asi 1300 lidi dost
slozité - nikdo nevédél, co bude dal. Tehdy jsme
méli ¢tyfi vyrobni podniky, tfi v Némecku (Mnichov,
Duisburg, Remscheid) a jeden v Budapeéti a bylo
jasné, ze Madarsko neudrzime. Ozvali se néjaci
potencialni kupci a jedind Winning Group fekla, Zze
némecké tovarny zachova. Najednou jsme zase méli
néjakou budoucnost.

CHG: Rozhodli jsme se zménit strukturu firmy. Zaméfili
jsme se na zaméstnance. Na to, aby citili uznani, aby
se citili ddleziti. Predtim byli jen malym koleckem ve
velké masinerii, ale nasim ukolem bylo a je, aby tohle
mysleni velkych firem opustili, pfevzali zodpovédnost
a stali se tahouny spoleénosti, ne aby se jen nechali
tdhnout. V minulosti se museli soustfedit jen na to,
aby firma néjak prezila.

Herr Kottula, Sie haben den Eigentiimerwechsel und
den Wechsel zur Winning Group mit allem Drum und
Dran miterlebt. Konnen Sie beschreiben, wie die
ganze Situation abgelaufen ist?

NK: Vor genau einem Jahr waren wir in der Insolvenz.
Unser indischer Besitzer war nicht mehr an BLW
interessiert, und aufgrund der Coronavirus-
Situation befand er sich auch in einer schwierigen
Situation, da der Absatz zurlickging. So mussten
die Inder plétzlich herausfinden, wie sie mit
einem Unternehmen umgehen sollten, das einen
Umsatz von rund 200 Millionen Euro pro Jahr
erzielte. Der Insolvenzverwalter hat uns also in
die volle Insolvenz getrieben, was fiir unsere etwa
1300 Mitarbeiter ziemlich schwierig war - niemand
wusste, was passieren wiirde. Wir hatten damals vier
Produktionsstatten, drei in Deutschland (Miinchen,
Duisburg, Remscheid) und eine in Budapest, und es
war klar, dass wir Ungarn nicht halten konnten. Einige
potenzielle Kaufer riefen an, aber nur die Winning-
Gruppe erklarte, dass sie alle deutschen Werke
behalten wiirde. Pl6tzlich hatten wir wieder eine
Zukunft.

CHG: Wir haben uns entschieden, die
Unternehmensstruktur etwas zu andern. Wir haben
uns auf die Mitarbeiter konzentriert. Damit sie sich
anerkannt fihlen, damit sie sich wichtig fiihlen.
Vorher waren sie nur ein kleines Radchen in einer
groBen Maschine, aber unsere Aufgabe war und
ist es, sie dazu zu bringen, diese Denkweise der
GroBunternehmen zu verlassen, die Verantwortung
zu libernehmen und zu den treibenden Kraften des
Unternehmens zu werden, anstatt nur mitgezogen
zu werden. In der Vergangenheit mussten sie
sich nur darauf konzentrieren, das Uberleben des
Unternehmens irgendwie zu sichern.

Haben also alle den Wechsel des Eigentiimers

gespiirt?

NK: Der Unterschied ist jeden Tag splirbar. Plotzlich
miissen wir uns nicht mehr mit Politik befassen,
wir sehen die Zukunft vor uns, wir sehen den
technologischen Fortschritt. Wir widmen uns dem,
was die Automobilindustrie in Zukunft braucht, wir
konzentrieren uns auf die Elektromobilitdt und haben
eine groBe Chance, ein Unternehmen fiir das moderne
Zeitalter aufzubauen.

CHG: Wir sind wieder in der Position, die treibende Kraft
hinter dem dramatischen Prozess zu sein, der sich
jetzt in der Automobilindustrie vollzieht. Die gesamte
Branche befindet sich im Wandel zur Elektromobilitat,
der groBten Wiedergeburt, die sie je erlebt hat. Unsere
Mitarbeiter freuen sich, an dieser Transformation
teilhaben zu kdnnen, und wissen zu schéatzen, dass
wir keine groBe Holding wie bisher sind, sondern
den Menschen Raum geben.

Vyroéni zpréava / Jahresbericht 2020



Zménu vlastnika tedy pocitili uplné vsichni?
NK: Ten rozdil je patrny kazdy den. Najednou se

nemusime zabyvat politikafenim, vidime pfed nami
budoucnost, vidime technologicky pokrok. V&nujeme
se tomu, co bude automobilovy primysl| potiebovat
v budoucnu, soustiedime se na elektromobilitu

a mame velkou Sanci vybudovat firmu pro moderni
dobu.

Konnen Sie ein Beispiel nennen?
NK: Schauen Sie sich nur die Einstellung zur Technologie

an. Ich kenne dieses Unternehmen seit 27 Jahren
und habe das Gefiihl, dass wir in den letzten
Monaten wirklich auBergewdhnliche technologische
Fortschritte gemacht haben. Dabei haben wir in

den letzten fiinf Jahren nur tiberlebt und unsere
Flihrungsposition verloren. Jetzt glaube ich, dass wir
sie zuriickbekommen werden. Jede Woche haben

CHG: Z mého pohledu jednim z nejvétsich problém

spoleénosti bylo, Ze zaméstnanci byli opravdu
podcerniovani. To se ted ale snazime zménit.
Pozorujeme, Ze se snazi prevzit zodpovédnost, Ze se
otevreli. Jasné, pofad je toho hodné pfed nami, ale

mame solidni zaklady: jak technické, tak i personalni.

A kdyz disponujete dobrymi zaklady, tak to zakaznici
oceni.

Sona, ein kleines Unternehmen aus Indien, unter
dem wir von Anfang an keine Vision oder groBe Ziele
hatten. Es waren zehn Jahre ohne groBe Schritte in
Richtung Zukunft. Alles drehte sich ums Geld und
Uberleben. Jetzt sind neue Zeiten angebrochen. Dem
Unternehmen sind Leute beigetreten, die den Markt
und die Technologie kennen. Das ist der Schliissel.
Meetings haben eine vollig andere Kultur. Die Inder
wussten nicht wirklich, wo wir das folgende Jahr sein

CHG: Dostali jsme se zase do pozice, Ze jsme wir mehrere Sitzungen zum Thema Technologie. Jak se zménila vize spoleénosti po pifechodu pod wirden, aber jetzt kann jedes Problem angegangen

tahouni toho dramatického procesu, ktery se ted Wir haben uns nie so sehr darauf gestiitzt wie jetzt. nového vlastnika? und geldst werden.

v automobilovém primyslu odehrava. Celé odvétvi NK: Drive tady Zadna vize nebyla. Nejprve jsme byli

prochazi transformaci smérem k elektromobilité, CHG: Aus meiner Sicht war eines der groBten Probleme pod kfidly velkych spoleénosti jako Thyssen, ktera Was ist also die aktuelle Vision?

coz je nejvetsi prerod, ktery se v ném kdy udal. des Unternehmens, dass die Mitarbeiter wirklich nas provedla dobou krize, pak pfiSla Sona, mala CHG: Die Marke BLW aufbauen. Marktfiihrer in

Nasi lidé jsou nadSeni, Ze se mohou podilet na této
transformaci, a ceni si, Ze nejsme velky holding jako
drive, ale Ze ddvame lidem prostor.

Miizete dat néjaky priklad?
NK: Staci se podivat na pristup k technologiim. Znam

tuhle firmu 27 let a citim, Ze za poslednich par mésicl
jsme udélali opravdu mimotadny technologicky

unterschatzt wurden. Aber jetzt versuchen wir, das zu
andern. Wir sehen, wie sie versuchen, Verantwortung
zu Ubernehmen und sich zu 6ffnen. Sicherlich gibt

es noch viel zu tun, aber wir haben eine solide
Grundlage: sowohl technisch als auch personell.

Und wenn Sie eine gute Grundlage haben, werden
die Kunden es zu schatzen wissen.

spoleénost z Indie, pod niz jsme od zac¢atku neméli
vizi ani velké cile. Bylo to deset let bez velkych
krokd zamérenych na budoucnost. VSechno se
tocilo jen kolem penéz a preziti. Ted ptisly nové
¢asy. Do spoleénosti nastoupili lidé, ktefi znaji trh

a technologie. To je kli¢ové. Mitinky maji GplIné jinou
kulturu. Indové poradné nevédéli, kde budeme dalsi
rok, zato nyni se da kazdy problém fesit a vyfeSit.

unserer Branche zu werden. Die Transformation
zur Elektromobilitdt durchziehen. Die Arbeit in den
einzelnen Teams verbessern. Klaren, was unsere
wichtigsten Produkte sind. Wir konzentrieren

uns auf Produkte, die mit der Transformation

zur Elektromobilitat zu tun haben, die einer der
Antriebe der heutigen Automobilindustrie ist. Es
ist auch unmaglich, nicht an den Klimawandel zu

pokrok. Pfitom poslednich pét let jsme jen prezivali Wie hat sich die Vision des Unternehmens nach der
a ztratili vedouci pozici. Ted véfim, zZe ji ziskdme Ubernahme durch den neuen Eigentiimer verindert?
zpatky. Kazdy tyden mame nékolik mitink NK: Vorher gab es hier keine Vision. Zuerst standen wir

Jaka je tedy soucasna vize?
CHG: Budovat znacku BLW. Stat se lidrem trhu v oblasti

vénovanych technologiim. Nikdy jsme se do toho tolik
neopirali jako ted.

Winning Group

unter den Fittichen groBer Unternehmen wie Thyssen,
die uns durch die Zeit der Krise brachten, dann kam

naseho prlimyslu. TAhnout transformaci smérem

k elektromobilité. Zlepsit praci v jednotlivych tymech.
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Vyrobni zavod Remscheid.
Werk Remscheid.
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Ujasnit si, co jsou naSe kli¢ové produkty. Soustfedime
se na produkty, které souviseji s transformaci
smérem k elektromobilité, kterd je jednim z motord
soucasného automobilového primyslu. Také nelze
nemyslet na klimatickou zménu, proti jejimz dopadim
aktivné bojujeme. Zapojujeme se do rliznych iniciativ
zaméfenych na snizeni uhlikové stopy, myslime na

to, aby nase vize reflektovala i vyzvy, kterym planeta
v souCasnosti ¢eli. VSichni na8i zakaznici si hlidaji
svoji uhlikovou stopu, takze to je pfirozené i soucasti
nasi vize.

Pro¢ jste vlastné pf¥ijal nabidku Sebastiana Wagnera,

§éfa Winning Group, abyste se postavil do ¢ela

Winning BLW?

CHG: On razi heslo, Ze nejlepsi lidfi se poohlizeji po
nejlepSich lidech. Myslim, Ze je skvély ¢lovék a ja taky,
proto nam to sedi. Rikam to jako vtip, ale néco na tom

Winning Group

denken, dessen Auswirkungen wir aktiv bekampfen.
Wir beteiligen uns an verschiedenen Initiativen,

die darauf abzielen, unseren CO,-FuBabdruck zu
verringern, und wir denken daran, dass unsere Vision
auch die Herausforderungen widerspiegelt, mit denen
unser Planet derzeit konfrontiert ist. Alle unsere
Kunden achten auf ihren CO,-FuBabdruck, daher

ist dies natiirlich Teil unserer Vision.

Warum haben Sie eigentlich das Angebot von
Sebastian Wagner, dem Chef der Winnning Group,
angenommen, die Leitung bei Winning BLW zu
iibernehmen?

CHG: Er hat das Motto gepragt, dass die besten
Fihrungskrafte sich die besten Leute aussuchen.
Ich finde, er ist ein toller Kerl und ich auch, also
passt es gut. Ich sage das als Scherz, aber es ist
etwas dran: Ich respektiere ihn wirklich, ich arbeite

20 winningblw

je: opravdu ho respektuji, Uzce s nim spolupracuji,
¢asto spolu mluvime a diskutujeme. Znam ho velmi
dobfte, vim, jak pfemysli o fizeni byznysu. MGzeme se
prosté spolehnout, Ze nase vize jsou totozné, a diky
tomu se ndm dafi. Sebastian navic véfi, Ze Uspéch
prichazi s dobrymi lidmi, a s tim souznim.

Jaké jsou vase pfedchozi profesni zkusenosti?
CHG: Pracoval jsem pres 22 let ve stejné spolecnosti

jako Sebastian, potkali jsme se v jednom tymu. Ved|
jsem skupinu spole¢nosti, kterd pracovala na pfesné
kovanych sougastkach v Evropg, Ciné, ale i Mexiku.
Kdyz nas pak prevzal velky americky korporat, fikal
jsem Sebastianovi, Ze mu takhle velka spole¢nost
nebude sedét, mél rad urcitou svobodu. A on
skute¢né odesel a zalozZil Winning Group. Nejdfiv jsem
ho jen sledoval, jak se mu daf¥i, a pak jsem se vtom
zhlédl. Rekl jsem si, Ze nejsem pésak, ale kreativni
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eng mit ihm zusammen, wir reden und diskutieren
oft. Ich kenne ihn sehr gut, ich wei3, wie er tiber

die Leitung eines Unternehmens denkt. Wir kdnnen
uns einfach darauf verlassen, dass unsere Visionen
identisch sind, und das ist es, was uns erfolgreich
macht. AuBerdem glaubt Sebastian, dass der Erfolg
mit guten Leuten einhergeht, und dem stimme ich zu.

Was ist lhr bisheriger beruflicher Werdegang?
CHG: Ich habe tber 22 Jahre in derselben Firma

wie Sebastian gearbeitet, wir haben uns in einem

Team kennengelernt. Ich leitete eine Gruppe von
Unternehmen, die an Prazisionsschmiedeteilen in
Europa, China und Mexiko arbeiteten. Als wir dann

von einem groBen amerikanischen Unternehmen
libernommen wurden, sagte ich Sebastian, dass er sich
in einem so groBen Unternehmen nicht wohlfiihlen
wirde, da er ein gewisses MaB an Freiheit mag. Und
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~Spousta odbérateli na nas spoléha stoprocentné,
jsme jejich jedinym zdrojem pro radu komponent.
Kdyby BLW nedodavala souc¢astky, muizZe se nakladni

doprava v Evrop¢ zastavit. Viele Kunden verlassen sich

zu 100 % auf uns, fiir viele Komponenten sind wir ihre

einzige Bezugsquelle. Wenn BLW keine Komponenten

liefern wiirde, konnte der Giiterverkehr in Europa

zum Erliegen kommen.”

¢lovék, chci vyzvy a chci mit moznost uréovat
strategii. Tak jsem odeSel a zami¥il do kanadské
spole¢nosti Linamar, mél jsem zodpovédnost za
devét pobocek po Evropé a Americe. Maji skvélou
firemni filozofii a néco jsem si z ni vzal: nefikaji tfeba
podfizenym zaméstnanci, ale spoleénici. Je to jen
slovo, ale je dUlezZité, kazdy vas pak vice respektuje
jako kolegu. Bylo to dost inspirativni a mél jsem skvély
tym, ale pak pfiSla nabidka od Sebastiana a Sance,
kterou jsem nechté&l odmitnout. Slo o byznys, ktery
znam velmi dobfe, a Sebastiana taky. Pfijal jsem tedy
nabidku zagit néco budovat.

Jaké byly vase prvni kroky?

CHG: Udélali jsme restrukturalizaci. Vyrabime porad
stejné, ale snizili jsme pocet lidi 0 20 procent. Jsem
rad, Ze u nas zlistava Norbert jako jedna z klicovych
osob. Prvni tydny byly hodné intenzivni, ale se
spravnym tymem je to radost - a ten jsme tady nasli.

Pane Kotullo, jak dlouho jste v BLW pisobil vy?

NK: Pro Thyssen jsem zacal pracovat v roce 1992 nebo
1993. To jsem byl jeSté osmadvacetilety mlady inZzenyr.
Nejprve jsem pUsobil jako asistent feditele zavodu
v Duisburgu, kde se vyrabély tézké soucastky vSech
moznych velikosti, od 10 do 250 kilogramd. V roce
1999 doslo k fuzi a stala se z nds ThyssenKrupp,
velky konglomerat. Ja jsem pak pracoval jako

Winning Group

er ist tatsachlich gegangen und hat die Winning

Group gegriindet. Zuerst habe ich nur zugeschaut,

wie gut er sich macht, und dann habe ich mich damit
beschaftigt. Ich habe mir gesagt, dass ich kein Bauer
auf dem Schachbrett bin, sondern ein kreativer
Mensch, ich méchte Herausforderungen und méchte
die Strategie bestimmen kdnnen. Also ging ich zum
kanadischen Unternehmen Linamar, wo ich flir neun
Niederlassungen in Europa und Amerika verantwortlich
war. Sie haben eine tolle Unternehmensphilosophie
und ich habe etwas davon mitgenommen: Sie nennen
Untergeordnete nicht Mitarbeiter, sondern Partner.

Es ist nur ein Wort, aber es ist wichtig, jeder respektiert
Sie dann mehr als Kollegen. Es war sehr inspirierend
und ich hatte ein tolles Team, aber dann kam ein
Angebot von Sebastian und eine Chance, die ich nicht
ausschlagen wollte. Es war ein Geschaft, das ich sehr
gut kenne, und Sebastian auch. Also nahm ich das
Angebot an, etwas aufzubauen.

Was waren lhre ersten Schritte?
CHG: Wir haben eine Umstrukturierung vorgenommen.

Wir produzieren immer noch gleich, aber wir haben
die Zahl der Mitarbeiter um 20 Prozent reduziert.

Ich freue mich, dass Norbert Kotulla als eine der
Schlisselpersonen bei uns bleibt. Die ersten Wochen
waren sehr intensiv, aber mit dem richtigen Team
macht es SpaB3 - und das haben wir hier gefunden.

2 winningblw
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T Vyrobni zavody Duisburg a Remscheid. Werke
Duisburg und Remscheid.

provozni manazer na rdznych pozicich. V roce 2007
jsem se stal feditelem zavodu v Duisburgu, pak

v Mnichové, byl jsem zodpovédny za oba podniky.

V roce 2009 nas koupila indicka spole¢nost Sona.
Prvnich par let bylo zajimavych, Surinder Kapur ze
Sona mél spoustu dobrych napadu. Chvili jsem byl
CEO vsech spole¢nosti v Evropé i v USA. Americkou
pobocku jsem pak musel zavfit, nebyla vydéle¢na.
Ale v roce 2015 Surinder zemfel a byznys pfevzal jeho
syn Sunjay.

Winning Group

Herr Kotulla, wie lange sind Sie schon bei BLW?
NK: Ich habe 1992 oder 1993 bei Thyssen angefangen.

Ich war ein 28-jahriger junger Ingenieur. Zunachst
arbeitete ich als Assistent des Direktors in einem
Werk in Duisburg, wo schwere Bauteile in allen
moglichen GroBen von 10 bis 250 Kilogramm
produziert wurden. 1999 fusionierte es zu
ThysenKrupp, einem groBen Mischkonzern. Danach
war ich als Betriebsleiter in verschiedenen Positionen
tatig. Im Jahr 2007 wurde ich Werkleiter in Duisburg,
dann in Miinchen, ich war fir beide Unternehmen
verantwortlich. Im Jahr 2009 erwarb uns die indische
Firma Sona. Die ersten Jahre waren interessant,
Surinder Kapur von Sona hatte viele gute Ideen. Eine
Zeit lang war ich CEO aller Unternehmen in Europa
und den USA. Ich musste dann die amerikanische
Niederlassung schlieBen, sie war nicht rentabel.

24 winningblw

Co se délo pak?

NK: On se stal generdlnim feditelem, ja jsem byl
provoznim feditelem spole¢nosti. Sunjaye ale
spoleénost tolik nezajimala, byl to jen boj o penize
a o preziti. Neméli jsme Zadnou strategii. Nakonec
nas ale vysvobodila Winning Group a ted chceme byt
zase lidry. A i kdyz uz jsem starSi, nezavirdm od¢i pred
modernimi technologiemi, naopak v nich vidim velkou
Sanci pro nasi spole¢nost.

V ¢em spatiujete hlavni potencial Winning BLW?
CHG: V maximalnim vyuziti nasich moznosti. Naseho
know-how a také know-how celé Winning Group,
a dale v rozsiteni portfolia nasich produktd. Winning
Group se navic diva po dalsich akvizicich. Diky nim
soucasné nadseni urcité vydrzi, kdyz se nam podafi
vytvofit silnou skupinu uprostied Evropy.
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Aber 2015 starb Surinder und sein Sohn Sunjay
Ubernahm das Geschaft.

Was ist dann passiert?

NK: Er wurde CEO, ich war der COO des Unternehmens.
Aber Sunjay interessierte sich nicht so sehr fiir das
Unternehmen, es war nur ein Kampf um Geld und ums
Uberleben. Wir hatten keine Strategie. Aber am Ende
hat uns die Winning Group befreit und jetzt wollen
wir wieder fiihrend sein. Und obwohl ich alter bin,
verschlieBe ich die Augen vor modernen Technologien
nicht, im Gegenteil, ich sehe sie als groBe Chance fiir
unser Unternehmen.
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Kolo se Sikmym ozubenim a ,Dog Teeth“ pro koncovy pirevod
vozu Daimler. Rad mit schrager AuBenverzahnung und
»,Dog Teeth” flir den Langsausgleich eines Daimler Fahrzeugs.

NK: Hodné nam pomaha, ze mame v ramci skupiny
veSkeré vybaveni, které kovarna potfebuje. Mame
nastroje, diky nimz dokazeme vyrabét takrka jakékoliv
soucastky, takhle silnou pozici nema zadna jina
spoleénost. A umime vyrabét i tézké dily, které neni
snadné koupit ani v Asii.

Jak vam pomaha mit v zadech silnou skupinu jako

Winning Group?

CHG: Hodné. | nasi zaméstnanci jsou radi, Ze ve
Winning Group jsou otevieni véem diskusim. Chapou
nase problémy a vyjadfuji nam podporu, nejen
finanéni, ale podporuji i nase napady. Také jsou
pozitivné naladéni vi¢i potencialnim akvizicim, na
obzoru jsou riizné synergie, takze vidime, Ze jako
jedna velka rodina rliznych spole¢nosti fungujeme
dohromady velmi dobfte.

Jak se vam daf¥i spoluprace s odbérateli?

CHG: Predevsim ocenriuji, Ze BLW ted ukazuje velky
potencial. Spousta odbératelll na nas spoléha
stoprocentné, jsme jejich jedinym zdrojem pro fadu
komponentt. Kdyby BLW nedodévala souéastky,
muUze se nakladni doprava v Evropé zastavit. Mame
od odbératell velmi pozitivni zpétnou vazbu na

Winning Group

T Krouzek do synchronizac¢nich spojek prevodovek
vozl Scania. Ring fiir Synchronkupplung von

Scania-Fahrzeuggetrieben.

N Soucast diferencialu pro Caterpillar
s to¢ivym momentem na napravé 200 000 Nm.
Differenzialbauteil fiir Caterpillar mit Radachsen-

Drehmoment von 200 000 Nm.

— — Soucast mezinapravového diferencidlu
Audi Quattro. Bauteil des Mitteldifferenzials

eines Audi Quattro.

Worin sehen Sie das Hauptpotenzial der Winning BLW?

CHG: Indem wir das Beste aus unseren Moglichkeiten
machen. In unserem Know-how und auch im Know-
how der gesamten Winning Group, und in der
Erweiterung des Portfolios unseres Produktportfolios.
Dartiiber hinaus prift die Winning Group weitere
Akquisitionen. Dank ihnen wird die aktuelle
Begeisterung sicherlich anhalten, wenn es uns gelingt,
eine starke Gruppe mitten in Europa zu schaffen.

NK: Es hilft uns sehr, die gesamte Ausriistung, die die
Schmiede braucht, innerhalb der Gruppe zu haben. Wir
haben die Werkzeuge, mit denen wir fast jedes Bauteil
herstellen konnen, kein anderes Unternehmen hat eine
so starke Position. Und wir knnen auch schwere Teile
herstellen, die in Asien nicht einfach zu kaufen sind.

Wie hilft es lhnen, eine starke Gruppe wie die

Winning Group im Riicken zu haben?

CHG: Eine Menge. Auch unsere Mitarbeiter sind gerne
offen fiir alle Diskussionen in der Winning Group.
Sie verstehen unsere Probleme und bringen ihre
Unterstlitzung zum Ausdruck, nicht nur finanziell,
sondern unterstiitzen auch unsere Ideen. Sie stehen
auch méglichen Ubernahmen positiv gegeniiber,
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Souéésti prvniho rychlostniho stupné pro elektricky pohon
zadni napravy Porsche Taycan. Bauteile des ersten Gangs fur
den Elektroantrieb der Hinterachse eines Porsche Taycans.

zménu majitele. Jsou spokojeni, Zze drzime nase sliby.
Zéakaznici chtéji vidét stabilitu a kontinuitu, oboji jim
ted mGzeme slibit.

Co by se vlastné stalo s automobilovym primyslem
v Evropé, kdyby firma neexistovala?
CHG: NaSe hlavni vyhoda je, Ze nabizime kompletni sadu
produktd. V tom jsme ve stfedni Evropé asi jedini.
A jedinecny je i nas zabér: auta osobni, nakladni
i primyslova. Nevim o nikom jiném, kdo by tohle
mohl nabidnout.
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und es zeichnen sich verschiedene Synergien ab,
so dass wir sehen kdnnen, dass wir als eine groBe
Familie verschiedener Unternehmen sehr gut
zusammenarbeiten.

Wie arbeiten Sie mit lhren Kunden zusammen?

CHG: Sie schatzen vor allem, dass BLW jetzt groBes
Potenzial zeigt. Viele Kunden verlassen sich zu
100 % auf uns, fiir viele Komponenten sind wir ihre
einzige Bezugsquelle. Wenn BLW keine Komponenten
liefern wiirde, konnte der Glterverkehr in Europa
zum Erliegen kommen. Wir haben sehr positive
Rickmeldungen von Kunden zum Eigentiimerwechsel.
Sie sind zufrieden, dass wir unsere Versprechen
halten. Kunden wollen Stabilitat und Kontinuitat,
beides kdnnen wir ihnen jetzt versprechen.
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A ted néco p¥imo o vas. Prozradte, jaky je vas vztah

k elektromobilité?

CHG: Ja jezdim obvykle na delSi vzdalenosti, proto mam
porad spalovaci motor. Ujet 550 kilometrl rozumnou
rychlosti na némecké dalnici, to by s elektromobilem
Slo na jeden zatah tézko. Variantou by mozna byl
hybrid, ale ten na del$i vzdalenosti dost zatézuje
Zivotni prosttedi, protoZe vezete tézkou baterii. Podle
meé si kazdy musi vybrat podle toho, jaké ma fidi¢ské
navyky. Treba moje Zena jezdi na kratSi vzdalenosti,
takze ji elektromobil koupime, pravé ho vybirame.

NK: J& uz ted mam hybridni auto.

Winning Group

Was wiirde eigentlich mit der Automobilindustrie

in Europa passieren, wenn es das Unternehmen nicht

gibe?

CHG: Unser Hauptvorteil ist, dass wir ein komplettes
Produktsortiment anbieten. Wir sind wahrscheinlich
die einzigen in Mitteleuropa. Einzigartig ist auch das
Spektrum, das wir abdecken: Pkw, Lkw und Industrie.
Ich kenne sonst niemanden, der das anbieten kénnte.

Und nun etwas direkt zu lhnen. Sagen Sie

uns, in welchem Verhaltnis stehen Sie zur

Elektromobilitat?

CHG: Normalerweise fahre ich langere Strecken, habe
also noch einen Verbrennungsmotor. 550 Kilometer
mit angemessener Geschwindigkeit auf der deutschen
Autobahn zu fahren, ware mit einem Elektroauto nur
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< Jens Pospischil, vedouci vyvoje Winning BLW
v testovacim centrum zavodu Mnichov. Jens
Pospischil, Leiter der Entwicklung bei Winning
BLW im Werksversuchszentrum Miinchen.

1T Soucastky pfipravené k expedici. Versandfertige

Komponenten.

Myslite si, Ze budoucnost bude stale patFit

spalovacim motorim, nebo pajdou éasem stranou?

A jak se na to ve firmé pripravujete?

CHG: Politické tlaky na rozvoj elektromobility sili, a to
obzvlast ted s klimatickou zménou. U nakladnich vozd
se intenzivné diskutuji moznosti vodikovych pohon.
Winning Group uz feSi specialni elektrokoncepty pro
Daimler, hodné se o to zajimali. TéZko Fict, jaka bude
budoucnost, ale spalovaci motory to nejspi$ nebudou.
Otazka je, kdy k transformaci na elektromobilitu
dojde, protoze vznik dobijecich stanic je sloZité téma,
hlavné ve velkych méstech.

NK: | elektroauta ale pottebuji naptiklad diferencial,

takze se vyrobci budou muset na nas i nadale
spoléhat.
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schwer in einem Zug zu schaffen. Ein Hybridfahrzeug
kénnte eine Option sein, aber das belastet die Umwelt
auf langeren Strecken sehr, weil man eine schwere
Batterie mit sich flihrt. Meiner Meinung nach muss
jeder nach seinen Fahrgewohnheiten wahlen. Meine
Frau fahrt zum Beispiel kiirzere Strecken, deshalb
werden wir ihr jetzt ein Elektroauto kaufen, wir sind
gerade dabei, es auszusuchen.

NK: Ich habe bereits ein Hybridauto.

Glauben Sie, dass Verbrennungsmotoren iiberleben
werden, oder werden sie mit der Zeit verschwinden?
Und wie bereiten Sie sich in lhrem Unternehmen
darauf vor?

CHG: Der politische Druck, die Elektromobilitat
weiterzuentwickeln, nimmt gerade jetzt mit dem
Klimawandel zu. Fiir Lkw werden die Moglichkeiten
des Wasserstoffantriebs intensiv diskutiert. Die
Winning Group arbeitet bereits an speziellen
Elektrokonzepten fiir Daimler, sie waren intensiv
daran interessiert. Es ist schwer zu sagen, was die
Zukunft bringt, aber es werden wahrscheinlich keine
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Vnimate i ve firmé silici oblibu elektromobility?

CHG: Citime pfedevsim u mladsich zaméstnanc, ze vice
fesi Zivotni prostiedi, Ze se soustfedi na rovnovahu
mezi pracovnim a osobnim Zivotem. Zajimaji se

vvvvv

a elektromobily pro né mohou byt zajimavé feSeni.

Kde vidite Winning BLW v dalSich letech?

CHG: Chceme se stat nejen soucasti, ale hybatelem
transformacniho procesu v rdmci automobilového
primyslu. BLW bude v dal$ich letech mnohem vétsi
spole¢nost, nez je dnes, jelikoz planujeme riizné
akvizice. Nechceme se zaméfovat jen na mensi trh,

ale chceme prosazovat nase ideje a filozofii i globalné.

Chceme se stat jednou z vidcich spoleénosti

v inovacich vedoucich k redukci zne¢isténi a snizeni
primyslové uhlikové stopy. Jsme sice tradi¢ni firma,
ale to neznamena, Zze nemUzeme byt prikopniky
zelenych technologii. ProtoZe v tom je budoucnost.

Winning Group

Verbrennungsmotoren sein. Die Frage ist, wann die
Umstellung auf Elektromobilitat erfolgen wird, denn
die Schaffung von Ladestationen ist ein komplexes
Thema, insbesondere in GroBstadten.

NK: Aber auch Elektroautos brauchen zum Beispiel ein
Differenzial, sie werden also auf uns angewiesen sein.

Sehen Sie auch eine wachsende Neigung zur

Elektromobilitat im Unternehmen?

CHG: Wir haben das Gefiihl, dass sich vor allem jlingere
Mitarbeiter mehr Gedanken liber die Umwelt machen
und sich auf die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
konzentrieren. Sie interessieren sich fiir Carsharing,
um ihren Verkehr umweltfreundlicher zu gestalten,
und Elektroautos konnen fiir sie eine interessante
Losung sein.
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Wo sehen Sie Winning BLW in den
kommenden Jahren?
CHG: Wir wollen nicht nur ein Teil, sondern eine

treibende Kraft im Transformationsprozess

der Automobilindustrie werden. BLW wird in

den kommenden Jahren ein deutlich groBeres
Unternehmen sein als heute, da wir verschiedene
Akquisitionen planen. Wir wollen uns nicht nur auf
den kleineren Markt konzentrieren, sondern unsere
Ideen und Philosophie auch weltweit durchsetzen.
Wir wollen eines der fiihrenden Unternehmen fiir
Innovationen werden, die zur Reduzierung der
Umweltverschmutzung und zur Reduzierung des
industriellen CO,-FuBabdrucks beitragen. Wir mégen
zwar ein traditionelles Unternehmen sein, aber das
bedeutet nicht, dass wir keine Pionierarbeit fur
griine Technologien leisten kdnnen. Denn das ist
die Zukunft.
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Kovéani kloubu fizeni v zdvodé Duisburg.
Achsschenkelbeschlag im Werk Duisburg.
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Nejvyznamng¢jSi automotive
znacky si za partnera vybiraji
Winning BLW

Winning BLW vyrabi Spi¢kové kované soucastky, které vyhovi
jakémukoliv zadani: od jednotlivych specializovanych dilG az po
automatizovanou velkovyrobu komponentd, a diky tomu uspokoji Siroké
spektrum klientl. Uz roky posouva hranice technické dokonalosti

a nabizi kuzelova kola, monoblokové rychlostni stupné nebo
synchroniza&ni prvky té nejvyssi kvality. Rada jejich feseni ziskala
patent a nastolila novy trend v celém odvétvi. Winning BLW dokaze
vyrabét soucastky, které snizuji hmotnost, hluk &i vibrace, vyuzivaji
moderni materidly a usnadnuji vyrobu vozidla, ¢imz reaguje na nutnost
prechodu k elektromobilité. Ma zhruba tisicovku zaméstnancl, za mésic
spotiebuje asi Sest tisic tun oceli a loni méla trzby 220 miliona eur.

Jeji produkty odebira az osmdesat stalych klientd, pticemz zabér je
mimoradné Siroky: od klasickych osobnich vozd, luxusnich sportovnich
aut az po velké nakladni vozy. Obsahlosti své nabidky nema na
evropském trhu konkurenci. Sou¢astky Winning BLW najdete jak

v pfepychovém elektromobilu Porsche Taycan, tak i obfim

buldozeru Caterpillar D11.

Mezi nase zakazniky pat¥i / Unsere Kunden

Q\\ 0
11D SCANIA CAT

Auol Mercedes-Benz
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Die bedeutendsten
Automobilmarken wahlen
Winning BLW als Partner

Das Unternehmen Winning BLW produziert hochwertige

Schmiedeteile fiir jede Anwendung: vom einzelnen Spezialteil bis

hin zur automatisierten GroBserienfertigung, wodurch ein breites
Kundenspektrum zufriedengestellt wird. Es setzt seit Jahren technische
MaBstdbe und bietet Kegelradgetriebe, Monoblock-Getriebe oder
Synchronisierungselemente von héchster Qualitat. Viele seiner
Lésungen sind patentrechtlich geschiitzt und setzen einen neuen Trend
in der gesamten Branche. Winning BLW kann Komponenten herstellen,
die Gewicht, Gerdusche oder Vibrationen reduzieren, moderne
Werkstoffe verwenden und die Fahrzeugproduktion erleichtern, was der
Notwendigkeit des Ubergangs zur Elektromobilitét entspricht. Es hat
etwa 1000 Mitarbeiter, verbraucht rund 6000 Tonnen Stahl im Monat
und erzielte im vergangenen Jahr einen Umsatz von 220 Millionen Euro.
Die Produkte werden von bis zu 80 Stammkunden abgenommen, und
die Palette ist extrem breit: von klassischen Pkw Uber Luxussportwagen
bis hin zum groBen Lkw. Die Breite seines Angebots ist auf dem
europaischen Markt konkurrenzlos. Ausgezeichnete BLW-Komponenten
finden sich sowohl im luxuriésen Elektroauto Porsche Taycan als auch
in der riesigen Planierraupe Caterpillar D11.
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Winning Group
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Jak doslo k tomu, Ze jste se propojili s Winning Group?

Spoluzdk z vysoké Skoly byl shodou okolnosti
spolupracovnikem ve firmé, kde pan Wagner pUsobil
jako 8éf, navic spolu hrali v kapele. Casto jsme
debatovali o tom, jak se nam v profesi dafi. Plvodné
$lo o naprosto nezdvazné diskuse. Jenze pan Wagner
ma i technické vzdélani, takze kdyz jsme mu vypravéli
o nasi ideji WS-Drive, bod priniku mezi nami

a aktivitami Winning Group byl na svété.

Na ¢em spolecné pracujete?

Sance ve Winning Group nés inspirovala k napadu, jak
implementovat nasi praci do segmentu, kde by nasla
Siroké a smysluplné uplatnéni. V dnesni dobé, kdy je
tfeba snizovat emise, spotfebu energie a brat ohled

na zZivotni prostfedi, jsme vyvinuli feSeni v podobé
elektromechanického pohonu WS-Drive.

Kde konkrétné najde WS-Drive uplatnéni?

WS-Drive je uréen pro véechny kategorie nakladnich
aut, napfiklad k dopravé mezi centralnimi sklady

a sousedicimi mésty, ale i k dalkové prepravé zbozi
a osob.

Jednou z vyhod je moZnost jizdy pomoci kombinace
motoru s elektrickym pohonem, do budoucna pak

i Uplné bez fosilnich paliv. Zasadni je, Ze umozni
bezemisni provoz v obyvanych aglomeracich.

Miizete shrnout specifika vaseho feseni?

Nase zatizeni vychazi z nejpokrokovéjsi varianty
hybridniho pohonu, kterym je slu¢ovaci diferencialni
prevod, do néhoz vstupuji dva pohonné stroje.

V zatizeni se méni pomér toku vykonu jednou i druhou
vétvi. Ty se pak na vystupu scitaji.

V tomto ptipadé je feSeni specifické tim, Ze umoznuje
nejen hlavnimu hnacimu agregatu pracovat

v optimalnich podminkéach pro co nejnizsi spotfebu
energie, ale snazi se o zuzeni rozsahu otaéek druhého
elektrického stroje do takové oblasti, kde i on pracuje
s maximalni uéinnosti. Takto i gisty elektroautomobil
(bez spalovaciho motoru) dosahne nejvyssi

uginnosti.

NaSe usporadani umoznuje pfechdzet ze sousedniho
prevodového rozsahu do nasledujiciho, aniz by
doslo ke skokové zméné prevodu, jak jsme zvykli

u konvenénich feSeni. To se déje diky regulaci
elektrické vétve. Struéné feceno - cely systém je
naprosto plynuly.

A hlavni vyhody vaseho principu?

V zédsadé jde o ,obycejné” auto, ale pravé
automatizace ovladani celého systému vede

k eliminaci chyb fidi¢e. Typicky jde o zbytecné
vytaceni motoru do vysokych otacek a podobné.
Pohonné stroje vzdy pracuji v idealnim vykonovém
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Wie sind Sie mit der Winning Group in Kontakt
gekommen?

Ein Klassenkamerad von der Hochschule war zufallig
ein Mitarbeiter in der Firma, in der Herr Wagner der
Chef war, und sie spielten zusammen in einer Band.
Wir haben oft darliber gesprochen, wie es uns im
Beruf geht. Diese Gesprache waren zunachst vollig
unverbindlich. Aber Herr Wagner hat auch eine
technische Ausbildung, und als wir ihm von unserer
WS-Drive-ldee erzdhlten, war der Schnittpunkt
zwischen uns und den Aktivitdten der Winning
Group da.

Woran arbeiten Sie zusammen?

Die Gelegenheit bei der Winning Group inspirierte
uns zu der ldee, unsere Arbeit in einem Segment
umzusetzen, in dem sie eine breite und sinnvolle
Anwendung findet. In der heutigen Zeit, in

der Forderungen nach weniger Emissionen,
Energieverbrauch und Umweltfreundlichkeit im
Allgemeinen gestellt werden, entstand der Bedarf
nach einer Lésung in Form des elektromechanischen
Antriebs WS-Drive.

Wo genau wird WS-Drive Anwendung finden?

WS-Drive ist fiir alle Lkw-Kategorien geeignet, zum
Beispiel fiir den Verkehr zwischen Zentrallagern und
benachbarten Stadten, aber auch fir den Fernverkehr
von Waren und Personen.

Einer der Vorteile ist die Moglichkeit, mit einer
Kombination aus Motor und Elektroantrieb zu fahren,
und in Zukunft ganz ohne fossile Brennstoffe.
Emissionsfreier Betrieb innerhalb besiedelter
Ballungsraume ist unerlasslich.

Konnen Sie die Besonderheiten lhrer Losung
zusammenfassen?

Unsere Losung basiert auf der fortschrittlichsten
Variante des Hybridantriebs, einem kombinierten
Differenzialgetriebe, in das zwei Antriebsmaschinen
eingreifen. Durch unsere Losung &ndert sich das
Leistungsflussverhaltnis beider Zweige. Diese werden
dann am Ausgang addiert.

In diesem Fall ist die Losung insofern spezifisch,

als sie nicht nur den Hauptantrieb unter optimalen
Bedingungen flir einen moglichst geringen
Energieverbrauch arbeiten lasst, sondern auch darauf
abzielt, den Drehzahlbereich des zweiten elektrischen
Motors auf einen Bereich zu beschranken, in dem
auch sie mit maximalem Wirkungsgrad arbeitet. Auf
diese Weise erreicht auch ein reines Elektrofahrzeug
(ohne Verbrennungsmotor) die héchste Effizienz.

Unsere Anordnung erlaubt es, von einer benachbarten

Getriebestufe in die ndchste zu wechseln, ohne
dass ein Getriebeschritt erforderlich ist, wie wir es
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Martin Kratky, Jan Lukas, Petr Némec

a Jakub Pospisil ve vyvojovém centru WS-Drive.
Martin Kratky, Jan Lukas, Petr Némec

und Jakub Pospisil im Entwicklungszentrum
von WS-Drive.

pasmu. Zkratka spotifeba energie, a tim i emise
s vyrobou energie spojené budou nizsi nezavisle na
zpUsobu jizdy daném lidskym faktorem.

Jakou roli hraje Winning Group v samotném vyvoji?

Dialog s Winning Group jsem uz od pocatecnich
jednani vnimal jako Zivou vodu. A¢koliv pan Wagner
spole¢nost reprezentuje jako generalni feditel,

jde o technicky fundovaného strojafe a planetova
prevodovka pro néj neni abstraktnim prazdnym
pojmem. Svij technicky a zaroveri manazersky vhled
umocnil dGveérou, kterou vloZil do naseho tymu, a to
je velmi inspirativni a motivujici skute¢nost. Svoboda,
kterou ndm poskytl, je pro nas zavazujici. V dnesni
dobé nejde o samoziejmou véc.

Jaka je perspektiva vaseho feseni do budoucna?

V budoucnu se da technologie WS-Drive dale rozsitit.
Ve voze nemusi sedét fidi¢ jako dnes, jde tedy

o idealni zdklad nejen pro adaptivni tempomat, ale

i pro autonomni provoz.

Winning Group

von herkdmmlichen Losungen gewohnt sind. Dies
geschieht durch die Regulierung des elektrischen
Zweigs. Kurzum - das ganze System ist vollig nahtlos.

Und die wichtigsten Vorteile lhres Prinzips?

Im Grunde handelt es sich um ein ,normales*

Auto, bei dem die Automatisierung der Steuerung
des gesamten Systems zur Beseitigung von
Fahrerfehlern fiihrt. Typischerweise wird der Motor
unndtig hochgedreht und so weiter. Die Antriebe
arbeiten immer im idealen Leistungsbereich. Kurz
gesagt, der Energieverbrauch und damit die mit der
Energieerzeugung verbundenen Emissionen werden
unabhangig vom menschlichen Fahrstil geringer sein.

Welche Rolle spielt die Winning Group bei
der Entwicklung selbst?

Von den ersten Gesprachen an habe ich den Dialog mit
der Winning Group als ein lebendiges Wasser
empfunden. Obwohl Herr Wagner das Unternehmen
als CEO vertritt, ist er ein technisch fundierter
Maschinenbauingenieur und das Planetengetriebe ist
flr ihn kein abstrakter, leerer Begriff. Das Vertrauen,
das er in unser Team gesetzt hat, hat sich durch sein
technisches und unternehmerisches Verstandnis

noch gestarkt, und das ist eine sehr inspirierende und
motivierende Tatsache. Die Freiheit, die er uns gegeben
hat, ist eine bindende Kraft. Das ist heutzutage keine
Selbstverstandlichkeit mehr.
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~Spotreba a emise budou nizsi
nezavisle na zpusobu jizdy daném

lidskym faktorem. Der Verbrauch und

die Emissionen werden unabhangig
vom menschlichen Faktor beim
Fahren niedriger sein.”

Spatfujete v nezavislosti, kterou mate pod kridly
Winning Group, néjakou vyhodu?

Zasadni vyhoda je svoboda v hledani optimalniho
technického feseni. S cilem, aby na konci vyvoje

stal zakaznik, idealné néktery z velkych koncernd.
Toho budeme muset presvéddit, ze pravé nase
feSeni ma zasadni plusy. Velké koncerny také pracuji
na vyvoji podobnych zafizeni, nicméné je u nich
urcita vyrobné-technologicka setrvaénost. Jde tam

o ptirozenou snahu vytézit ono pdvodni ,Zelezo*

na maximum.

Kam byste nejradsi smévrovali? Jak vidite vyvoj do
budoucna? Kam kraéi segment uzitkovych vozidel?

Od doby, kdy jsme zacali s panem Wagnerem - $éfem
Winning Group diskutovat o moznostech a vizich, se
okolnosti zmeénily. Mezinarodni organizace se dohodly
na pristupu k budoucnosti dopravy, automobilky se
az na vyjimky jdouci proti proudu k tomuto ptistupu
prihlasily. At uz bude budoucnosti dopravy bateriova
elektromobilita, elektromobilita s palivovymi ¢lanky
na bazi vodiku, nebo Uplné jiny zdroj energie, vzdy
bude spoleénym jmenovatelem nutnost maximalni
mozné Uspory energie (v pfipadé uzitkovych vozidel
to plati dvojnasob). A to je presné cilem WS-Drive -
sluéovaciho systému s dvéma energetickymi

vstupy provozovanymi s pozadavkem na co mozna
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Was ist die Perspektive lhrer Losung in der Zukunft?

In Zukunft kann die WS Drive - Technologie weiter
ausgebaut werden. Da der Fahrer nicht wie heute im
Auto sitzen muss, ist dies die ideale Grundlage nicht
nur flir den adaptiven Tempomat, sondern auch fir
den autonomen Betrieb.

Ist die Unabhangigkeit, die Sie in der Zusammenarbeit
mit der Winning Group haben, ein Vorteil?

Der wesentliche Vorteil ist die Freiheit, die optimale
technische Lésung zu finden. Damit der Kunde,
idealerweise einer der groBen Konzerne, am Ende der
Entwicklung steht. Wir miissen sie davon liberzeugen,
dass unsere Losung groBe Vorteile hat. Auch sie
arbeiten an der Entwicklung ahnlicher Systeme, aber
bei den groBen Konzernen herrscht eine gewisse
produktionstechnische Tragheit. Es besteht eine
natiirliche Tendenz, das urspriingliche ,Eisen“ bis

zu seinem Hohepunkt zu extrahieren.

Wohin wiirden Sie gerne hinzielen? Wie sehen Sie
die Entwicklung in der Zukunft? Wohin entwickelt
sich das Nutzfahrzeugsegment?

Die Umsténde haben sich geandert, seit wir begonnen
haben, mit Herrn Wagner, dem Leiter der Winning-
Gruppe, Uiber Moglichkeiten und Visionen zu
diskutieren. Internationale Organisationen haben sich
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Optimalizace parametrd
fidiciho systému WS-Drive.
Optimierung der Parameter des
WS-Drive-Steuerungssystems.

technologie mitici plivodné do kategorie hybridnich
vozidel je aplikovatelna a modifikovatelna i pro
systémy bez vyuziti fosilnich paliv.

Jakou filozofii vyznavate s ohledem na budoucnost?
Zdroje energie jsou omezené, soucasny svét se
dostéava do situace, kdy jedinou moznou filozofii
bude hospodarnost. Nase feseni WS-Drive chce jit
tomuto pozadavku naproti, zaroven chce ale ukazat,
Ze energeticky hospodarné feseni mlzZe byt soucasné
komfortni a dévat potencial k dalSimu rozvoji véetné
autonomniho provozu.

Zasadni charakteristikou naseho pfistupu je fakt, Zze
umoznuje optimalni nastaveni provoznich parametrd,
tak aby pohonné stroje v obou vétvich pohonného
traktu pracovaly v oblasti své vysoké ucinnosti.

Nejambiciéznéjsi perspektivou je nejen postavit se
po bok velkym partnerlim formou kooperace, ale stat
se i vyrobcem nasich feseni. V portfoliu spole¢nosti
Winning Group, ktera vyrabi pfesné komponenty do
prevodd, jde o to redlnéjsi vizi.

Winning Group tak vytvafi vlastni vizi a zdravy trend,

ktery se opira o skuteé¢né zkusenosti ve strojirenstvi
a fyzikalni i environmentalni souvislosti.

Winning Group

auf ein Konzept fiir die Zukunft des Verkehrs geeinigt,
und bis auf wenige Ausnahmen, die gegen den Strom
schwimmen, haben sich die Automobilunternehmen
diesem Konzept angeschlossen. Ob die Zukunft des
Verkehrs nun batteriebetriebene Elektromobilitat,
Elektromobilitat auf der Basis von Wasserstoff-
Brennstoffzellen oder eine vollig andere Energiequelle
ist, der gemeinsame Nenner wird immer die
Notwendigkeit sein, so viel Energie wie moglich

zu sparen dies gilt zweifach flir Nutzfahrzeuge.

Und genau das ist das Ziel von WS-Drive - ein
Zusammenfihrungssystem mit zwei Energietragern,
das mit der Vorgabe betrieben wird, so effizient wie
moglich zu sein und daher so wenig wie méglich von
beiden zu verbrauchen. Urspriinglich fiir die Kategorie
der Hybridfahrzeuge gedacht, ist diese Technologie
auch flir Systeme mit nicht-fossilen Brennstoffen
anwendbar und modifizierbar.

Welche Philosophie verfolgen Sie in Zukunft?
Die Energieressourcen sind begrenzt, die Welt
bewegt sich heute auf eine Situation zu, in der
die einzig mogliche Philosophie die Sparsamkeit
sein wird. Unsere WS-Drive-Lésung mochte
diesen Bedarf decken, aber gleichzeitig zeigen,
dass eine energieeffiziente Losung sowohl
komfortabel sein kann als auch das Potenzial fiir
weitere Entwicklungen bietet, einschlieBlich eines
autonomen Betriebs.
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Ein wesentliches Merkmal unseres Ansatzes ist, dass
er eine optimale Einstellung der Betriebsparameter
erméglicht, so dass die Antriebsmaschinen in

beiden Zweigen des Antriebsstrangs in ihrem hohen
Wirkungsgradbereich arbeiten.

Die ehrgeizigste Perspektive ist es, nicht nur in Form
von Kooperationen an der Seite groBer Partner zu
stehen, sondern auch Hersteller unserer Losungen
zu werden. Fiir das Portfolio der Winning Group

an Prazisionsgetriebekomponenten ist dies eine
realistischere Vision.

Die Winning-Gruppe schafft so ihre eigene Vision
und einen gesunden Trend, der auf echter Erfahrung
im Maschinenbau und dem physikalischen und
okologischen Kontext basiert.

39

Vyroéni zprava / Jahresbericht 2020



Construction

Spoleénosti KPIs 2020
Unternehmen

winningps

winningsteel

winningestate

Winning Group

Stavebni holding realizuje dodavky
pozemnich staveb, rekonstrukce

a opravy budov, Zelezobetonové
monolitické konstrukce a zakladani
staveb.

Roé&né postavi napfi¢ Ceskou
republikou pres tricet strednich
a vetSich staveb. Mezi realizace
patii rekonstrukce historickych
budov, administrativni stavby ¢i
noveé letisté v Brné.

Projektuje statiku pro stredni
a velké stavby hlavné v Némecku.

Podilel se na stavbé hoteld,
rezidenéni vystavbé ¢i obéanské
vybavenosti v Hamburku,
Diisseldorfu, Mnichové nebo
Berliné.

Planuje, pfipravuje a realizuje
projekty rezidenéni vystavby,

v jakych bychom chtéli sami bydlet.

Rocéné postavi 150 az 200 bytovych
jednotek a rodinnych domd

v nadstandardni kvalité

a mimoradnych lokalitach
predevsim v Jihomoravském kraji.
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Das Bauunternehmen realisiert
Hochbauten, Rekonstruktionen
und Reparaturen von
Gebauden, monolithische
Stahlbetonkonstruktionen und
Grindungen

Es baut jahrlich Giber 30 mittelgroBe
und groBere Gebaude in der ganzen
Tschechischen Republik. Von

der Rekonstruktion historischer
Gebaude lber Verwaltungsgebaude
bis hin zum neuen Flughafen in
Brinn.

Es entwirft Tragwerke fiir mittlere
und groBe Gebaude hauptsachlich
in Deutschland.

So beteiligte es sich an Hotels,
Wohnungsbau oder kommunalen
Einrichtungen in Hamburg,
Dusseldorf, Miinchen oder Berlin.

Es plant, bereitet vor und realisiert
Wohnbauprojekte, in denen wir
selbst gerne wohnen wiirden.

Es baut jahrlich 150 bis

200 Wohneinheiten und
Einfamilienhduser in hervorragender
Qualitat und an auBergewohnlichen
Standorten, vor allem in der Region
Sitidmahren.

127 mil. K¢

€ 4.8 Mil.

EBITDA

Profil
Profil

1 224 mi1 ke 183

€ 46,6 Mil.
OBRAT z toho interco: 148 mil. K& ZAMESTNANCI
UMSATZ davon interco: € 5,6 Mil. ANGESTELLTE

Bytovy dim i monumentalni betonovy skelet jsou svoji propracovanosti nasi
vizitkou v celé Ceské republice i Némecku. Propojujeme v jeden celek $pickovy
inzenyrsky servis, vizualni kvalitu staveb i efektivitu investic. Citime se odpovédni
za budoucnost, stavime a rekonstruujeme objekty tak, aby byly pfinosem dnes
a zaroven nesly odkaz jistoty a stability v budoucnu.

Mame oéi oteviené a aktivné vyhleddvame nové prilezitosti - at uz jde
o atraktivni lokality pro nase developerské projekty nebo o perspektivni akvizice
posilujici nase portfolio stavebnich firem.

Das Wohnhaus und das monumentale Betonskelett stehen mit ihrer Rafinesse
flr unseren guten Ruf in der Tschechischen Republik und in Deutschland. Wir
kombinieren Top-Engineering-Service, visuelle Wertigkeit und Investitionseffizienz.
Wir fihlen uns flr die Zukunft verantwortlich, wir bauen und rekonstruieren
Gebaude so, dass sie heute nutzbringend sind und gleichzeitig die Botschaft von
Sicherheit und Stabilitdt in der Zukunft tragen.

Wir halten die Augen offen und suchen aktiv nach neuen Maoglichkeiten -
seien es attraktive Standorte fiir unsere Entwicklungsprojekte oder potenzielle
Akquisitionen zur Verstarkung unseres Portfolios von Bauunternehmen.
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rozhovor interview
Sout¢zime stale vetsi a narocngjsi
zakazky Wir stehen im Wettbewerb

um immer grofsere und
anspruchsvollere Auftrage

Ondfej Blaho Group President a generalni feditel Winning PS / Ond¥ej Blaho President der Gruppe
und Generaldirektor von Winning PS
Petr Kiamal vykonny feditel / Geschéftsfiihrender Direktor, Winning PS — Pamstav

Wie wiirden Sie das letzte Jahr bewerten — auch im
Hinblick auf die Covid-Pandemie?
OB: Es war zum Beispiel hinsichtlich der

Jak byste zhodnotili lorisky rok? S ohledem
na pandemii covidu.
OB: Napfiklad z pohledu developerskych aktivit Slo

o skvélé obdobi. Estate to nakoplo hodné. Zakaznici
rychle vyhodnotili, Ze hodnota penéz je relativné
nizka a je daleko lepsi mit napfiklad byt v Bu€ovicich
nez hotovost na uctu. Z hlediska ostatnich ¢asti
stavebni firmy, at uz jde o generalniho dodavatele,
zakladani v PMK Drill nebo Pamstav, byl lorisky rok
paradoxné rekordni. Kolega Petr ¥ika, ze za celou
dobu své kariéry se s né¢im podobnym nesetkal.

| z osobniho pohledu byl lorisky rok fajn. V prvni fazi
lockdownu se cela spole¢nost zastavila, vznikl prostor
pro pfemysleni. V tomto mezidobi se nam podafilo
vylepsit nékteré procesni zalezitosti a po zbytek roku
jsme z toho Cerpali.

Projektentwicklung eine groBartige Zeit. Fiir Estate
war es anspruchsvoll. Die Kunden stellten schnell
fest, dass der Wert des Geldes aktuell relativ gering

ist und es viel besser ist, zum Beispiel eine Wohnung
in Bucovice zu haben als Bargeld auf dem Konto.

Was die anderen Bereiche des Bauunternehmens
anbetrifft, ob es sich nun um den Generalunternehmer,
PMK Drill oder Pamstav handelt, so war das letzte Jahr
paradoxerweise ein Rekordjahr. Kollege Petr sagt, dass
er in seiner gesamten Karriere noch nichts Ahnliches
erlebt habe. Auch aus personlicher Sicht war das
letzte Jahr gut. In der ersten Phase des Lockdowns
blieb das ganze Unternehmen stehen, es gab Raum
zum Nachdenken. In der Zwischenzeit konnten wir

Da se tedy Fict, Ze vas zkuSenost s pandemii zménila

i ve vztahu k praci?

PK: Ur¢ité. Takovou zkuSenost nikdo z nds nemél.
Napftiklad ekonomicka krize v roce 2009 byla taky
vyznamnym meznikem. Dnes se mozn4 blizime
k né¢emu podobnému a uz ted ¢erpame z tehdejsich
zkuSenosti. Predikujeme opatfeni, abychom

einige verfahrenstechnische Fragen verbessern und
haben uns dies fiir den Rest des Jahres zunutze
gemacht.

Kann man also sagen, dass die Erfahrung der
Pandemie Sie in Bezug auf lhre Arbeit verdndert hat?
PK: Auf jeden Fall. Keiner von uns hat eine solche

winningps

neopakovali stejné chyby. S covidem je to podobné.
Nikdy mé nenapadlo, Ze by mohla nastat situace, Ze
se zastavi cely svét. V prvni vIné mé navic ohromila
lidska pospolitost. Clovék si mohl uvédomit skuteéné
lidské hodnoty.

Da se definovat motivace k vasi praci?

PK: Pokazdé, kdyZ odchazim ze stavby, vidim za sebou
realny, ihned viditelny vysledek. Za tyden, deset dni je
hotové jedno stavebni patro. Stavba je rychld! Jeden
kazdy den znamena, Ze stavba je propracovanéjsi,

a to nas naplfuje uspokojenim. Podstatnou sloZzkou
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Erfahrung gemacht. So war beispielsweise die
Wirtschaftskrise im Jahr 2009 ebenfalls ein

wichtiger Meilenstein. Vielleicht steht uns heute
etwas Ahnliches bevor, und wir greifen bereits auf
die Erfahrungen von damals zuriick. Wir sehen
MaBnahmen vor, um zu vermeiden, dass wir dieselben
Fehler wiederholen. Mit Covid ist es ahnlich. Ich

habe nie daran gedacht, dass es eine Situation

geben konnte, in der die ganze Welt stehen bleiben
wirde. Bei der ersten Welle war ich auch von der
menschlichen Gemeinschaft Gberwaltigt. Man kdnnte
wahre menschliche Werte erkennen.
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v mém Zivoté je i fakt, Ze mam mozZnost pracovat

s lidmi, s kterymi mé to bavi. Mam kolem sebe
zameéstnanich a bez nékterych by to ani neslo. Mnozi
jsou uz nejen spolupracovnici, ale i pratelé. Navic pro
mé je obrovska radost, kdyZ nase femeslo funguje.

A specialné u monolit(. Kdyz vlejete beton z mixu

do bednéni, jste plni velkych oéekavani. Obzvlast

u pohledovych betoni jde o magii. O to vic jsem hrdy
na fakt, Ze nase vysledky rezonuji i na trhu.

Ondfeji, co vy a motivace?
OB: Nemam technické vzdélani jako Petr. Ale bavi mé

komunikace s lidmi. A¢koliv nasi prioritou je problémy
predvidat a pfedchazet jim, krizovym situacim se nelze

uplné vyhnout. A pravé v takovych vyhrocenych az

extrémnich situacich dokazu plavat jako ryba ve vodé.

Winning Group

Ist es moglich, die menschliche Motivation fiir lhre
Arbeit zu definieren?
PK: Jedes Mal, wenn ich eine Baustelle verlasse, sehe

ich ein echtes, sofort sichtbares Ergebnis hinter

mir. In einer Woche, in zehn Tagen ist ein Stockwerk
fertig. Der Bau geht schnell voran! Jeder weitere

Tag bedeutet, dass das Gebadude durchdachter wird
und das erfillt uns mit Zufriedenheit. Ein wichtiger
Bestandteil meines Lebens ist die Tatsache, dass ich
mit Menschen arbeiten kann, mit denen ich gerne
zusammenarbeite. Ich habe viele Kollegen um mich
herum, die in friiheren Jobs mit mir zusammen waren,
und ohne einige von ihnen ware das gar nicht moglich
gewesen. Viele sind nicht nur Kollegen, sondern auch
Freunde. AuBerdem macht es mir groBe Freude -
wenn unser Handwerk funktioniert. Und speziell bei
Monolithen. Wenn Sie Beton aus dem Betonmischer
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Roky po krizi v roce 2009 na né byly bohaté a ziskal
jsem dobry trénink! Slo o zajimavou zkugenost, navic
jsem mél kolem sebe pFijemné lidi. To je faktor, ktery
se opakuje i dnes. KdyZ jsem ptichazel do Winning
Group, pravé Petr byl tfetinou motivace. Znal jsem

ho jako svého subdodavatele a byla s nim skvéla
komunikace. Ke véemu vzdycky fikal véci na rovinu. To
je vzacna hodnota, protoze ve stavebnictvi vétSina lidi
klickuje. Obzvlast kdyz jde o Spatné zpravy. Svoji praci
vnimam jako kreativni. To, Ze za mnou néco zUstava, je
fajn, pfresto mé nejvic bavi vypjaté chvile. Rutinu, kdy
vSechno Slape, si zdaleka tak neuziju.

PK: J4 to mam opaéné.

OB: Petr ma rad poradek, ja naopak adrenalin.

Véetné obchodnich jednani. Na to se vyloZzené tésim.
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Vlevo Ondfej Blaho, vpravo Petr Kiimal.
Links Ondfej Blaho, rechts Petr KfGimal.

in die Schalung gieBen, sind Sie mit groBen
Erwartungen erfiillt. Gerade bei Sichtbeton geht es
um Magie. Noch stolzer bin ich auf die Tatsache, dass
unsere Ergebnisse auf dem Markt Anklang finden.

Ondfej, was ist mit lhnen und lhrer Motivation?
OB: Ich habe keine technische Ausbildung wie Petr. Aber

es macht mir SpaB, mit Menschen zu kommunizieren.
Obwohl unsere Prioritdt darin besteht, Probleme

zu antizipieren und zu verhindern, lassen sich
Krisensituationen nicht vollsténdig vermeiden. Und
gerade in solchen Situationen, die bis zum AuBersten
eskalieren, kann ich schwimmen wie ein Fisch im
Wasser. Die Jahre nach der Krise von 2009 waren
reich daran, und es war ein gutes Training fir mich!
Es war eine interessante Erfahrung und ich hatte
gute Leute um mich herum. Dies ist ein Faktor, der
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,JKamen, voda, cement. Beton
je prirodni material, ze kterého modelujeme
vysoce uzitnou architekturu, ale take
emoce. Je v ném kus magie. Steine, Wasser,
Zement. Beton ist ein natuirliches Material,
aus dem wir hochst nutzbare Architektur, aber
auch Emotionen modellieren. Darin
liegt ein Stiick Magie.”

Z hlediska portfolia za nami zlistava dost skutecné
péknych staveb. Neumim monolit ocenit tak citové
jako Petr, ale kdyZ postavite hezkou nemocnici

nebo Skolku, tak, bez epického patosu, je to zkratka
pékné. TéSi mé i prace na budovani stabilniho,
funkéniho tymu. Nejen subjektivné, ale i objektivné

za sebou nechavame kvalitu méfitelnou ekonomicky,
a predevsim pak spokojenosti klientd. Umime pfijmout
i kritiku a férové na ni reagovat.

PK: Krasné je to vidét napfiklad na minimalni fluktuaci
zaméstnancd.

OB: Dulezité je aby zaznél jeden z nejvétsich ukold,
které nas ¢ekaji. Mame predstavu udrzitelného
ristu, kdy velikost obratu pGjde ruku v ruce se
ziskem. Pamstav, aniz bych chtél hanit nase
ostatni firmy, je stabilizovany a s Petrem v ¢ele jde
o takika bezproblémovy mechanismus. PMK Drill
je nejmladsi ¢len nasi firemni rodiny. Personalné
jde o funkéni a pfijemnou spole¢nost, presto musi
dojit ke generaéni obméné, coz je velmi naro¢né.
Zajimavy je pribéh feditele Mojmira Mickala, ktery
se z pozice fadového stavbyvedouciho dokazal
vyprofilovat tak vysoko, Ze od vedeni dostal ddvéru,
kterou velmi poctivé napliuje. Pro PMK dycha
a ma skvélé vysledky. Cilené dynamicky roste
Winning PS - generalni dodavatel, soutézime vétsi

Winning Group

sich heute wiederholt. Als ich zur Winning Group kam,
war gerade Petr eine echte Motivation. Ich kannte

ihn als meinen Subunternehmer und es gab eine

tolle Kommunikation mit ihm. Er sagte alles immer
direkt. Das ist ein seltener Wert, denn im Baugewerbe
arbeiten die meisten Menschen im Zickzack. Vor allem,
wenn es um schlechte Nachrichten geht. Ich empfinde
meine Arbeit als kreativ. Dass etwas zuriickbleibt, ist
schon, aber die angespannten Momente genieBe ich
trotzdem am meisten. Ich genieBe die Routine nicht
annahernd so sehr.

PK: Bei mir ist es das Gegenteil.

OB: Petr mag eine feste Ordnung, ich mag Adrenalin.

Inklusive Geschaftsverhandlungen. Darauf freue ich
mich schon sehr. Bezogen auf das Portfolio liegen
viele wirklich schéne Gebaude hinter uns. Ich kann
den Monolithen emotional nicht so schatzen wie

Petr, aber wenn man ein schones Krankenhaus oder
einen Kindergarten baut, ohne episches Pathos, ist es
einfach schon! AuBerdem arbeite ich gerne daran, ein
stabiles, funktionierendes Team aufzubauen. Nicht
nur personlich, sondern auch objektiv haben wir eine
Qualitat erreicht, die sich wirtschaftlich und vor allem
an der Kundenzufriedenheit messen lasst. Wir kdnnen
auch Kritik annehmen und fair darauf reagieren.
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Petr Kiaimal
Winning PS — Pamstav

a7
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zakazky, naro¢néjsi jak na organizaci, tak z hlediska
technologii. Kolegové si uvédomuiji, Ze jde o inspirujici
proces. Navic kritéria mame nastavena velmi

vysoko - zdaleka nejde jen o penize, ale i o charakter
a atraktivitu projektd. Vnimame rozdil mezi projektem
zatepleni budov za 100 miliond korun a rekonstrukci
historického zdmecku feknéme za polovinu.

Je tedy to, o éem hovof¥ite, soucasti genofondu
Winning Group? Mame tady najednou na miskach vah
dvé hodnoty.

PK: Ony spolu souviseji. Dfiv to bylo vic o penézich, dnes
jsou lidé ¢asto schopni uvédomit si i vice aspekt
dané véci. Navic stavafi v sobé maiji jakousi hrdost.
Znam to i na sobé. Jedu do Prahy a po cesté véem
ukazuju, co jsem kde postavil.

Winning Group

PK: Das sieht man zum Beispiel sehr schon an der

minimalen Mitarbeiterfluktuation.

OB: Es ist wichtig, sich eine der groBten

Herausforderungen, die vor uns liegen, vor Augen zu
fihren. Wir haben eine Vorstellung von nachhaltigem
Wachstum, bei dem die Héhe des Umsatzes mit

dem Gewinn Hand in Hand geht. Pamstav, ohne
unsere anderen Unternehmen schlecht machen zu
wollen, ist stabil, und mit Peter an der Spitze ist es
fast ein problemloser Mechanismus. PMK Drill ist
das jingste Mitglied unserer Unternehmensfamilie.
In personeller Hinsicht handelt es sich um ein
funktionierendes und angenehmes Unternehmen,
doch muss ein Generationswechsel vollzogen
werden, was eine groBe Herausforderung darstellt.
Interessant ist die Geschichte des Regisseurs Mojmir
Mickal, der es geschafft hat, sich in der Position
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OB: Kolegové jsou radi, kdyz za nimi zGstane kus
krasné prace. Penize a souvisejici benefity jsou
samoziejmost, ale stavaflim hodné zalezi na tom,
aby jejich prace byla zarovert motivujici vyzvou
a ve vysoké kvalité.

Jak byste si tedy pfedstavovali riist v symbolické

roviné?

OB: Za mé je odpovéd jednoducha - znalosti. Podle
toho jsou oteviend pracovni mista a snazime se
nas tym posilovat. Ve finale jsme vSichni schopni
nabidnout trhu podobné ceny. Takze jde o to, kdo
bude v nejlepSim slova smyslu chytiejsi. Petr zakazky
vyhraje, protoze ma zkuseny tym, a ten ma proto, ze
ho lidi maji radi a jdou za nim.
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Brno, pohled ze stavby Brno Business Park.
Briinn, Blick aus dem Geb&ude des Brno
Business Park.

eines einfachen Bauleiters so stark zu profilieren,
dass er das Vertrauen der Geschaftsfiihrung
bekommen hat, das er sehr ehrlich erfillt. Er atmet
flir PMK und hat groBartige Ergebnisse. Winning PS -
der Generalunternehmer - wachst dynamisch

und konkurriert um groBere Auftrage, die sowohl
organisatorisch als auch technisch anspruchsvoller
sind. Die Kollegen wissen, dass dies ein inspirierender
Prozess ist. Zudem sind unsere Kriterien sehr

hoch angesetzt - es geht bei weitem nicht nur ums
Geld, sondern auch um die Art und Attraktivitat

von Projekten. Wir sehen einen Unterschied
zwischen einem Projekt zur Gebaudeisolierung

flir 100 Millionen Kronen und dem Wiederaufbau
eines historischen Schlosses fiir, sagen wir,

die Halfte.
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<« Fotografovani probéhlo na stavbé Brno Business
Park. Die Aufnahmen fanden auf der Baustelle des

Brno Business Park statt.

Pocitujete v zadech silu velké skupiny? Nehledé

na motto majitele o zaméstnancich, kte¥i jsou spis

podnikateli. A jaky je tedy kli¢ k ristu?

PK: Sebastianova teorie, Ze u nés jsou lidé tak trochu
podnikateli, je pravdiva. | ja to tak citim. Mam do jisté
miry volnost, véetné moznosti vykonavat svobodna
rozhodnuti, svym zplsobem sam za sebe. Je to
motivujici skute¢nost. Absolutni dlivéra, navazanost
na DNA Winning Group je tedy podminkou. Co se tyka
rlstu, team Pamstavu je dnes nastaven fadové nad
pUlmiliardu, chceme stavét kvalitné a s nejlepsimi
lidmi. Neriskovat na$i reputaci. Zajima nas skokovy
rdst prostiednictvim akvizic.

Jak byste tedy charakterizovali Winning Group

v kontextu doby?

OB: Fakt, Ze si mlzeme délat relativné, co chceme, je
zkratka pravdivy. Diky tomu jsme flexibilni v naSem
rozhodovani. Myslim si, Ze to je faktor, ktery nas
dost odlisuje od jinych firem. Tam, nez odejde
cenova nabidka, ubéhne spousta ¢asu. Odpovéd
na e-mail musi schvalovat board, na vSechno jsou
tabulky a agenda trva tyden. V nasem pfipadé, i kdyz
uz jsme dnes pomérné velci, je nas zpUsob fizeni
kratky, rychly, a¢inny. Je to jedna z hodnot, kterou se
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Ist das, was Sie meinen, Teil des Winning-Group-
Genpools? Wir haben gleich zwei Werte auf den
Waagschalen.

PK: Sie sind miteinander verknipft. Friiher ging es mehr
um Geld, aber heute sind die Menschen oft in der Lage,
mehr Aspekte einer bestimmten Sache zu erkennen.
AuBerdem sind die Bauherren stolz auf sich selbst. Ich
kenne es von mir selbst. Ich fahre nach Prag und zeige
unterwegs allen, was ich wo gebaut habe.

OB: Die Kollegen freuen sich, wenn ein schénes Werk
hinter ihnen bleibt. Geld und damit verbundene
Vorteile sind selbstverstandlich, aber Bauherren legen
groBen Wert darauf, ihre Arbeit zu einer motivierenden
Herausforderung und von hoher Qualitat zu gestalten.

Wie stellen Sie sich Wachstum auf symbolischer

Form vor?

OB: Die Antwort ist flir mich einfach - Wissen.
Dementsprechend gibt es offene Stellen und wir
versuchen, unser Team zu verstéarken. Letztendlich
sind wir alle in der Lage, dem Markt dhnliche Preise
anzubieten. Es geht also darum, wer im besten Sinne
des Wortes schlauer wird. Petr gewinnt Auftrage, weil
er ein erfahrenes Team hat, und er hat es, weil die
Leute ihn mdégen und hinter ihm stehen.

Spiiren Sie die Kraft einer groBen Gruppe in lhrem
Riicken? Unabhangig vom Motto des Inhabers iiber
die Mitarbeiter, die eher Unternehmer sind. Was ist
also der Schliissel zum Wachstum?

PK: Sebastians Theorie, dass die Mitarbeiter ein
bisschen wie Unternehmer sind, stimmt. Ich empfinde
das auch so. Ich habe ein gewisses MaB an Freiheit,
einschlieBlich der Moglichkeit, in gewisser Weise frei
flir mich zu entscheiden. Das ist eine motivierende
Tatsache. Absolutes Vertrauen, Verbundenheit mit der
DNA Winning Group ist daher eine Voraussetzung.
Was das Wachstum anbelangt, so ist das Pamstav-
Team jetzt auf Uber eine halbe Milliarde eingestellt,
wir wollen mit Qualitat und den besten Leuten bauen.
Wir wollen unseren Ruf nicht riskieren. Wir sind
an sprunghaftem Wachstum durch Akquisitionen
interessiert.

Wie wiirden Sie die Winning Group im Kontext der

heutigen Zeit charakterisieren?

OB: Die Tatsache, dass wir nahezu alles tun kdnnen,
was wir wollen, ist einfach wahr. Dadurch sind wir
in unseren Entscheidungen flexibel. Ich denke, das
ist der Faktor, der uns von anderen Unternehmen
unterscheidet. Dort vergeht sehr viel Zeit, bevor ein
Angebot abgegeben wird. Die Antwort auf eine E-Mail
muss vom Vorstand genehmigt werden, es gibt Tabellen
flr alles, und die Erstellung der Tagesordnung dauert
eine Woche. In unserem Fall, obwohl wir schon recht
groB sind, ist unser Managementstil kurz, schnell und
effizient. Das ist einer der Werte, den ich unseren
Kunden zu erklaren versuche, wenn sie uns noch nicht
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snazim vysvétlit nasim klientlm, kdyz nas treba jesté
neznaji. PFi vysvétleni struktrury jim pravidelné nosim
organigram, kde jim nazorné pfedvedu, jak vypada
fizeni stavby. Pokud soutéZzime pro Pamstav, na rovinu
feknu, Ze pouziju jméno Petra Kfiimala. Ten ma na
trhu svoje pevné misto, je respektovany, fika pravdu

a ma vysledky. Disponujeme ov§em celym tymem
kvalitnich lidi. Rad se opiram o Zivotopisy a kolegy

ze staveb - vodim je pfimo na obchodni jednani.
Jednak pfirozené posilujeme sounalezitost, navic jsme
v ocich objednatele autenti¢ti. Kdybychom se vSichni
bavili jen jako bilé limecky, je to umélé, na stavbach
totiz rozhoduji Uplné jini lidé. Mimochodem i proto
vnimame personalni otazku jako kli¢ovou!

PK: At jdu kamkoliv, vZdycky davam vSanc predevsim

svoje jméno. Ve Winning Group je nejhodnotnéjsi
zejména silné lidské zazemi, které se nam podafilo
vytvoFit. Nas Siroky tym je nase vyznamna hodnota.

Pojdmeé se jesté vratit k podstaté véci, k betonu!
PK: Beton je skvély pfirodni material. Nic umélého, jde

0 néco, co kolem nés vzdycky bylo, jen je to spojeno
dohromady. Kdmen, voda, cement. Nasim primarnim
nastrojem je potom dievéné bednéni, do kterého beton
vlévate. Mzete modelovat nejen obyc¢ejné pravouhlé
bytovky, ale napfiklad vinitou konstrukci - at uz se
jedna o kostel, nebo autobusovou zastavku. Ryze
emotivni zalezZitosti! Nasi jasnou vyhodou je pravé uzka
specializace. Uz v Rimé& na Koloseu pouzivali beton.

Mate v zorném poli akvizici, ktera by k ristu pomohla?
OB: Premyslime o tom, jak nase firmy vedle sebe

funguji, a s ohledem na dlouhodoby rozvoj pracujeme
momentalné na vice nez jedné akvizi€ni pfilezitosti.
Rozsitovani portfolia akvizicemi, a tim i personalniho
zadzemi, je spolu s dlirazem na kvalitu nasi vizi.
Pfislibem dlouhodobého zdravého rlstu. Osobné bych
jako zajimavou cestu k rozsifeni sluzeb vidél i projekci.
Mimochodem, Winning je mistrem v integraci firem

a zefektiviiovani akvizic obecné. | proto maji zakaznici
Pamstav radi. Dokazou ¢asto usetfit spoustu
prostfedkd bez ujmy na kvalité nebo hodnoté dila. Bez
kombinace skvélého femesla a kvalitniho, flexibilniho
fizeni to zkratka nejde. A pravé v kombinaci téchto
faktord vnimam nejvétsi hodnotu Winning PS.

53

kennen. Bei der Erlauterung unserer Struktur bringe
ich ihnen regelmaBig ein Organigramm mit, in dem

ich ihnen zeige, wie die Bauleitung aussieht. Fiir den
Fall, dass wir fiir Pamstav antreten, werde ich klar
sagen, dass ich den Namen Petr Kilimal verwenden
werde. Er hat einen festen Platz auf dem Markt, er
wird respektiert, er sagt die Wahrheit und er hat
Ergebnisse. Wir haben jedoch ein ganzes Team von
guten Leuten. Ich verlasse mich gerne auf Lebenslaufe
und Kollegen von der Baustelle - ich bringe sie direkt
zu Geschaftstreffen mit. Zum einen starken wir
natlirlich die Zugehorigkeit, zum anderen sind wir in
den Augen des Kunden authentisch. Wenn wir alle

nur wie Angestellte reden wiirden, ware das kiinstlich,
denn auf den Baustellen treffen ganz andere Leute
Entscheidungen. Das ist Uibrigens auch der Grund,
warum wir die Personalfrage als entscheidend ansehen!

PK: Wohin ich auch gehe, ich gebe immer vor allem

meinen Namen an. Das Wertvollste an der Winning
Group sind die starken Humanressourcen, die wir
geschaffen haben. Unser breites Team ist unser
wesentlichster Wert.

Kommen wir zuriick zum Kern der Sache, dem Beton!
PK: Beton ist ein tolles Naturmaterial. Es ist nichts

Kiinstliches, sondern etwas, das uns schon immer
umgeben hat, es ist nur neu zusammengestellt.
Steine, Wasser, Zement. Unser wichtigstes

Werkzeug ist dann die Holzschalung, in die Sie den
Beton gieBen. Sie kdnnen nicht nur gewdhnliche
rechteckige Mehrfamilienhduser modellieren, sondern
beispielsweise auch eine Wellstruktur - egal ob es
sich um eine Kirche oder eine Bushaltestelle handelt.
Rein emotionale Angelegenheit! Unser klarer Vorteil
ist unsere enge Spezialisierung. Bereits in Rom am
Kolosseum wurde Beton verwendet.

Haben Sie eine Ubernahme im Visier, die Ilhr Wachstum
fordern wiirde?
OB: Wir denken dariiber nach, wie unsere Unternehmen

Seite an Seite arbeiten konnen, und mit Blick auf eine
langfristige Entwicklung arbeiten wir derzeit an mehr
als einer Akquisitionsmoglichkeit. Die Erweiterung
unseres Portfolios durch Akquisitionen und damit
unseres Personals ist unsere Vision, ebenso wie
unser Fokus auf Qualitat. Das Versprechen eines
langfristigen gesunden Wachstums. Ich persdnlich
wirde die Projektion auch als eine interessante
Moglichkeit zur Ausweitung der Dienste ansehen.
Ubrigens ist Winning ein Meister der Integration

von Unternehmen und der Rationalisierung von
Ubernahmen im Allgemeinen. Deshalb mégen
Kunden Pamstav. Sie kénnen oft eine Menge Geld
sparen, ohne die Qualitat oder den Wert der Arbeit
zu beeintrachtigen. Das geht einfach nicht ohne eine
Kombination aus groBartiger Handwerkskunst und
qualitativ hochwertigem, flexiblem Management.
Und gerade in der Kombination mit diesen Faktoren
sehe ich den groBten Wert von Winning PS.
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insight einblick

Hlubinné zakladani v problematickém
podlozi. Tiefgriindung in problematischem Baugrund.

Prvni rok pod kridly Winning Group vratil experty
na hlubinna zakladani do Cernych cisel. Das erste
Jahr unter den Fittichen der Winning Group
hat die Tiefgrindungsexperten wieder

Winning Group

in die schwarzen Zahlen gebracht.

Ing. Mojmir Mi€kal vykonny Feditel Winning PS — PMK Drill /
geschiftsfiihrender Direktor von Winning PS — PMK Drill

Winning PS - PMK Drill si za dvacet let ve stavebnictvi vybudovala

vaws

povést téch nejpovolanéjsich a nejspolehlivéjSich realizatort zakladii na
problematickém podlozi. V roce 2020, jiz jako sou¢ast Winning Group

a pod vedenim nového feditele, si firma ke svému $pickovému know-how
pFipsala také vyznamny ekonomicky rist. Winning PS — PMK Drill hat sich
in den 20 Jahren in der Baubranche einen Ruf als das kompetenteste und
zuverlassigste Tiefbauunternehmen auf problematischem Boden erworben.
Im Jahr 2020, bereits als Teil der Winning Group und unter der Leitung
eines neuen CEOs, hat das Unternehmen seinem Spitzen-Know-how ein
bedeutendes wirtschaftliches Wachstum hinzugefiigt.

+~PMK Drill byla ekonomicky slabsi, nicméné top firmou.
Je evidentni, Ze spojeni s Winning Group ji katapultovalo
na dalsi Uroverni. Za rok a pul doslo k vyraznému vyvoji,
navenek plisobi mnohem sebevédoméji,“ popisuje vyvoj
spole¢nosti novy feditel Mojmir Mickal.

Ackoliv se s pfichodem Winning Group zefektivnily
procesy ve firmé a oteviely se dvere pro nové

pro firmu znalosti a dlouhodobé zkusenosti jejich
zaméstnancu. ,Pravé proto jsme PMK Drill koupili.

Doted obdivuji, jak vyborné se firma zapsala u zakaznika.

Standardni soutéze se vyhravaji o milimetry, ale s PMK
panuje takova spokojenost, Ze objednatelé ¢astokrat

s nikym jinym spolupracovat nechtéji,”

pochvaluje si Mickal.

Sam Mickal prinesl do firmy pres patnact let zkusenosti
z druhé strany barikady - z manazerskych pozic
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»PMK Drill war wirtschaftlich schwéacher, aber ein
Spitzenunternehmen. Es ist offensichtlich, dass

die Fusion mit der Winning Group das Unternehmen
auf die nachste Stufe katapultiert hat. In anderthalb
Jahren hat sich das Unternehmen erheblich
weiterentwickelt und ist nach auBen hin viel
selbstbewusster aufgetreten, vor allem gegeniiber den
Subunternehmern®, sagt der neue CEO Mojmir Mickal.

Obwohl mit der Winning Group die Ablaufe im
Unternehmen effizienter geworden sind und sich

die Tir fiir neue und interessantere Vertrage geoffnet
hat, bleiben das Wissen und die langjahrige Erfahrung
seiner Mitarbeiter fiir das Unternehmen am wichtigsten.
,Deshalb haben wir PMK Drill erworben.

Ich bewundere immer noch, wie gut sich das

Unternehmen bei den Kunden durchgesetzt hat.
Standardwettbewerbe werden um Millimeter gewonnen,

winningps

u generalnich dodavatel( staveb. Pravé diky dobrému
vhledu do problematiky z obou Ghll tak podle néj umi
predchazet problémdm uz v samotném zarodku. A jeho
nova pozice mu takovych vyzev, pfedevsim logistickych,
prinasi vskutku nemalo: ,Nikdy jsem nepracoval

v takovém ¢asovém presu, nase vrtaci soupravy musi
byt permanentné vytiZzeny, aby se rentovaly. Obratkovost
zakazek je tim padem obrovsk3, pficemz jedna operace
trva v priiméru pouhych dvanact dni.*

Roc¢né tak PMK Drill vyprojektuje a polozi okolo
Sedesati zakladl staveb, u kterych nestaci pouzit
klasickou technologii. ,Piloty se pouzivaji pouze

v pfipadé nestabilniho podlozi. Haéek je ale v tom,

Ze ani $pickové geologické podklady nejsou pro

projekci vrtu dostateéné. Casto se stane, Zze zaéneme
vrtat a realita se od oficialnich papir( vyznamné lisi,*
vysvétluje nepredvidatelnost své prace Mic¢kal a dodava:
+V tomto je nas obor skute¢né pestry, nas stavbyvedouci
musi neustéle kontrolovat typ zeminy a flexibilné
upravovat hloubku vrtu.”

aber die Zufriedenheit mit PMK ist so groB, dass die
Kunden oft mit niemand anderem arbeiten wollen®,
lobt Mickal.

Mickal selbst brachte tiber 15 Jahre Erfahrung von der
anderen Seite der Barrikade in das Unternehmen ein -
aus leitenden Positionen bei Generalunternehmern.
Dank einer guten Einsicht in das Thema aus beiden
Blickwinkeln kann er seiner Meinung nach Probleme von
Anfang an verhindern. Und seine neue Position stellt
ihn vor viele solcher Herausforderungen, insbesondere
logistischer Art: ,Ich habe noch nie unter so einem
Zeitdruck gearbeitet, unsere Bohranlagen miissen
permanent ausgelastet sein, um sich zu lohnen.

Die Auftragsdurchlaufzeit ist daher enorm kurz, ein
Projekt dauert durchschnittlich nur zwolf Tage.”

PMK Drill entwirft und erstellt jedes Jahr etwa

60 Fundamente fiir Gebaude, bei denen die
herkdmmliche Technik nicht ausreicht. ,Pfahle werden
nur bei instabilem Untergrund verwendet. Der Haken
an der Sache ist jedoch, dass selbst hochwertige
geologische Gutachten fiir die Planung eines Bohrlochs
nicht ausreichen. Es kommt oft vor, dass wir mit dem
Bohren beginnen und die Realitat sich deutlich von
den offiziellen Papieren unterscheidet®, erklart Mickal
die Unvorhersehbarkeit seiner Arbeit.
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56

rozhovor interview

V Bucovicich hlasi
Vyprodano!/In Bucovice
melden sie Ausverkauft!

Lucie Strejtova Sales manager / Verkaufsleiterin, Winning Estate
Katef¥ina Jelinkova Sales manager / Verkaufsleiterin, Winning Estate
Daniel Sobotka Sales director / Verkaufsleiter, Winning Estate
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Winning Group

o se na Buéovickych terasach lidem nejvice libilo?
KJ: Pfedevsim promyslené dispozi¢ni feSeni a také

moderni, a pfesto nad¢asové estetické pojeti projektu.
Fakt, ze kazdy byt ma svlj sklep a parkovaci stani,
povazujeme za samoziejmost. Mimochodem, nejmensi
1+ kk ma vymér pres 40 m.

Klient vnima pozitivné i skute¢nost, Ze myslime na
vSechny aspekty bydleni. Nejen na to, jak vypada
fasada, ale i na Upravu okoli, véetné designové
adekvatniho mobiliafe a peclivé navrzené vysazené
zelené.

Vnimate pfidanou hodnotu skuteénosti, Ze jste pod
k¥idly Winning Group?
KJ: Bezpochyby jde o zavazujici skute¢nost. Zrovna

projekt v Bucovicich je na krasném misté

s fascinujicimi vyhledy. VétSina bytl je orientovana
na zapad a jsou velmi svétlé. Samotné zasazeni do
kontextu krajiny je mistrovskym dilem a v DNA divize
Winning Estate zUstava fakt, Ze cena pozemku neni
nejdulezitéjsim kritériem. Radi pockame na skutec¢né
hodnotné misto, z kterého budeme tézit nejen my, ale
predevsim koncovy zakaznik.

Kazda z jednotek ma svij balkon nebo terasu, cozZ se
ukazalo jako velmi proziravé a v dnesni naro¢né dobé
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Was hat den Leuten an den Buéovice-Terrassen
am besten gefallen?
KJ: Vor allem die gut durchdachte Aufteilung und

das moderne, aber zeitlose dsthetische

Konzept des Projekts. Fiir uns ist es
selbstverstadndlich, dass jede Wohnung tber

einen eigenen Keller und Stellplatz verfiigt.
Ubrigens hat die kleinste Ein-Zimmer-Wohnung eine
Flache von liber 40 Quadratmeter.

Der Kunde nimmt auch positiv wahr, dass wir tber
alle Aspekte des Lebens nachdenken. Dabei geht

es nicht nur um das Aussehen der Fassade, sondern
auch um die Gestaltung der Umgebung, einschlieBlich
der designgerechten Méblierung und der sorgfaltig
entworfenen Begriinung.

Sehen Sie einen Mehrwert darin, unter den Fittichen
der Winning Group zu stehen?
KJ: Zweifellos ist dies eine zutreffende Tatsache.

Das Projekt in Bu€ovice befindet sich an einem
wunderschonen Ort mit faszinierender Aussicht.

Die meisten Wohnungen sind nach Westen
ausgerichtet und sehr hell. Die Lage selbst im
Kontext der Landschaft ist ein Meisterwerk,

und es liegt in der DNA der Division Winning Estate,
dass der Preis des Grundstiicks nicht das wichtigste

Na misté& ginu s Lucii Streitovou a Kamilem Vokurkem
z Winning Estate. Vor Ort mit Lucie Streitova und Kamil
Vokurek von Winning Estate.
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pandemie jde o dvojndsobny benefit. Obecné pro nas
tato zkuSenost znamena inspiraci k zamysleni nad tim,
jak nase projekty koncipovat v budoucnu.

Jak reagujete na pretlak poptavky po bydleni?

LS: Snazime se s klientem dojit do cile spole&né.
Nestavime proto, abychom si udélali fajfku.
Vnimame vyssi smysl nasi prace a bereme ji jako
poslani. Véfime, Ze v trojuhelniku mezi nami,
klientem a bankou je pravé koncovy zakaznik
nositelem reputace W Estate. Proto se snazime
jeho leckdy stresujici cestu k vysnénému bydleni
co nejvice ulehgit.

Kazdy konkrétni projekt bereme jako své dité. Jsme

s nim od Uplného za¢atku. Od stavebniho povoleni
pres tvorbu webovych stranek, vybér standardd az po
veSkerou myslitelnou agendu mezi nami a budoucim
vlastnikem. Na konci kazdého procesu jsme hrdi.
Dokonceny projekt je pro nas vic nez hmatatelnym
dikazem o tom, Ze vasen a energie, které mu
vénujeme, se vyplaci.

V ramci Winning Group jste sami sobé dodavatelem.
Jaké vyhody prameni ze synergie s vasi interni
stavebni firmou?

LS: Tok informaci je bezpochyby rychlejsi a pfimé&;jsi.
Vztahy se stavbou jsou extrémneé dobré. Kupfikladu
ve chvili, kdy pfijde projektant s nestandardnim
pozadavkem, dokazeme si vSechno efektivné vysvétlit
pfimo na misté a napady operativné implementovat.

Winning Group

Kriterium ist. Wir warten gerne auf einen wirklich
wertvollen Platz, von dem nicht nur wir, sondern vor
allem der Endkunde profitieren wird.

Jede Wohneinheit verfiigt tGiber einen eigenen
Balkon oder eine Terrasse, was sich als sehr klug
erwiesen hat und in diesen schwierigen Zeiten der
Pandemie einen doppelten Vorteil darstellt. Generell
ist diese Erfahrung eine Inspiration fiir uns, dariiber
nachzudenken, wie wir unsere Projekte in Zukunft
gestalten kdnnen.

Wie reagieren Sie auf den Nachfrageiiberhang nach
Wohnraum?
LS: Wir versuchen gemeinsam mit dem Kunden das Ziel
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zu erreichen. Wir bauen nicht, um es abzuhaken.

Wir sehen in unserer Arbeit einen hoheren Zweck
und betrachten sie als Auftrag. Wir glauben, dass im
Dreieck zwischen uns, dem Kunden und der Bank der
Endkunde der Trager des Rufs von Winning Estate
ist. Deshalb versuchen wir, ihm seinen oft stressigen
Weg zu seinem Traumhaus so einfach wie mdglich

zu machen.

Wir nehmen jedes konkrete Projekt als unser

Kind. Wir sind von Anfang an bei ihm. Von der
Baugenehmigung lber die Website-Erstellung und die
Auswahl von Standards, bis hin zu jeder erdenklichen
Agenda zwischen uns und dem zukiinftigen
Eigentimer. Am Ende jedes Prozesses sind wir stolz.

winningestate

,Kazda z jednotek ma sviij balkon nebo terasu, coz se ukazalo
jako velmi proziravé a v dnesni naro¢né dob¢ pandemie jde

o dvojnasobny benefit. Obecné pro nas tato zkusenost znamena
inspiraci k zamysleni nad tim, jak nase projekty koncipovat

v budoucnu. Jede Wohneinheit verfiigt tiber einen eigenen
Balkon oder eine Terrasse, was sich als sehr klug erwiesen hat
und in diesen schwierigen Zeiten der Pandemie einen doppelten
Vorteil darstellt. Generell ist diese Erfahrung eine Inspiration
fiir uns, dartiiber nachzudenken, wie wir unsere Projekte in
Zukunft gestalten konnen.”
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Skutecnost, Ze projekty sami stavime, zafungovala
nejlépe pred rokem na jafe, kdy udefila pandemie.
Spousta staveb se zastavila, z mnoha ddvodd,
nicméné nas neomezilo nic. Ani ekonomické

a personalni tlaky, s vyjimkou chvilkového ubytku
pracovnich sil.

Stavbu vlastné sami postavite i prodate. Jako klient,
ktery u vas chce nechat celoZivotni tispory, miizu
pochybovat o transparentnosti realizace.
LS: Naopak! Koncovy zijemce tento fakt vnima
jako bonus. Zakaznikovi vzdy zdUraznim, Ze na
kontrolni dny pravidelné jezdime, cozZ je samo
o sobé nadstandardem. Nejen proto, Ze mame radi
prehled o tom, co nasledné prodavdme. Mdm silnou
potrebu byt na stavbé pfitomna. Ziskavam tak nové
zkuSenosti, které zluro¢im jak ve vztahu k budoucim
vlastniklim, ale predevsim pfi realizacich dalSich
projektd.

Na které projekty se tedy miiZzeme tésit?

KJ: Zahdjili jsme vystavbu bytového domu ,,Z
tedy druhou etapu Rezidence Bucovické terasy.
V roce 2020 jsme takeé pfipravili projekt Vily
u Lesa v Poplvkach u Brna, ten uz se realizuje,
a rozjizdime prace na Sesti fadovych rodinnych
domech v Padochové. Velka ¢ast naseho tymu se
zaroven vénuje pfripravé projektu ,Nové Oslavany“
v Oslavanech. Pravé tam vybudujeme zcela novou
étvrt pro vice nez 1 000 obyvatel.

Nova ¢tvrt, ,,Nové Oslavany*, to zni zajimavé.

Kdy zacnete stavét?

DS: N&s tym se nyni intenzivné vénuje pfipravé projektu
a stavbu zahajime jesté letos. A protoze se jedna
o celou novou ¢tvrt, rodinné a fadové domy, byty,
myslime i na infrastrukturu v podobé parku nebo
napriklad nové matefské Skoly. Cela koncepce
projektu je opét provazadna s vysokymi standardy
Winning Estate.

Tak velky projekt jisté néjakou dobu zabere, na kolik

let vystavbu planujete?

LS: Realizaci planujeme na osm aZ deset let. Vystavba
je rozloZena do t¥i diléich etap - v prvni vybudujeme
centralni komunikace, ¢ast bytovych domd, $kolku
a zasitujeme centralni pozemky pro vystavbu
rodinnych domd. V druhé etapé budeme realizovat
dalsi bytové domy a zasitovani okrajovych pozemki,
budou provadény parkové Upravy a osazeni
zelenych stfech garazi. Ve treti etapé pak pfipravime
k zastavéni rodinnymi domy i tzemi sousedici
s dal$imi rozvojovymi plochami mésta Oslavany.

Winning Group

Das abgeschlossene Projekt ist flir uns ein mehr als
greifbarer Beweis dafiir, dass sich die Leidenschaft
und Energie, die wir daflir einsetzen, auszahlt.

Innerhalb der Winning Group sind Sie lhr eigener
Lieferant. Welche Vorteile haben Synergien mit lhrem
hauseigenen Bauunternehmen?

LS: Der Informationsfluss ist zweifellos schneller und
direkter. Die Beziehungen zum Bau sind sehr gut.
Wenn zum Beispiel ein Designer mit einer nicht
standardisierten Anforderung kommt, kénnen wir vor
Ort alles gut erkldren und Ideen schnell umsetzen.

Die Tatsache, dass wir die Projekte selbst bauen,
hat vor einem Jahr im Friihjahr, als die Pandemie
ausbrach, am besten funktioniert. Viele Bauarbeiten
wurden aus vielen Griinden eingestellt, aber nichts
hat uns eingeschrankt. Nicht einmal wirtschaftlicher
und personeller Druck, abgesehen von einem
vorlibergehenden Verlust an Arbeitskraften.

Sie bauen und verkaufen das Gebaude tatsichlich

selbst. Als Kunde, der lhnen lebenslange Ersparnisse

hinterlassen mochte, kann ich an der Transparenz

der Umsetzung zweifeln.

LS: Im Gegenteil! Der Endverbraucher nimmt
diese Tatsache als Bonus wahr. Ich weise den
Kunden immer darauf hin, dass wir regelmaBig zu
Kontrollbesprechungen fahren, was an sich schon
ein Extra ist. Nicht nur, weil wir gerne einen Uberblick
liber das haben, was wir anschlieBend verkaufen. Ich
habe ein starkes Bedlirfnis, auf der Baustelle prasent
zu sein. Ich gewinne neue Erfahrungen, die ich gut
gebrauchen kann, sowohl in meiner Beziehung zu
kiinftigen Eigentlimern, aber vor allem bei kiinftigen
Projekten.

Auf welche Projekte konnen wir uns also freuen?

KJ: Wir haben mit dem Bau des Apartmenthauses ,Z*
begonnen, also der zweiten Etappe der Residenz
Bucovickeé terasy. Im Jahr 2020 haben wir auch das
bereits in Umsetzung befindliche Projekt Villa u Lesa
in Poplvky bei Briinn vorbereitet und beginnen mit
den Arbeiten an sechs Reihenhdusern in Padochov.
Gleichzeitig widmet sich ein GroBteil unseres Teams
der Vorbereitung des Projekts ,Nové Oslavany® in
Oslavany. Hier werden wir ein komplett neues Viertel
flr mehr als 1 000 Einwohner bauen.

Vyhled do krajiny, Rezidence Bucovické terasy.
Blick in die Landschaft, Rezidenz Bucovické terasy.

62 winningestate

63

Vyroéni zprava / Jahresbericht 2020



Parky, Skolka, zelené st¥echy, pFipravujete pomérné

komplexni Feseni.

DS: Ano, cely projekt vnimame nejen jako sériovou
satelitni vystavbu, ale jako tvorbu moderniho
a pfijemného mista k zivotu. Od za¢atku myslime
predevs§im na dobry pocit budoucich obyvatel.
Pocinaje ndvrhem rozmisténi staveb pres celkové
pojeti Uzemi s mnozZstvim zelené, détskych htist
po komunikace pro pési. Nevytvatime izolovany
satelit, do kterého budou obyvatelé jen dojizdét na
pfespani, ale propojenou méstskou ¢tvrt, ve které
bude fungovat i potkavani obyvatel, lokalni podnikani
a dostatek mist pro relaxaci v zeleni.

Hodné zelené, to je standardni p¥istup?

DS: V dnesni dobé to ani nejde jinak. Od po¢atku
projekénich praci pfipravujeme napfiklad retenci
a nakladani s destovymi vodami tak, aby bylo co
nejvice vody zadrzeno v krajiné a vyuzito k zavlaze
zelenych stfech. Stavby navrhujeme s modernimi
parametry tepelné izolace. Ty pak novym obyvateldm
ptinaseji vyhodu uspor nakladd na vytapéni.
Samoziejmosti jsou rovnéz nabijeci mista pro
elektromobily a pfizpGsobeni dopravy potfebam
cyklistd.

Bude takto kvalitni projekt cenové dostupny pro

zakazniky?

LS: D&lame vse pro to, aby byl. Nechceme stavét
milionafskou enklavu, ale misto pro Zivot rodin stredni
t¥idy. Uspory nakladd hledame tam, kde to nepogkodi
kvalitu projektu. Pfipravujeme napftiklad rozprodej
Gasti stavebnich pozemkd na rodinné domy s vydanym
uzemnim rozhodnutim, aby si klienti mohli postavit
domy svépomoci, a tim usetfit. Hlavni parametry
a vzhled budovy jsou zavazné, nehrozi tak zivelna
vystavba a nesoulad architektury. Pfesto bude mit
kazdy zakaznik pfilezZitost si svdj dim upravit tak,
aby mu zcela vyhovoval.

Zakaznici tedy budou mit na vybér — koupit hotovy

diim, nebo stavét sami?

DS: Snazime se pfipravovat co nejvice moznosti na vybér.
Planujeme ¢tyfi typy rodinnych domu - od opravdu
velkorysych samostatné stojicich vilek pres stfedné
velké samostatné domy az po malé ekonomicky
optimalizované fadovky. Pestry vybér nabizime
i u byt. Od nejmensich startovnich az po nejvétsi
rodinné byty s pfedzahradkami. V jednom z bytovych
dom u planovaného parku jsme vyclenili ptizemi pro
mensi obchodni prostory. O¢ekavame vyuziti v podobé
kavaren, cukraren, ptipadné lokalnich sluzeb, jako
jsou kadernictvi ¢i kosmetika. Pfimo tak cilime na
zakazniky, ktefi chtéji bydlet a sou¢asné provozovat
drobné podnikani.

Winning Group

Der neue Stadtteil Nové Oslavany, klingt interessant.

Wann werden Sie mit dem Bau beginnen?

DS: Unser Team bereitet das Projekt nun intensiv vor
und wir werden noch in diesem Jahr mit dem Bau
beginnen. Und da es sich um ein ganz neues Viertel
handelt, Einfamilien- und Reihenhauser, Wohnungen,
denken wir auch an die Infrastruktur, z. B. in Form
eines Parks oder eines neuen Kindergartens.

Das gesamte Konzept des Projekts ist wiederum mit
den hohen Standards von Winning Estate verbunden.

Ein so groBes Projekt wird sicherlich einige Zeit

in Anspruch nehmen, wie viele Jahre planen Sie

fiir den Bau?

LS: Wir planen die Implementierung fiir acht bis zehn
Jahre. Der Bau ist in drei Teilphasen unterteilt -
in der ersten werden wir die zentralen Straf3en,
einen Teil der Wohngeb&ude und den Kindergarten
bauen und die zentralen Grundstiicke fiir den
Bau von Einfamilienhdusern erschlieBen. In der
zweiten Phase werden wir weitere Wohngebaude
errichten und die Grundstlicke in der Peripherie
neu begriinen, auBerdem werden wir Parkanlagen
anlegen und die Garagen mit Griindachern versehen.
In der dritten Phase werden wir das Gebiet, das an
andere Neubaugebiete in Oslavany angrenzt, fir
die Bebauung mit Einfamilienhdusern vorbereiten.

Parks, Kindergarten, Griindacher, Sie bereiten eine

relativ komplexe Losung vor.

DS: Ja, wir sehen das ganze Projekt nicht nur als einen
seriellen Satellitenbau, sondern als die Schaffung
eines modernen und angenehmen Ortes zum Leben.
Von Anfang an haben wir in erster Linie an das Wohl
der zukiinftigen Bewohner gedacht. Angefangen bei
der Gestaltung des Grundrisses der Gebaude bis
hin zum Gesamtkonzept des Gebietes mit viel Griin,
Spielplatzen und FuBgdngerwegen. Wir schaffen
keinen isolierten Satelliten, zu dem die Bewohner
nur zum Schlafen pendeln, sondern ein vernetztes
Stadtviertel, das auch einen Treffpunkt fiir die
Bewohner, lokale Geschéfte und viele Platze zum
Entspannen im Griinen bietet.

Viel Griin, ist das ein Standardansatz?

DS: Heutzutage kann es gar nicht mehr anders sein.
Von Beginn der Planungsarbeiten an haben wir
beispielsweise die Riickhaltung und Bewirtschaftung
von Regenwasser vorbereitet, damit méglichst viel
Wasser in der Landschaft zurlickgehalten und fiir
die Bewédsserung der begriinten Dacher verwendet
werden kann. Wir planen Gebaude mit modernen
Warmedammparametern. Diese wiederum kommen
den neuen Bewohnern durch Einsparungen
bei den Heizkosten zugute. Ladestationen fiir
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Elektrofahrzeuge und die Anpassung des Verkehrs an
die Bediirfnisse von Radfahrern sind ebenfalls eine
Selbstverstandlichkeit.

Wird ein solch hochwertiges Projekt fiir die Kunden

erschwinglich sein?

LS: Wir tun alles, um es zu machen. Wir wollen keine
Millionarsenklave bauen, sondern einen Ort, an
dem Familien der Mittelschicht leben kénnen.

Wir suchen nach Kosteneinsparungen, wo die
Qualitat des Projekts nicht beeintrachtigt wird.

So bereiten wir beispielsweise den Verkauf eines
Teils der Baugrundstiicke fiir Einfamilienhduser

mit Baugenehmigung vor, damit die Kunden ihr
eigenes Haus bauen und Geld sparen kdnnen.

Die wichtigsten Parameter und das Erscheinungsbild
des Gebédudes sind verbindlich, so dass die Gefahr
spontaner Konstruktionen und architektonischer
Unstimmigkeiten nicht besteht. Dennoch wird jeder
Kunde die Méglichkeit haben, sein Haus an seine
Bedirfnisse anzupassen.

Die Kunden haben also die Wahl - ein fertiges Haus

kaufen oder selbst bauen?

DS: Wir versuchen, so viele Optionen wie moglich
vorzubereiten. Wir planen vier Haustypen - von sehr
groBzligigen freistehenden Villen tGber mittelgroBe
Einfamilienhauser bis hin zu kleinen, wirtschaftlich
optimierten Reihenhdusern. Wir bieten auch eine
vielfaltige Auswahl an Wohnungen. Von der kleinsten
Einsteigerwohnung bis zur gréBten Familienwohnung
mit Vorgarten. In einem der Wohnhauser in der Ndhe
des geplanten Parks haben wir das Erdgeschoss fiir
kleinere Gewerbeflachen vorgesehen. Wir rechnen
mit Nutzungen in Form von Cafés, Konditoreien
oder lokalen Dienstleistungen wie Friseur- und
Kosmetiksalons. Wir richten uns direkt an Kunden,
die gleichzeitig leben und ein kleines Unternehmen
fihren mochten.

S hlavnim stavbyvedoucim Rudolfem Cuperou pfi
prohlidce developerského projektu Vily u lesa,

v Popuivkach u Brna. / Mit dem Hauptbauleiter
Rudolf Cupera wahrend der Besichtigung des
Entwicklungsprojekts Vily u lesa in Poplvky bei
Briinn.



rozhovor

Pro Sebastiana Wagnera neexistuje jina meta nez byt ,,.best

in class“. Aktivné k tomuto cili vede vSechny firmy ve skupiné,
ktera uz étvrtym rokem pokracuje v rychlém ristu. Na dynamice
ji v roce 2020 navic pridala zatim nejvétsi preshranicni
strojirenska akvizice a podle Sebastiana na sebe dalSi nenechaji
dlouho ¢ekat.

Sebastian Wagner

66 67



Rok 2020 byl pro cely svét ve znameni boje

s pandemii. Jak koronavirus ovlivnil Winning Group?
Covid nas pfilis nepostihl, naopak se nam podafilo
vyuzit pfilezitosti na trhu, ktery upad! do jakési
covidové letargie. Firmy z nasich dvou zékladnich
pilitd, tedy Automotive a Construction, pandemie
v podstaté nepostihla, v automotive jsme v druhé
poloviné roku dokonce museli zakdzky z prvni poloviny
dohanét. Nasich gastro aktivit se samoziejmé dotkla
vyrazné, covid na sluzby dopadl globalné velmi tvrdé.
Jak prezily nouzovy stav firmy, jejichz hlavni a jedinou
¢innosti je praveé tfeba pohostinstvi, to mi doted' neni
jasné. A to nemluvim jen o devastujicich dopadech
financ¢nich, ale také psychologickych - vidél jsem

Das Jahr 2020 war fiir die Welt ein Jahr, das ganz im
Zeichen des Kampfes gegen die Pandemie stand.
Wie hat sich das Coronavirus auf die Winning Group
ausgewirkt?
Wir waren nicht zu sehr von Covid betroffen, im
Gegenteil, wir konnten Chancen auf einem Markt
nutzen, der in eine Art Covid-Lethargie verfallen ist.
Die Unternehmen in unseren beiden Hauptsaulen,
dem Automotive und der Bauausfiihrung, waren
von der Pandemie im Wesentlichen nicht betroffen,
und im Automobilbereich mussten wir in der
zweiten Jahreshalfte sogar Auftrage aus dem ersten
Halbjahr nachholen. Unsere Gastronomiebetriebe
waren natiirlich stark tangiert, und Covid hat die

Mate nyni pFisnéjsi kritéria pro vybér investic, nebo
byste se chopil i zajimavé pFilezitosti mimo vase
dominantni pilife, tedy stavebnictvi a Automotive?
Jsme priimyslovy investor, ne finanénici, takze
budeme i nadale délat to, éemu doopravdy rozumime,
tedy automotive, strojirenstvi, stavebnictvi, projekci
a development. Primarnim a rozhodujicim kritériem
je véak schopny management dané akvizice, tedy
nositelé know-how, s nimiz dokazeme firmu dostat
z problémd a jeji byznys rozvinout. Geograficky
pak rozsifujeme nas zabér i za hranice Ceska
a Némecka, zvlast v automotive, v némz se chystame
byt vyznamnym dodavatelem a kde uz néjakou dobu
hraje vyznamnou roli lokalni piivod dodavanych dilG.

Es war auch ein Jahr der Stabilisierung - alle unsere
Gesellschaften sind zu gut funktionierenden,
etablierten Bestandteilen unseres Geschéfts
geworden und ihre Profitabilitat ist proportional
gewachsen. Damit haben wir unser Geschéaftsmodell
erfullt - Unternehmen zu kaufen, zu stabilisieren, zu
integrieren, zu optimieren und weiterzuentwickeln.
Darliber hinaus wurde zu Beginn des vierten Quartals
Winning BLW, ehemals Sona, Teil der Winning-
Gruppe, unsere bisher bedeutendste Akquisition

auf dem deutschen Markt und ein sehr wichtiger
Meilenstein flir unsere Automotive-Saule. Ich glaube,
dass bald weitere Investitionen folgen werden.

to na svych lidech, ktefi jsou zvykli byt dennodenné
ve velmi zivém kontaktu se zakazniky a ktefi se ze Mir ist immer noch nicht klar, wie Unternehmen,
dne na den stali vydejci krabi¢ek v okynku. S nadégji deren Haupt- und einzige Tatigkeit zum Beispiel
vyhlizim postlockdownovou rekonvalescenci, kdy se das Gastgewerbe ist, die Krise Uiberlebt haben.
nase dny nebudou sestavat z kolotoce vstavani, prace Und ich spreche nicht nur von den verheerenden

Dienstleistungen weltweit sehr hart getroffen. Zcela ur¢ité budeme hledat akvizi¢ni pfilezitosti nejen
po celé Evropg, ale nebudeme se bat ani Ameriky.

Ve stavebnictvi nas zatim v zahraniéi nic mimoradného
nezlédkalo, mame ale oci oteviené, zatimco se

soustfedime na budovani pozice top ¢eského hrace.

Haben Sie jetzt strengere Kriterien fiir die
Auswahl von Investitionen oder wiirden Sie auch
eine interessante Gelegenheit auBerhalb lhrer
dominierenden Saulen, Bau und Maschinenbau,
wahrnehmen?

a postele, a to vSe v pyzamu.

Obrat skupiny v roce 2020 vzrostl o 1,5 miliardy a uz

je témétr jisté, ze rok 2021 prinese diky koupi némecké

Sona dalsi vyrazny skok, tentokrat dokonce o dvé

a pul miliardy. KdyzZ se ohlédnete za étyifmi roky vasi

existence, jaky byl rok 2020?
trend rychlého rlstu. Byl to také rok ve znameni
stabilizace - vS§echny naSe firmy se staly dobfe
fungujicimi, etablovanymi sou¢astkami v soukoli
naseho byznysu a jejich vydéle¢nost tomu umérné
rostla. Naplnili jsme tak na$ byznys model -
spoleénosti nakoupit, stabilizovat, integrovat,
optimalizovat a déle rozvinout. Po¢atkem ¢&tvrtého
kvartalu se souéasti Winning Group navic
stala Winning BLW, nékdejsi Sona, nase zatim
nejvyznamnéjsi akvizice na némeckém trhu a velmi
dilezity milnik pro nas strojirensky pilif. Véfim tomu,
Ze dalsi investice budou brzy nasledovat.

finanziellen, sondern auch von den psychologischen
Auswirkungen - ich habe es bei meinen eigenen
Mitarbeitern gesehen, die es gewohnt sind,

taglich in regem Kontakt mit den Kunden zu

stehen, und die von einem Tag auf den anderen zu
Schaufensterverkaufern geworden sind. Ich denke,
wir alle verdienen eine Rekonvaleszenz nach dem
Lockdown, bei der unsere Tage nicht aus einem
Karussell von Aufstehen, Arbeit und Bett bestehen,
und das alles im Pyjama.

Der Konzernumsatz ist 2020 um eineinhalb Milliarden

Kronen gestiegen und die Aussichten fiir 2021
sehen dank des Kaufs der deutschen Sona nach
einem weiteren bedeutenden Sprung aus, diesmal
sogar um zweieinhalb Milliarden. Wenn Sie auf die
vier Jahre lhres Bestehens zuriickblicken, wie war
das Jahr 20207?

Bisher das erfolgreichste. Es ist uns gelungen,

den Trend des schnellen Wachstums fortzusetzen.

Jste znam tim, Ze vam nevyhovovala prace

v korporatu, i proto jste si zaloZil skupinu vlastni.

Jak se vam v tomto svétle jednalo s tak velkym

hraéem, jakym je K¥etinského EPI, s nimzZ jste Sel

do koupé& némecké kovarny pul na pul?
Byl to proces! Brousili jsme hrany a hledali spole¢nou
fe¢. Nezapiram, Ze jednani byla intenzivni a ob¢as
trvala i pfes noc, ale to jen dokazuje, Ze do toho
obé strany Sly s odhodlanim a jasnou vizi, zkratka
naplno. Navic EPI neni navzdory své velikosti Zadna
zkostnatéla korporace, ale velmi agilni protihrac.
Byznys plan, ktery jsme si odsouhlasili se navic
do puntiku napliiuje a s tim se i prohlubuje nase
vzajemna dUlvéra. Troufam si fict, Ze Winning Group
a EPI jsou dnes Uspésnymi partnery, spojujeme
primyslové i trzni know-how a do budoucna
planujeme tohle kombo zopakovat pfi dalSich
pfilezitostech.

Wir sind industrielle Investoren, keine Finanziers,
also werden wir weiterhin das tun, wovon wir

wirklich etwas verstehen, namlich Automobilbau,
Maschinenbau, Bauwesen, Design und Entwicklung.
Das primédre und entscheidende Kriterium ist jedoch
das kompetente Management der Akquisition, also
die Know-how-Trager, mit denen wir das Unternehmen
aus der Not holen und das Geschaft weiterentwickeln
konnen. Auch geografisch weiten wir unseren
Aktionsradius Uber die Tschechische Republik

und Deutschland hinaus aus, insbesondere im
Automobilsektor, wo wir ein wichtiger Zulieferer sein
werden und wo die lokale Herkunft der gelieferten
Teile schon seit einiger Zeit eine wichtige Rolle spielt.
Wir werden sicherlich nicht nur in Europa nach
Akquisitionsméglichkeiten suchen, sondern auch vor
Amerika nicht zurlickschrecken. Im Ausland hat uns
bisher nichts AuBergewdhnliches in der Baubranche
gereizt, aber wir halten die Augen offen, wahrend

wir uns darauf konzentrieren, unsere Position als

Jak moc se liSi Sebastian Wagner, ktery by nejradéji

kupoval kovarnu Sona sam, od Sebastiana Wagnera,

ktery se nakonec dohodl se strategickym partnerem?
Kdyby k ndkupu Sona pfistoupila Winning Group sélo,
akvizice by vycerpala veskeré nase finanéni rezervy.
To by v roce koronaviru, kdy trhdim vladla nejistota,
nebyl dobry tah. Nejsme gamblefi a také jsme si
chtéli udrzet schopnost rlst. Spojeni se strategickym
partnerem byl tedy logicky a pragmaticky krok. Zpétné
mohu Fict, Ze to pro mé bylo obohacuijici, je vzdy
skvélé mit oponenturu. Své predstavy jsme korigovali
tvari v tvar pozadavkim druhé strany, a nakonec
jsme se toho od sebe hodné naugili. Stal jsem se diky
témto jednanim daleko otevienéjsi JV, nez jsem byval.
| diky tomu dnes uvaZuji o potencialnim spojeni sil
i s jinymi partnery v pfipadé dal$ich akvizic, které
mame v hledacku, pokud ndm bude v néjakém ohledu
chybét know-how ¢i expertiza.

Na trendy nechceme Cekat a prizpusobovat
se jim, ale utvaret je - zkratka byt vzdy
a vSude ,best in class”. Wir wollen nicht auf
Trends warten und uns ihnen anpassen,
sondern sie mitgestalten - kurzum, immer
und tiberall “best in class” sein.
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tschechischer Top-Player auszubauen.

Sie sind dafiir bekannt, dass lhnen die Arbeit in einem
GroBunternehmen nicht behagt, weshalb Sie lhre
eigene Gruppe gegriindet haben. Wie kamen Sie vor
diesem Hintergrund mit einem groBen Unternehmen
wie Kietinsky EPI aus, mit dem Sie eine deutsche
Schmiede halb und halb gekauft haben?
Es war ein Prozess! Wir haben die Kanten geschliffen
und nach Gemeinsamkeiten gesucht. Ich bestreite
nicht, dass die Verhandlungen intensiv waren und
manchmal tber Nacht dauerten, aber das beweist
nur, dass beide Seiten mit Entschlossenheit und einer
klaren Vision, kurz gesagt, mit voller Kraft an die
Sache herangingen. Zudem ist EPI trotz seiner GroBe
kein starres Unternehmen, sondern ein sehr agiler
Mitstreiter. AuBerdem wird der von uns vereinbarte
Geschaftsplan buchstabengetreu umgesetzt, und
damit vertieft sich unser gegenseitiges Vertrauen.
Ich wage zu behaupten, dass die Winning Group und
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UvaZujete otev¥it skupinu i $irsi investorské
verejnosti, napfiklad skrze fondy?

UvaZovali jsme o otevieni fond(, ale po dikladném
zvazeni vSech pro a proti jsme se rozhodli touto cestou
nevydat. Budujeme prdmyslovou skupinu, ne finanéni,
i proto se budeme do budoucna snazit financovat
naSe aktivity tak, aby byly pevné v nasich rukou

a nepocitovali jsme tlak tretich stran na diskutabilni
kroky, které bychom nepovaZovali za spravné ¢i
smysluplné. Chceme byt i nadale svymi pany.

EPI jetzt erfolgreiche Partner sind, wir kombinieren
Branchen- und Markt-Know-how und planen,
diese Kombination bei kiinftigen Gelegenheiten zu
wiederholen.

Wie groB ist der Unterschied zwischen Sebastian
Waghner, der die Sona-Schmiede am liebsten selbst
gekauft hatte, und Sebastian Wagner, der sich
schlieBlich mit einem strategischen Partner geeinigt
hat?

Hatte die Winning-Gruppe den Kauf von Sona

To, co jste dokazal vyjednat p¥i koupi Sona, tedy
snizeni kupni ceny, zvy$eni prodejni ceny vyrobki,
a dokonce smlouvu s odbory, to by asi skupina

neznala némeckého strojirenského prostiedi vyjednat

nedokazala?
Je fakt, Ze samotna koupé spoleénosti jesté
nepfedznamenava Uspésné fizeni - pfi kupnim
procesu musite perfektné nastavit také vztahy se

zakazniky, dodavateli a odbory. Vhled do toho, jak tyto

vztahy funguji pravé na némecké ptdé, byl urcité pfi
jednénich devizou naseho vyjednavaciho tymu.

Kdyz uz mluvime o vyhodach, které plynou z vasi
znalosti némeckého prostredi — citite nékdy vyhodu

nebo naopak handicap v tom, Ze podnikate ze stiredni

Evropy?

V zépalu jednani je to myslim irelevantni. Pokud pred
sebou vidim jasny a promysleny cil, ktery protistrané

predkladam, citim se silny a na svém misté. Pokud

vas uzavirani dealu navic bavi a v Zilach vam pfijemné

proudi adrenalin, mate celkem spolehlivy recept na
Uspéch, at uz podnikate odkudkoliv.

Tvrdite, Ze prodej akvizic nep¥ichazi v avahu,

jak tedy konkrétné Winning BLW planujete posunout

vpFed? Automotive je sice tradic¢ni segment, ale
chté nechté se bude muset zasadné transformovat,
pocitate s tim?

im Alleingang in Angriff genommen, hatte die
Ubernahme unsere gesamten finanziellen Reserven
aufgebraucht. Das ware im Jahr des Coronavirus,

in dem die Markte unsicher waren, kein guter Schritt
gewesen. Wir sind keine Spieler und wir wollten
auch die Fahigkeit zum Wachstum bewahren.

Die Verbindung mit dem strategischen Partner war
daher ein logischer und pragmatischer Schritt.

Im Nachhinein kann ich sagen, dass es sich fiir
mich gelohnt hat, denn es ist immer gut, einen
Opponenten zu haben. Wir haben unsere Ideen
angesichts der Forderungen der anderen Seite
korrigiert und am Ende viel voneinander gelernt.
Durch diese Verhandlungen bin ich fiir Joint
Ventures viel aufgeschlossener geworden, als ich
es friiher war. Deshalb denke ich jetzt auch dariiber
nach, bei weiteren Akquisitionen, die wir ins Auge
fassen, mit anderen Partnern zusammenzuarbeiten,
wenn uns in irgendeiner Hinsicht Know-how oder
Expertise fehlt.

Ziehen Sie in Erwagung, die Gruppe fiir das allgemeine
Anlegerpublikum zu 6ffnen, zum Beispiel iiber Fonds?

Wir haben Uberlegt, einen Fond zu eréffnen, aber nach
sorgfaltiger Abwagung aller Vor- und Nachteile haben
wir uns entschieden, diesen Weg nicht einzuschlagen.
Wir bauen einen Industriekonzern auf, keinen
Finanzkonzern, und wir werden daher auch in Zukunft

Komponenty, které vyrabime ve Winning BLW,

se vyuzivaji jak v klasické, tak v e-mobilité, coz

je vyhledové velka vyhoda. Aktivné vyhledavame
prilezitosti, jak vyrobu co nejdfive jesté vice posunout
smérem k ekologickym typlim pohon(. Ac¢koliv

uz ted pracujeme na zakazkach prave v elektro
aplikacich, sami vénujeme hodné ¢asu vyhledavani
novych pfrilezitosti. Na trendy nechceme ¢ekat

a pfizplsobovat se jim, ale utvaret je - zkratka byt
vzdy a vSude ,best in class”.

Zavod v konkurzu do pfichodu Winning Group
vlastnila velka indicka spoleénost. Vy jste mél pfi
due dilligence moZnost poznat, jakym zpiisobem byl
zavod Fizeny. V éem byl problém?

Tehdejsi Sona na sobé méla navazany obrovsky
akvizi¢ni uvér. Jeji dosavadni majitelé také neméli ke
strojirenstvi a automotive vztah, pfili§ mu nerozuméli.
Vedeni spole¢nosti a firma samotna zily ve svych
paralelnich vesmirech. Zavod tak mél obrovskeé ztraty,

Winning Group

versuchen, unsere Aktivitaten auf ein Weise zu
finanzieren, die fest in unserer Hand liegt, und mit der
wir uns nicht von Dritten unter Druck gesetzt flihlen,
fragwiirdige Schritte zu unternehmen, die wir nicht fiir
richtig oder sinnvoll halten. Wir wollen weiterhin unser
eigener Herr sein.

Was Sie beim Kauf von Sona aushandeln konnten,
namlich eine Senkung des Einkaufspreises, eine
Erh6hung des Verkaufspreises der Produkte und
sogar einen Vertrag mit den Gewerkschaften,
hatte ein Konzern, der mit dem deutschen
Maschinenbauumfeld nicht vertraut ist, wohl nicht
aushandeln kénnen?
Es ist eine Tatsache, dass der Kauf eines
Unternehmens allein noch kein erfolgreiches
Management bedeutet - im Rahmen des
Kaufprozesses miissen Sie auch die Beziehungen zu
Kunden, Lieferanten und Gewerkschaften perfekt
gestalten. Der Einblick in die Funktionsweise dieser
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Beziehungen insbesondere auf deutschem Boden war
fir unser Verhandlungsteam bei den Verhandlungen
sicherlich ein Gewinn.

Apropos Vorteile, die sich aus lhrer Kenntnis

des deutschen Umfelds ergeben — haben Sie jemals

das Gefiihl, dass es ein Vorteil oder ein Nachteil ist,

ein mitteleuropaisches Unternehmen zu sein?
In der Hitze der Verhandlungen halte ich das fiir
irrelevant. Wenn ich ein klares und gut durchdachtes
Ziel vor mir sehe, fiihle ich mich stark und an Ort und
Stelle. Dariliber hinaus haben Sie, wenn Sie gerne
Geschéafte abschlieBen und Adrenalin in Ihren Adern
flieBt, ein ziemlich zuverlassiges Erfolgsrezept, egal
wo Sie Geschafte machen.

Sie sagen, dass der Verkauf von Akquisitionen nicht
in Frage kommt, wie genau wollen Sie Winning BLW
voranbringen? Automotive ist ein traditionelles
Segment, aber es wird sich zwangslaufig grundlegend
wandeln miissen, erwarten Sie das?
Die Komponenten, die wir bei Winning BLW
fertigen, kommen sowohl in der klassischen als
auch in der E-Mobilitat zum Einsatz, was in Zukunft
ein groBer Vorteil ist. Wir suchen aktiv nach
Méglichkeiten, die Produktion schnellstmdéglich
noch weiter auf umweltfreundliche Antriebsarten
auszurichten. Obwohl wir bereits an Auftragen in
Elektroanwendungen arbeiten, verbringen wir selbst
viel Zeit damit, nach neuen Maoglichkeiten zu suchen.
Wir wollen Trends nicht abwarten und uns ihnen
anpassen, sondern sie gestalten - kurzum immer und
tberall ,Best in Class® zu sein.

Das sich zum Eintritt in die Winning Group in
Insolvenz befindliche Werk war im Besitz eines
groBen indischen Unternehmens. Wahrend der Due
Diligence hatten Sie die Moglichkeit zu erfahren, wie
das Rennen gefiihrt wurde. Was war das Problem?
Mit der damaligen Sona war ein riesiger
Akquisitionskredit verbunden. lhre Vorbesitzer
hatten auch keine Beziehung zur Technik und zum
Automobilbau, sie verstanden nicht viel davon.
Das Management des Unternehmens und das
Unternehmen selbst lebten in ihren Paralleluniversen.
Infolgedessen machte das Werk enorme Verluste,
verlor sogar wichtige Gebaude durch den Verkauf,
und heute miissen wir den Miinchner Teil des Werks
verlegen. Fir die BLW war das kein gliickliches
Kapitel, zumal sie Uiber ein groBes Know-how verfiigte
und bei den Kunden beliebt war. SchlieBlich ist es
bei vielen der von ihm hergestellten Komponenten
Marktfiihrer! Das ist auch der Grund, warum die
Leute bei BLW heute viel eifriger arbeiten, weil sie
ein Management bekommen haben, das ihre Branche
sehr gut versteht, das die Firma weiterentwickeln und
ihr eine klare Richtung geben will. Wir sitzen wieder
alle im selben Boot.

Vyroéni zprava / Jahresbericht 2020



dokonce kvuli rozprodavani ptisel i o dllezité budovy,
kvlli c¢emuz dnes musime stéhovat jeho mnichovskou
¢ast. Pro BLW to nebyla Stastna kapitola, zvlast

s jejim obrovskym know-how a pfizni zakaznik(. Vzdyt
u mnoha komponentd, které vyrabi, je jednickou na
trhu! | proto maji dnes lidi v BLW daleko vétsi chut do
prace, protoze ziskali vedeni, které jejich branzi velmi
dobfe rozumi, které chce firmu rozvijet a dat ji jasny
smér. Jsme zase vSichni na stejné lodi.

Jak vniméate trendy pojem Primysl 4.0?
Tlak na automatizaci a digitalizaci ve svych podnicich
nebo v téch, které jsem vedl, vyvijim uz mnoho let,
snad jesté od dob, kdy se takovému zlepSovani
procesu nefikalo Priimysl 4.0. | proto je souéasti
Winning Group specializované oddéleni, které ma
tuto agendu pod palcem. Zvlast v pfipadé BLW budou
mit pIné ruce prace, protoze plvodni majitel na
budoucnost v tomto ohledu pf¥ilis nedbal. Pocitam,
Ze jeji konkurenceschopnost pak jesté dramaticky
vzroste. Ale pozor, automatizace pro mne urgité
neznamena nahrazovani lidskych sil stroji, v mé
definici jde naopak o chytré vyuziti technologii,
tak aby firma ziskala vice zakazek a rostla, tedy
i personalné a také platové.

Na inovacich v tradiénim primyslu se Winning Group
podili ve své vyzkumné laboratofi, ktera pracuje na
novych pohonech - jak se vyvijela tato iniciativa
v minulém roce?
Vyborné! Zaginali jsme skromné s projektem ,hybridni
prevodovky®, pak se o néco rozrostl a prekitili jsme
ho na ,WS-Drive a dnes uz jedname s velkymi
automobilkami o konkrétnim vyuziti vhodném nejen
pro dnesni potfeby automobilového primyslu, ale
i pro Cisté elektrické pohony budoucnosti. Myslim,
Ze jsou nadseni, aktualné testujeme prvni prototyp.
Pro mé i pro nase vyvojare je to srdcova zalezitost,
napliiuje nas to pozitivni energii.

Média a politici éasto mluvi o Cesku jako o ,,montovné
Evropy“ — naraZeji tim na to, Ze nase republika ma
sice bohatou industrialni historii, ale to, co z ni
zistalo, jsou pouze zavody, které vyrabéji souéastky
pro tovarny na Zapadé, které teprve tvori produkt
s pridanou hodnotou. Nakupoval jste i proto
v Némecku, a ne u nas?
Nevnimam to tak silné, dokonce jsem pfesvédcen,
7e v Cesku je mnoho firem s obrovskym know-how,
a radi bychom néjakou akvizici pofidili i u nds. Sdm
jsem mél moznost zde vést fabriku s lidmi se skvélou
odbornosti, kterou se ndm podafilo jesté prohloubit.
Mame tak oé&i oteviené a radi budeme v Cesku
budovat. Doufam, Ze néjaka pftilezitost se naskytne uz
brzy a Ze proti povésti ,montovny“ tak budeme moci
bojovat i my.

Winning Group

Was halten Sie von dem trendigen Konzept

Industrie 4.0?
Ich treibe die Automatisierung und Digitalisierung
in meinen Unternehmen beziehungsweise in den
von mir geleiteten Unternehmen seit vielen Jahren
voran, vielleicht schon seit den Tagen, als solche
Prozessverbesserungen noch nicht Industrie 4.0
genannt wurden. Deshalb hat die Winning Group
eine spezialisierte Abteilung, die diese Agenda im
Griff hat. Gerade beim Unternehmen BLW werden
sie alle Hande voll zu tun haben, da der Vorbesitzer
diesbeziiglich nicht allzu viel auf die Zukunft
geachtet hat. Ich gehe davon aus, dass seine
Wettbewerbsfahigkeit dann dramatisch zunehmen
wird. Aber Achtung, Automatisierung bedeutet fir
mich keineswegs, menschliche Arbeitskraft durch
Maschinen zu ersetzen, sondern ist nach meiner
Definition ein kluger Einsatz von Technik, damit das
Unternehmen mehr Auftrage bekommt und wachst,
also auch in Bezug auf Personal und Gehalt.

Die Winning Group ist mit ihrem Forschungslabor, das
an neuen Antrieben arbeitet, an Innovationen in der
traditionellen Industrie beteiligt — wie hat sich diese
Initiative im vergangenen Jahr entwickelt?
Ausgezeichnet! Wir begannen ganz bescheiden
mit einem ,Hybridgetriebe“-Projekt, dann wurde
es etwas groBer und wir tauften es in ,WS-Drive“
um, und heute sind wir bereits in Gesprachen mit
groBen Automobilunternehmen liber spezifische
Anwendungen, die nicht nur fiir die heutigen
Bediirfnisse von Automobilen, sondern auch fir
die rein elektrischen Antriebe der Zukunft geeignet
sind. Ich denke, sie sind begeistert, wir testen
gerade den ersten Prototypen. Fiir mich und unsere
Entwickler ist es eine Herzensangelegenheit, es
erfullt uns mit positiver Energie.

In den Medien und von Politikern wird die
Tschechische Republik oft als ,,Montagewerk
Europas“ bezeichnet. Damit wird auf die Tatsache
verwiesen, dass unsere Republik eine reiche
Industriegeschichte hat, von der aber nur noch
Fabriken iibriggeblieben sind, die Teile fiir Fabriken
im Westen herstellen, die noch kein wertschépfendes
Produkt geschaffen haben. Haben Sie deshalb in
Deutschland eingekauft und nicht bei uns?
Ich nehme es nicht so stark wahr, ich bin sogar davon
liberzeugt, dass es in Tschechien viele Unternehmen
mit riesigem Know-how gibt und wir auch gerne eine
Akquisition bei uns erwerben moéchten. Ich selbst
hatte die Gelegenheit, hier eine Fabrik zu leiten, mit
Leuten, die liber groBes Fachwissen verfligen, das wir
vertiefen konnten. Wir halten also die Augen offen
und freuen uns darauf, in der Tschechischen Republik
etwas aufzubauen. Ich hoffe, dass sich bald eine
Gelegenheit ergibt und dass auch wir gegen den Ruf
des ,Montagewerks” kdmpfen kdnnen.
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Razite nazor, Ze vasi zaméstnanci by méli nést
vyznamnou zodpovédnost a zarover méli mit volnost
v rozhodovani a své iniciativé. Zavedli jste néco
podobného i v BLW a jak na to vlastné tamni lidé
reaguji?
Byl to trochu Sok (smich)! Ale zvykaiji si. Zvlast
operatofi vyroby byli zvykli, Ze nenesou mnoho
odpovédnosti, tu pfenechavali kontrolorlim, zatimco
je samotné vlastné kvalita odvedené prace tolik
nezajimala. Tento pFistup se nam podatilo odbourat
a po Sesti mésicich uz také jasné vidime vysledky -
zmetkovitost vyrazné klesla.

Winning Group aktualné pevné stoji na dvou

robustnich pilifich, co éeka Construction

a Automotive pod vasimi k¥idly v budoucnu?
Ve stavebnictvi bychom v Cesku radi rozsifili nas
zabér z realizace a developmentu i o stavebni projekci,
kterou uz uspésné vedeme na trhu némeckém.
stavebnictvi, je ale pro véechny hrace na trhu bez
pochyby green deal. | proto jsme se rozhodli, Ze
dlraz na ekologii odted bude nase nova priorita,
tak abychom pouze nedohdnéli nutna naftizeni, ale
abychom byli nejméné jeden krok ptred nimi. Velmi
brzo totiz bude dostate¢nd ,zelenost” primarnim
kritériem - u nékterych novostaveb uz je tomu tak ted,
v automotive je to zase e-mobilita a zasadni Uspory
energie ve vyrobé.

Jaky je vyhled na dalsi akvizice v obou segmentech?
Hledame firmy, které pro nds budou zajimavym
add-onem, naptiklad svym geografickym umisténim,
odlignou skladbou zakaznikl nebo i diky procesnim
synergiim. Samoziejmé nas zajimaji také spole¢nosti,
které vhodné doplni nas value chain. Ten chceme
v obou pilifich vybudovat co nejvice integrovany.
Zasadnim kritériem vSak zUstava, at uz ve stavebnictvi
¢i strojirenstvi, Ze jejich proceslim rozumime a ze
vyrabi produkty s pfidanou hodnotou.

Pfedpokladam, Ze spolu s riistem a transformaci
skupiny v silného investiéniho hrace a také
akceschopného partnera musi Winning Group
posilovat i sviij tym. Jak FeSite personalni rist
skupiny, podle éeho vybirate?
Vyrazné jsme posilili nds M & A tym, ktery se ted
naplno vénuje novym pfilezitostem. Posilit personalné
bych chtél i vSechny nase firmy a jejich management,
tak aby se nas ,winning spirit“ dostal opravdu ke
véem jejich zaméstnancim. Na obsazovani vedoucich
pozic jsme zatim méli tésti, vZdy jsme nasli ty
spravné lidi pro dany Ukol - takové, ktefi maji radost,
Ze mohou budovat néco svého. Asi tomu pomaha i to,
Ze nase pozadavky jsou naroc¢né stejné jako nas dliraz
na vysokou davku zodpovédnosti, takze si na to pak
vétSinou troufne jen skute¢né motivovany, odvazny
¢lovék. Kdyz zaroven vi, Ze mu nebo ji nemame
problém féroveé zaplatit, je vyhrano.
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Sie sind der Meinung, dass lhre Mitarbeiter eine
hohe Verantwortung tragen und gleichzeitig
Entscheidungs- und Eigeninitiative haben sollten.
Haben Sie etwas Ahnliches bei BLW eingefiihrt und
wie reagieren die Leute dort eigentlich darauf?
Es war ein kleiner Schock (lacht)! Aber sie gewohnen
sich daran. Insbesondere die Produktionsmitarbeiter
waren es gewohnt, wenig Verantwortung zu tragen
und diese den Kontrolleuren zu lberlassen,
wahrend sie selbst nicht wirklich an der Qualitat
der Arbeit interessiert waren. Es ist uns gelungen,
diese Einstellung zu durchbrechen, und nach sechs
Monaten kénnen wir die Ergebnisse deutlich sehen -
die Ausschussrate ist deutlich gesunken.

Die Winning Group steht derzeit fest auf zwei stabilen
Saulen, wie sieht die Zukunft der Construction und
Automotive unter lhrer Fiihrung aus?
In der Baubranche mochten wir in Tschechien
unseren Leistungsumfang von der Umsetzung tber
die Entwicklung bis hin zur Bauplanung erweitern,
die wir bereits erfolgreich auf dem deutschen
Markt betreiben. Der wichtigste Trend, sowohl im
Maschinenbau als auch im Bauwesen, ist jedoch
zweifelsohne der Green Deal fiir alle Marktteilnehmer.
Aus diesem Grund haben wir auch beschlossen, von
nun an den Schwerpunkt auf die Okologie zu legen,
damit wir die notwendigen Vorschriften nicht nur
einholen, sondern ihnen zumindest einen Schritt
voraus sind. Schon bald wird ausreichende ,,Griinheit”
ein primares Kriterium sein - bei einigen Neubauten
ist dies bereits jetzt der Fall, im Automobilsektor
sind es wiederum die E-Mobilitat und erhebliche
Energieeinsparungen in der Produktion.

Wie sind die Aussichten fiir weitere Akquisitionen in

beiden Segmenten?
Wir suchen Unternehmen, die zum Beispiel
aufgrund ihrer geografischen Lage, einer anderen
Kundenmischung oder aufgrund von Prozesssynergien
eine interessante Erganzung fiir uns darstellen.
Natdrlich sind wir auch an Unternehmen interessiert,
die unsere Wertschépfungskette, die wir in beiden
Sdulen so integriert wie moglich aufbauen wollen,
sinnvoll ergdnzen. Das grundlegende Kriterium bleibt
jedoch, ob im Bauwesen oder Maschinenbau, dass
wir ihre Prozesse verstehen und dass sie Produkte mit
hohem Mehrwert herstellen.

Ich gehe davon aus, dass die Winning Group mit
dem Wachstum und der Umwandlung der Gruppe
in einen starken Investitionsakteur und auch in
einen operativen Partner ihr Team verstidrken muss.
Wie gehen Sie mit dem personellen Wachstum der
Gruppe um, was wihlen Sie entsprechend aus?
Wir haben unser M & A-Team deutlich verstarkt, das
sich nun voll und ganz neuen Moglichkeiten widmet.
Ich méchte auch alle unsere Unternehmen und
deren Management personell starken, damit unser
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Dodal vam rok 2020 energii a motivaci pro rok 2021?

A jakou. Nase firmy rostou, s kazdym novym
projektem ziskavaji lepSi povést na trhu, nasi lidé si
troufaji na vétsi zakazky. Kdyz se podivam, v jakém
stavu byly nékteré z nich pfi prevzeti a kde jsou dnes,
vidim ohromny kus prace. Bavi mé také, Zze nejsme
pouze spravcem majetku, ale aktivné se uchazime

o investi¢ni pfileZitosti. Skupina tak roste, dynamicky
se vyviji. Osobné mam radost tfeba z toho, Ze nas
novy generdlni feditel stavebni divize Ondftej Blaho
odvadi skvélou praci, Ze si na sva bedra vzal mnoho
ukoll a rozhodl se posouvat firmu dal. Takovi dravci
délaji z nasi skupiny skute¢né onu ,vitéznou“.

Tésim se také na fyzickou realizaci developerskych
projektd, které jsme posledni roky pfipravovali, jako
tfeba novou ¢tvrt pro tisic lidi v Oslavanech. Je fajn
priblizovat se k cilové ¢are a vidét stavbu fyzicky rlst,
kdyz to jeté loni byly jen n&érty na papite! Uplné
stejné mi déla radost pozorovat kluky, jak vlastnima
rukama z zeleza vyrabéji prototypy naseho nového
pohonu WS-Drive, které jes$té donedavna byly pouhym
extravagantnim snem.

Winning Group

sWinning Spirit* wirklich alle Mitarbeiter erreicht.
Wir hatten bisher Gliick bei der Besetzung von
Flhrungspositionen und fanden immer die richtigen
Leute fiir diese Aufgabe - Leute, die begeistert sind,
etwas Eigenes aufzubauen. Wahrscheinlich tragt auch
dazu bei, dass unsere Anforderungen anspruchsvoll
sind und wir ein hohes MaB an Verantwortung
verlangen, so dass sich in der Regel wirklich nur

ein motivierter, mutiger Mensch an diese Aufgabe
heranwagen wird. Wenn er oder sie weif3, dass

wir kein Problem damit haben, ihn oder sie fair zu
bezahlen, haben wir gewonnen.

Hat lhnen das Jahr 2020 Energie und Motivation
fiir das Jahr 2021 gegeben?

Und wie. Unsere Unternehmen wachsen, mit jedem
neuen Projekt gewinnen sie einen besseren Ruf

auf dem Markt, unsere Mitarbeiter wagen groBere
Auftréage. Wenn ich mir anschaue, in welchem
Zustand sich einige unserer Firmen befanden, als
wir sie Ubernahmen, und wo sie heute stehen, dann
sehe ich ein enormes Stiick Arbeit. Mir geféllt auch,
dass wir nicht nur Verwalter sind, sondern aktiv nach
Investitionsmdglichkeiten suchen. Damit wachst die
Gruppe, entwickelt sich dynamisch. Personlich freue
ich mich, dass unser neuer CEO der Bauabteilung,
Ondfej Blaho, eine groBartige Arbeit leistet, indem
er zum Beispiel viele Aufgaben lGibernimmt und sich
entscheidet, das Unternehmen voranzubringen.
Solche Raubtiere machen unsere Gruppe wirklich

zu einem ,Gewinner”. Ich freue mich auch auf die
physische Umsetzung der Entwicklungsprojekte, die
wir in den letzten Jahren vorbereitet haben, wie zum
Beispiel den neuen Stadtteil fiir 1000 Menschen

in Oslavany. Es ist schon, der Ziellinie naher zu
kommen und zu sehen, wie das Gebdude physisch
wachst, wahrend es im letzten Jahr nur Skizzen auf
dem Papier waren! Genauso freut es mich zu sehen,
wie die Jungs mit ihren eigenen Handen Prototypen
unseres neuen WS-Drive aus Eisen herstellen, die bis
vor kurzem nur ein extravaganter Traum waren.
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Work-life balance

odsezené v praci dostatkem volného ¢asu. Zakladem skutec¢né rovnovahy musi byt
smysluplna a zajimava prace, ktera ¢lovéka bavi a pohlcuje. Cim vic je tato podminka




Tradi¢ni patecni vyjezd se tentokrat protahl

o fotografovani. Nervozita byla znat, ale po necelé
hodiné mohl cely Winning peloton kone¢né $lapnout
do pedald. Der traditionelle Freitagsausflug

wurde dieses Mal um das Fotografieren erweitert.

Die Nervositat war spiirbar, aber nach weniger als einer
Stunde konnte das gesamte Winning-Peloton endlich

in die Pedale treten.

Nejlepsi jidlo, top tym, skvéla atmosféra. TéSime
se na Vas v restauracich Pavillon a Vittorio. Bestes
Essen, Top-Team, tolle Atmosphare. Wir freuen
uns auf lhren Besuch in den Restaurants Pavillon

und Vittorio.
naplnéna, tim pFijemnéji a rozmanitéji je schopen travit také sviij ¢éas mimo ni. Mezi zak¥i¢ime na hokeji, ktery financné podporujeme, a nékte¥i z nas propadli i takovému
zapalenosti pro praci a kvalitnim zivotem mimo ni je zkratka prima uméra. Snad i proto zajmu, jako jsou tradiéni moravské kroje... Zivot nas bavi jako celek, ne jen kdyz
jsou nasi lidé ve svém volnu stejné podnikavi jako béhem pracovni doby — na kole mame padla! ,,Work-Life-Balance*” ist eine der modernen Unternehmensformeln, die
ujedeme klidné p¥es tisic kilometru za rok, vedeme nejlepsi restaurace v Brné, radi si bei hdufigem Gebrauch ihre urspriingliche Bedeutung verloren haben. Es geht nicht
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N Radek Podsednik, specialista vozového parku,
na chudcickych krojovanych hodech. Radek Podsednik,
Flottenspezialist, auf dem Trachtenfest in Chud¢ice.

2 Je ndm cti, ze mizeme podporovat tak kultovni
brnénsky klub, jakym je jedine¢na Kometa Brno! Es ist
uns eine Ehre, einen so ikonischen Briinner Verein wie
den einzigartigen Kometa Brno zu unterstiitzen!

wirklich darum, die abgesessenen Arbeitsstunden mit geniigend Freizeit auszugleichen. ist das der Grund, warum unsere Mitarbeiter in ihrer Freizeit genauso unternehmerisch

Die Grundlage fiir ein echtes Gleichgewicht muss eine sinnvolle und interessante sind wie wahrend der Arbeitszeit — wir konnen iiber 1000 Kilometer im Jahr mit dem

Arbeit sein, die einem Menschen SpaBB macht und ihn fesselt. Je mehr diese Bedingung Fahrrad fahren, wir betreiben die besten Restaurants in Briinn, wir schreien gerne beim
erfiillt ist, desto angenehmer und abwechslungsreicher kann er seine Zeit auBerhalb Eishockey, das wir finanziell unterstiitzen, und einige von uns sind sogar solchen Interessen
der Arbeit verbringen. Kurz gesagt, es besteht ein direkter Zusammenhang zwischen wie den mahrischen Trachten verfallen... Wir genieBen das Leben als Ganzes, nicht nur,

der Leidenschaft fiir die Arbeit und einem guten Leben auBBerhalb der Arbeit. Vielleicht wenn wir Feierabend haben!*
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Konsolidovana
ucetni zaverka/

nnnnnnnnnnnn

Konsolidierter
Jahrabschluss

Winning Group, a.s.
za rok fiir 2020

Tato zavérka byla schvalena 16. prosince 2021

Feststellung des Jahresabschlusses beschlossen

am 16. Dezember 2021

Sebastian Peter Wagner
Winning Group, a. s.
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Winning Group

klicové financni ukazatele za rok 2020 a 2019

finanzkennzahlen fiir das jahr 2020 und 2019

2020 2019 2020 2019
VYKAZ ZISKU A ZTRATY GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Trzby 2 318 446 960 668 Umsatzerldse 2 318 446 960 668
Pfidana hodnota* 801877 196 670 Mehrwert* 801877 196 670
EBITDA 223 532 95 712 EBITDA 223 532 95 712
EBIT 170 948 80 948 EBIT 170 948 80 948
Cisty finan&ni vysledek -48 487 -14 174 Finanzergebnis netto -48 487 -14174
Vysledek hospodateni pfed zdanénim bez mensinovych podild 124 372 68 230 Jahresergebnis vor Steuern ohne Minderheitsanteile 124 372 68 230
Vysledek hospodateni po zdanénim bez mensinovych podill 85930 50 802 Jahresergebnis vor Steuern ohne Minderheitsanteile 85930 50 802
ROZVAHA BILANZ
Rozvaha celkem 1901749 640 145 Summe Bilanz 1901749 640 145
Vlastni kapital celkem 245 032 164 224 Summe Eigenkapital 245 032 164 224
Cisty pracovni kapital 445 901 14 194 Netto Arbeitskapital 445 901 14194
Bankovni uvéry 618 324 70 420 Bankdarlehen 618 324 70 420
Externi pajcky 157 458 115 000 Externe Darlehen 157 458 115 000
Zadluzeni celkem 775 782 185 420 Summe Verschuldung 775782 185 420
Cash 71328 56 879 Zahlungsmittel 71328 56 879
POMEROVE UKAZATELE VERHALTNISKENNZAHLEN
EBITDA marze 9,64% 9,96 % EBITDA-Spanne 9,64% 9,96 %
Normalizovana finanéni paka™ 2,13 1,34 Standardisierte Hebelwirkung** 2,13 1,34

* Pfidana hodnota je stanovena jako rozdil trzeb (I.+11.+INT), vykonové spotieby (A.) zmény stavu zasob (B.) *  Der Mehrwert ist als Differenz der Umsatzerlése (I.+11.+INT), der Aufwendungen fiir Material und bezogene
a aktivace (C.). Leistungen (A.) der Bestandsveranderung (B.) und der aktivierten Eigenleistungen (C.) festgesetzt.

*k

Vzhledem k vyznamné akvizici némeckych spole¢nosti Winning BLW GmbH a Winning BLW Management GmbH ** Aufgrund des signifikanten Erwerbs der deutschen Gesellschaften Winning BLW GmbH und Winning BLW
ve 4. kvartalu roku 2020 byla pro vypocet normalizované finanéni paky pouzita EBITDA pfepocitana na celé ucetni Management GmbH im 4. Quartal 2020 wurde zur Berechnung des standardisierten Finanzhebels der auf
obdobi roku 2020. die ganze Rechnungsperiode des Jahres 2020 umgerechnete EBITDA herangezogen.
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vyrok auditora

ZPRAVA NEZAVISLEHO
AUDITORA

pro akcionare
spole¢nosti

Winning Group a.s.
Sidlo: Krizikova 2960/72, Kralovo Pole, 612 00 Brno
ICO 067 94 050

o auditu konsolidované uicetni zavérky
k 31. prosinci 2020

auoirspal sre.  BETA Audit, spol. s r.o., Palackého tfida 159, 612 00 BRNO

www.betabrno.cz, info@betabrno.cz
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Vyrok auditora

Provedli jsme audit ptiloZené konsolidované tcetni zavérky spolecnosti Winning Group a.s. a jejich
dcefinych spolecnosti (,,Skupina‘“) sestavené na zdkladé Ceskych tucetnich piedpist, kterd se sklada
z konsolidované rozvahy k 31. 12. 2020, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a konsolidovaného
pfehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. 12. 2020, a ptilohy této konsolidované tucetni zavérky,
kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych déetnich metod a dal§i vysvétlujici informace. Udaje o
Skupin€ jsou uvedeny v bodé €. 1 pfilohy této konsolidované tucetni zaverky.

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
Skupiny k 31. 12. 2020 a nakladua a vynosi a vysledku jejiho hospodaieni a penéZnich toku za

ws s

rok konéici 31. 12. 2020 v souladu s ¢eskymi ticetnimi predpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se ziakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), piipadné¢ doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. NaSe odpové&dnost stanovend témito pfedpisy je podrobné&ji
popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované tcetni zavérky. V souladu se zdkonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorii Ceské republiky jsme na Skuping
nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpisi. Domnivame se, 7Ze
dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zdklad pro vyjadieni
naseho vyroku.

Zduraznéni skutednosti

V bodé¢ ¢. 1 prilohy k ticetni zavérce je vymezena skupina spolecnosti, za kterou je konsolidovana
ucetni zavérka sestavena. Tato vymezena skupina spoleCnosti je soucasti $ir$i skupiny s matetskou
spole¢nosti Winning SW Holding s.r.o.

S cilem zvySeni informovanosti Citatele ucetni zavérky Spolecnost uvadi dvé verze konsolidovaného
vykazu zisku a ztrity bez vlivu na celkovou vy$i hospodaiského vysledku, s pfisluSnym popisem
k vysvétleni situace.

N4&S vyrok neni v souvislosti s témito zdleZitostmi modifikovan.

Ostatni informace uvedené ve vyrocéni zprdavé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve
vyroéni zprdvé mimo konsolidovanou ucetni zdvérku a naSi zprdvu auditora. Za ostatni informace
odpovida predstavenstvo spolecnosti Winning Group a.s.

N&s vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak
soucasti naSich povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované ucetni zdvérky sezndmeni se s
ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim)
nesouladu s konsolidovanou tucetni zdvérkou ¢i s naSimi znalostmi o Skupiné ziskanymi béhem
ovéfovani konsolidované ucetni zdvérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamnég
(materidln€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
(materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim
se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich predpist na formdlni nileZitosti a postup

auoirspol.sre. BETA Audit, spol. s r.o., Palackého tfida 159, 612 00 BRNO
www.betabrno.cz, info@betabrno.cz
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Winning Group

vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni
uvedenych poZadavki by bylo zpiisobilé ovlivnit tisudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé¢ provedenych postupil, do miry, jizZ dokdZeme posoudit, uvddime, Ze

¢ ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v konsolidované
ucetni zdvéree, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s konsolidovanou
ucetni zavérkou a

¢ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Diéle jsme povinni uvést, zda na zdklad¢ poznatkli a povédomi o Skupin€, k nimz jsme dospéli pii
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupd jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili

Odpovédnost piedstavenstva a dozorci rady spolecnosti Winning Group a.s. za konsolidovanou
ticetni zdvérku

Predstavenstvo spole¢nosti Winning Group a.s. odpovidd za sestaveni konsolidované ucetni zaveérky
podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni
systém, ktery povaZuji za nezbytny pro sestaveni konsolidované tucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materidlni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované ucetni zdvérky je predstavenstvo spolecnosti Winning Group a.s.
povinno posoudit, zda je Skupina schopna neptetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze
konsolidované ticetni zavérky zélezitosti tykajici se jejtho nepfetrzitého trvani a pouZiti predpokladu
nepietrzittho trvdni pii sestaveni konsolidované ucetni zdvérky, s vyjimkou piipadt, kdy
predstavenstvo planuje zruseni Skupiny nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nemaji jinou redlnou
mozZnost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi Skupiny odpovida dozorci rada.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované vcetni zdvérky

Nasim cilem je ziskat pfimétenou jistotu, Ze konsolidovana tucetni zaverka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zptsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici nas vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zdrukou, Ze audit
provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech ptipadech v konsolidované ucetni zdvérce
odhali piipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nesprdvnosti mohou vznikat v
dasledku podvodii nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze redlné predpokladat,
Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, kterd uZivatelé konsolidované
ucetni zaveérky na jejim zdkladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatitovat béhem celého
auditu odborny usudek a zachovévat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nesprdvnosti konsolidované ucetni
zaverky zptusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zdkladé¢ mohli
vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k nizZ doslo v
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diasledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zpisobené
chybou, protoZe soucdsti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, tmyslna
opomenuti, nepravdivd prohldSeni nebo obchdzeni vnitinich kontrol.

*  Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit ndzor na Gcinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

*  Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfimétenost provedenych ucetnich odhadt a
informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo spolecnosti Winning Group a.s. uvedlo v
piiloze konsolidované ucetni zdvérky.

¢ Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepietrzitého trvani pifi sestaveni konsolidované ucetni
zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromdzdéné dikazni informace existuje
vyznamnd (materidlni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Skupiny neptetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zdvéru, Ze takovd vyznamna
(materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpraveé na informace uvedené v
této souvislosti v piiloze konsolidované ucetni zdverky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny nepfetrzité
trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nas{ zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

*  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované dcetni zdvérky, véetné ptilohy, a
déle to, zda konsolidovand ucetni zdvérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zptisobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

¢  Ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace o finan¢nich tdajich tcetnich jednotek zahrnutych
do Skupiny a o jeji podnikatelské Cinnosti, aby bylo moZné vyjadfit vyrok ke konsolidované
ucetni zdveérce. Zodpoviddme za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni.
Vyrok auditora ke konsolidované tucetni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat ptedstavenstvo a dozorci radu spole¢nosti Winning Group a.s. mimo

jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zji$ténich, kterd jsme v jeho prubéhu
ucinili, v¢etné zjisténych vyznamnych nedostatkll ve vnitfnim kontrolnim systému.

Jméno a sidlo auditora:

BETA Audit spol. s r.o. Auditor:
se sidlem Brno, Palackého tfida 159 Ing. Zdenék Olexa
evidencni ¢islo auditorské spole€nosti 222 statutdrni auditor odpovédny za audit,

na jehoz zéklad¢ byla zpracovéna tato zprava
nezdvislého auditora

7 Xz

evidenCni Cislo statutarniho auditora 2435

Datum vypracovani zpravy: 16. 12. 2021
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priifungsvermerk

UNABHANGIGER BERICHT
DES ABSCHLUSSPRUFERS

fiir Aktionare
des Unternehmens

Winning Group a.s.
Eingetragener Sitz: K¥izikova 2960/72, Kralovo Pole,
612 00 Brno
ID.-NR. 067 94 050

zur Priifung des konsolidierten

Jahresabschlusses
zum 31. Dezember 2020
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Bestiitigungsvermerk des Wirtschaftspriifers

Wir haben den beigefiigten, nach den tschechischen Rechnungslegungsvorschriften erstellten
konsolidierten Jahresabschluss der Winning Group a.s. und ihrer Tochtergesellschaften (der
"Gruppe") gepriift, der aus der konsolidierten Bilanz zum 31. Dezember 2020, der konsolidierten
Ubersicht der Gewinn- und Verlustrechnung und der konsolidierten Kapitalflussrechnung fiir das am
31. Dezember 2020 endende Geschéftsjahr sowie dem Anhang dieses konsolidierten
Jahresabschlusses  besteht, der eine Beschreibung der  wesentlichen angewandten
Rechnungslegungsgrundsitze und sonstige Erlduterungen enthilt. Einzelheiten zur Gruppe sind in
Punkt 1 des Anhangs zu diesem konsolidierten Jahresabschluss aufgefiihrt.

Nach unserer Auffassung vermittelt der konsolidierte Jahresabschluss in Ubereinstimmung mit
den tschechischen Rechnungslegungsvorschriften ein den tatsiichlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermogenswerte und Schulden des Konzerns zum 31. Dezember 2020
sowie der Ertrige und Aufwendungen, der Ertragslage und der Zahlungsstrome fiir das am 31.
Dezember 2020 endende Geschiéftsjahr.

Grundlage fiir das Bestiitigungsvermerk

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem Wirtschaftspriifergesetz und den Normen der
tschechischen Wirtschaftspriiferkammer fiir die Abschlusspriifung durchgefiihrt, bei denen es sich um
die International Standards on Auditing (ISA) handelt, die gegebenenfalls durch entsprechende
Anwendungsklauseln ergénzt und gedndert wurden. Unsere Verantwortung im Rahmen dieser
Vorschriften ist im Abschnitt Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des konsolidierten
Jahresabschlusses ausfiihrlicher beschrieben. In Ubereinstimmung mit dem Wirtschaftspriifergesetz
und dem von der Wirtschaftspriiferkammer der Tschechischen Republik verabschiedeten Ethikkodex
sind wir von der Gruppe unabhingig und haben unsere sonstigen ethischen Verpflichtungen geméaf
diesen Vorschriften erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns zusammengetragenen
Nachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Urteil bilden.

Hervorhebung der Faktenlage

In Punkt 1 des Anhangs zum Jahresabschluss wird der Kreis der Unternehmen definiert, fiir die der
konsolidierte Jahresabschluss erstellt wird. Diese definierte Gruppe von Unternehmen ist Teil einer
groferen Gruppe mit der Muttergesellschaft Winning SW Holding s.r.o.

Um dem Leser das Verstindnis des Jahresabschlusses zu erleichtern, legt das Unternehmen zwei
Versionen der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung vor, die keine Auswirkungen auf das
Gesamtergebnis haben, und erldutert die Situation mit entsprechenden Erléuterungen.

Unser Bestitigungsvermerk wird in Bezug auf diese Punkte nicht geéindert.

Sonstige im Jahresbericht enthaltene Informationen

In Ubereinstimmung mit § 2(b) des Wirtschaftspriifergesetzes sind andere im Jahresabschluss
enthaltene  Informationen  auBerhalb des  konsolidierten  Jahresabschlusses und  des
Bestitigungsvermerks. Die iibrigen Informationen liegen in der Verantwortung des Vorstands der
Winning Group a.s.
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Unser Bestitigungsvermerk zum konsolidierten Jahresabschluss bezieht sich nicht auf andere
Informationen. Dennoch gehort es zu unseren Aufgaben im Zusammenhang mit der Priifung des
konsolidierten Jahresabschlusses, sich mit den anderen Informationen vertraut zu machen und zu
beurteilen, ob diese wesentlich im Widerspruch zum konsolidierten Jahresabschluss oder zu unseren
Erkenntnissen {iber die Gruppe stehen, die wir bei der Priifung des konsolidierten Jahresabschlusses
gewonnen haben, oder ob die sonstigen Informationen anderweitig wesentlich (materiell) im
Widerspruch zu stehen scheinen. Wir priifen auch, ob die sonstigen Informationen in allen
wesentlichen (materiellen) Aspekten in Ubereinstimmung mit dem geltenden Recht erstellt wurden.
Diese Beurteilung bedeutet, ob die sonstigen Informationen die rechtlichen Anforderungen an die
Form und die Erstellung der sonstigen Informationen im Zusammenhang mit der Wesentlichkeit
(Materialitét) erfiillen, d. h., ob ein VerstoB3 gegen diese Anforderungen das auf der Grundlage der
sonstigen Informationen gefillte Urteil beeinflussen konnte.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Verfahren kommen wir, soweit wir dies beurteilen kénnen, zu
dem Schluss, dass
e die lbrigen Informationen, die die Tatsachen beschreiben, die auch im konsolidierten
Jahresabschluss dargestellt sind, in allen wesentlichen (materiellen) Punkten mit dem
Jahresabschluss iibereinstimmen; und
e die iibrigen Informationen in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften erstellt wurden.

Wir sind auch verpflichtet anzugeben, ob auf der Grundlage unserer Erkenntnisse und unseres
Verstandnisses der Gruppe, die wir im Laufe unserer Priifung erlangt haben, die anderen
Informationen frei von wesentlichen (materiellen) Falschaussagen sind. Im Rahmen dieser Verfahren
haben wir keine wesentlichen (materiellen) Falschaussagen in den anderen erhaltenen Informationen
festgestellt.

Verantwortung des Vorstandes und des Aufsichtsrates der Winning Group a.s. fiir den
konsolidierten Jahresabschluss

Der Vorstand der Winning Group a.s. ist verantwortlich fiir die Aufstellung des konsolidierten
Jahresabschlusses, der ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild in Ubereinstimmung
mit den tschechischen Rechnungslegungsvorschriften vermittelt, sowie fiir das interne Kontrollsystem,
soweit es fiir die Aufstellung des konsolidierten Jahresabschlusses erforderlich ist, so dass er frei von
wesentlichen (materiellen) Unrichtigkeiten ist, die aus Betrug oder Fehlern resultieren.

Bei der Erstellung des konsolidierten Jahresabschlusses ist der Vorstand der Winning Group a.s.
verpflichtet, die Fahigkeit der Gruppe zur Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit zu beurteilen und,
falls zutreffend, im Anhang des konsolidierten Jahresabschlusses Sachverhalte im Zusammenhang mit
der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit und der Anwendung des Grundsatzes der Fortfithrung der
Unternehmenstitigkeit bei der Erstellung des konsolidierten Jahresabschlusses zu erldutern, es sei
denn, der Vorstand plant, die Gruppe aufzuldsen oder ihre Geschéftstitigkeit einzustellen, oder er hat
keine andere realistische Alternative, als dies zu tun.

Der Aufsichtsrat ist fiir die Uberwachung des Finanzberichterstattungsprozesses der Gruppe
verantwortlich.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des konsolidierten Jahresabschlusses

BETA-AUDIT, SPOL. s r.o, Palackého tfida 159, 612 00 BRNO
www.betabrno.cz , info@betabrno.cz

90

Unsere Zielsetzung ist es, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, dass der konsolidierte
Abschluss als Ganzes frei von wesentlichen (materiellen) Unrichtigkeiten ist, die auf Betrug oder
Fehler zuriickzufiihren sind, und einen Bestitigungsvermerk zu erteilen, der unser Priifungsurteil
beinhaltet. Angemessenes MaB an Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie
dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit den oben genannten Bestimmungen durchgefiihrte
Priifung in allen Féllen eine wesentliche (materielle) Unrichtigkeit im konsolidierten
Jahresabschluss aufdecken wird. Falsche Darstellungen kénnen infolge von Betrug oder Fehlern
entstechen und werden als wesentlich (materiell) angesehen, wenn von ihnen einzeln oder
insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie sich auf die wirtschaftlichen
Entscheidungen auswirken, die die Nutzer des konsolidierten Jahresabschlusses auf der Grundlage
dieser Entscheidungen treffen.

Bei der Durchfiihrung unserer Priifung in Ubereinstimmung mit den vorstehenden Bestimmungen
sind wir verpflichtet, wéhrend der gesamten Dauer der Priifung ein professionelles
Urteilsvermogen und eine professionelle Skepsis an den Tag zu legen. Dariiber hinaus ist es
unsere Pflicht:

e die Risiken wesentlicher (materieller) Unrichtigkeiten im konsolidierten Jahresabschluss, die
auf Betrug oder Fehler beruhen, zu identifizieren und zu beurteilen, Priifungshandlungen zu
entwerfen und durchzufiihren, um diesen Risiken zu begegnen, und ausreichende und
geeignete Priifungsnachweise zu erlangen, die eine Grundlage filir unser Bestétigungsvermerk
bilden. Das Risiko, dass wir eine wesentliche (materielle) falsche Darstellung aufgrund von
Betrug nicht aufdecken, ist groBer als das Risiko, dass wir eine wesentliche (materielle)
falsche Darstellung aufgrund von Fehlern nicht aufdecken, da Betrug geheime Absprachen
(Kollusionen), Félschungen, absichtliche Auslassungen, falsche Erkldrungen oder die
Umgehung interner Kontrollen beinhalten kann.

e sich ein Bild von dem fiir die Abschlusspriifung relevanten internen Kontrollsystem der

Gruppe zu machen, um Priifungshandlungen vorzuschlagen, die unter den gegebenen
Umstidnden angemessen sind, jedoch nicht, um ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems der Gruppe abzugeben.

e die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, die Angemessenheit der

vorgenommenen Rechnungslegungsschitzungen und die diesbeziiglichen Angaben, die der
Vorstand der Winning Group a.s. im Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss machte, zu
beurteilen.

e die Angemessenheit der Anwendung der Voraussetzung der Unternehmensfortfithrung durch
den Vorstand bei der Erstellung des konsolidierten Jahresabschlusses sowie die Beurteilung,
ob angesichts der erlangten Nachweise eine wesentliche (materielle) Unsicherheit besteht, die
sich aus Ereignissen oder Bedingungen ergibt, die erhebliche Zweifel an der Féhigkeit der
Gruppe zur Fortfilhrung der Unternehmenstitigkeit aufwerfen kdnnen, zu beurteilen. Wenn
wir zu dem Schluss kommen, dass eine solche wesentliche (materielle) Unsicherheit besteht,
ist es unsere Pflicht, in unserem Bericht auf die diesbeziiglichen Angaben im Anhang zum
konsolidierten Abschluss hinzuweisen und, falls diese Angaben nicht ausreichen, ein
modifiziertes Priifungsurteil abzugeben. Unsere Schlussfolgerungen hinsichtlich der Fahigkeit
der Gruppe zur Fortfiihrung des Unternehmens basieren auf den beweiskréftigen
Informationen, die wir bis zum Datum unseres Berichts erhalten haben. Zukiinftige Ereignisse
oder Bedingungen konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gruppe ihre Fahigkeit zur Fortfithrung
des Unternehmens verliert.

e die Gesamtdarstellung, die Gliederung und den Inhalt des konsolidierten Jahresabschlusses,

einschlieBlich des Anhangs, zu beurteilen und zu priifen, ob der konsolidierte Jahresabschluss
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die zugrunde liegenden Vorgédnge und Ereignisse so darstellt, dass er ein den tatsidchlichen
Verhiéltnissen entsprechendes Bild vermittelt.

e ausreichende und angemessene Nachweise iiber die Finanzinformationen der in die Gruppe
einbezogenen Unternehmen und iiber ihre Geschiftstétigkeit zu erhalten, um sich ein Urteil
iiber den konsolidierten Jahresabschluss bilden zu konnen. Wir sind fiir die Leitung,
Beaufsichtigung und Durchfithrung der Priifung der Gruppe verantwortlich. Der
Bestitigungsvermerk fiir den konsolidierten Jahresabschluss liegt in unserer alleinigen
Verantwortung.

Unsere Pflicht ist es, den Vorstand und den Aufsichtsrat der Winning Group a.s. unter anderem iiber
den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Planung der Priifung sowie iiber die wesentlichen
Feststellungen, die wir wihrend der Priifung gewonnen haben, einschlieBlich etwaiger festgestellter
wesentlicher Schwachstellen im internen Kontrollsystem, zu informieren.

Name und Sitz des Abschlusspriifers:

BETA Audit spol. s r.o0. Abschlusspriifer:

mit Sitz in Briinn, Palackého tfida 159 Ing. Zdengk Olexa

Registrierungsnummer der Mit der Priifung beauftragter Abschlusspriifer,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft 222 auf deren Grundlage dieser Bericht des

unabhéngigen Abschlusspriifers erstellt wurde
Registrierungsnummer des statutarischen
Abschlusspriifers 2435

Datum der Berichterstellung: 16. 12. 2021
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B.l.
B.1I.
B.11I.

B.IV.

C..

C.1L.
C.11.1.

C.11.2.
C.1.3.
C.11.4.
C.11.5.

C.I.
C.IV.

konsolidovana rozvaha

(adaje v tis. K&)

31.12. 2020 31.12. 2019
AKTIVA CELKEM 1901749 640 145
POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL 0 0
DLOUHODOBY MAJETEK 619 354 287 566
Dlouhodoby nehmotny majetek 43 736 3200
Dlouhodoby hmotny majetek 457 850 159 757
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0
Ekvivalence 0 0
Kladny konsolidaéni rozdil 117 768 124 609
OBEZNA AKTIVA 1273 916 345 415
Zéasoby 519 806 61864
Pohledéavky 682 782 226 672
Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku 33 085 25 299
Dlouhodobé pohledavky ostatni 0 0
Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku 407 080 177 482
Kratkodobé pohledavky ostatni 242 617 23 891
Interco pohledavky 0 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0
Penézni prostiedky 71328 56 879
CASOVE ROZLISENI AKTIV 8 479 7164
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B.I.
B.II.

B.1II.

B.IV.

C.l.

C.Il.
C.I1.1.

C.11.2.
C.1.8.
C.11.4.

C.11.5.

C.1I.
C.IV.

konsolidierte bilanz

(in Tsd. CZK)

31.12. 2020 31.12. 2019
SUMME AKTIVA 1901749 640 145
AUSSTEHENDE EINLAGEN 0 0
ANLAGEVERMOGEN 619 354 287 566
Immaterielle Vermdgensgegenstande 43 736 3200
Sachanlagen 457 850 159 757
Finanzanlagen 0 0
Aquivalenz 0 0
Positive Konsolidierungsdifferenz 117 768 124 609
UMLAUFVERMOGEN 1273 916 345 415
Vorréte 519 806 61864
Forderungen 682 782 226 672
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 33 085 25299
Sonstige langfristige Forderungen 0 0
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 407 080 177 482
Sonstige kurzfristige Forderungen 242 617 23 891
InterCo-Forderungen 0 0
Kurzfristiges Finanzvermogen 0 0
Zahlungsmittel 71328 56 879
ZEITLICHE ABGRENZUNG 8 479 7164
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Al
ALl
ALl
ALV,
AV.

AVI.
AVII.

C.l.
C.1.1.
C.l.2.

C.Il.
C.I1.1.

C.1.2.
C.1.3.
C.1.4.
C.11.5.

E.l.
E.Il.
E.lII.
E.IV.

konsolidovana rozvaha

(adaje v tis. K&) pokraéovani

31.12. 2020 31.12. 2019
PASIVA CELKEM 1901749 640 145
VLASTNI KAPITAL 245 032 164 224
Zakladni kapital 80 151 80 136
AzZio a kapitalové fondy 37 568 39 558
Fondy ze zisku 0 0
Vysledek hospodateni minulych let 41010 -6 569
Vysledek hosp. bézného u¢. obdobi bez mensin. podill 85 930 50 802
HV ekvivelance 0 0
Zaporny konsolidaéni rozdil 373 297
Konsolida¢ni rezervni fond 0 0
CIZi ZDROJE 1659 226 462 101
REZERVY 278 828 25187
ZAVAZKY 1380 398 436 914
Bankovni uvéry 618 324 70 420
Bankovni uvéry dlouhodobé 464 351 35780
Bankovni uvéry kratkodobé 153 973 34 640
Zavazky nebankovni 762 074 366 494
Dlouhodobé zavazky z obchodniho styku 21339 90
Dlouhodobé zavazky ostatni 0 0
Kratkodobé zavazky z obchodniho styku 324 116 213 077
Kratkodobé zavazky ostatni 416 619 153 327
Interco zavazky 0 0
CASOVE ROZLISENI PASIV 616 15 472
MENSINOVY VLASTNI KAPITAL -3125 -1652
Mens§inovy zédkladni kapital 3 103
Mensinové kapitalové fondy 0 0
Mensinové fondy ze zisku v¢. neroz. zisku a neuhr. ztraty -1217 -299
Mensinovy vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi -191 -1456
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A.l
ALl
ALl
A.lV.

AV.

AVI.

AVII.

C.l.
C.1.1.
C.l.2.

C.1l.

C.IL1.

C.1.2.
C.11.8.
C.11.4.

C.11.5.

E.l.

E.1l.

E.1I1.

E.IV.

konsolidierte bilanz
(in Tsd. CZK) fortsetzung

31.12. 2020 31.12. 2019
SUMME PASSIVA 1901749 640 145
EIGENKAPITAL 245 032 164 224
Gezeichnetes Kapital 80 151 80136
Agio und Kapitalriicklagen 37 568 39 558
Gewinnriicklagen 0 0
Ergebnisvortrag 41010 -6 569
Jahresergebnis ohne Minderheitsanteile 85930 50 802
Wirtschaftsergebnis Aquivalenz 0 0
Negative Konsolidierungsdifferenz 373 297
Konsolidierungsriicklage 0 0
FREMDKAPITAL 1659 226 462101
RUCKSTELLUNGEN 278 828 25187
VERBINDLICHKEITEN 1380 398 436 914
Bankkredite 618 324 70 420
Langfristige Bankkredite 464 351 35780
Kurzfristige Bankkredite 163 973 34 640
Nicht-Bank-Verbindlichkeiten 762 074 366 494
Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21 339 90
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 0 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 324 116 213 077
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 416 619 153 327
InterCo-Verbindlichkeiten 0 0
ZEITLICHE ABGRENZUNG 616 15 472
MINDERHEITEN-EIGENKAPITAL -3125 -1 652
Gezeichnetes Minderheiten-Kapital 3 103
Minderheiten-Kapitalriicklagen 0 0
Minderheiten-Gewinnrlicklagen einschl. Gewinn- und Verlustvortrags -1217 -299
Minderheiten-Jahresergebnis -1911 -1456

97

Vyroéni zprava / Jahresbericht 2020



konsolidovany vykaz zisku a ztrat konsolidierte gewinn- und verlustrechnung

(adaje v tis. K&) (in Tsd. CZK)
2020 CZ* 2020 GER** 2019 2020 CZ* 2020 GER** 2019
L+IL.+INT TRZBY CELKEM 2318 446 1801050 960 668 L+IL+INT SUMME UMSATZERLOSE 2318 446 1801050 960 668
I TRZBY Z PRODEJE VYROBKU A SLUZEB 2318 44 1801 960 668 UMSATZERLOSE AUS PRODUKT- UND
oo EASY TR PoLo% ' DIENSTLEISTUNGSVERKAUFEN 2318446 1801020 960 668
. TRZBY Z PRODEJE ZBOZI 0 0 0
TRZBY INTERCO 0 0 o 1. UMSATZERLOSE AUS WARENVERKAUFEN 0 0 0
INTERCO-UMSATZERLOSE 0 0 0
A. Vykonova spotieba 1682 965 1387 235 689 970
A. Auf d fir Material und b Leist 1682 965 1387 235 689 970
Al Néaklady vynaloZzené na prodané zbozi 42 42 0 utwendungen fur Material und bezogene ~eistungen
Al W i 42 42
A2, Spotieba materialu a energie 996 325 737 505 252 086 areneinsatz 0
A.2. Material- und E i b h 2 737 252
A, Sluzby 686 598 649 688 437 884 aterial- und Energieverbrauc 996 325 37 505 52 086
A.3. B Leist 686 598 649 688 437 884
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) -165 470 -1569 622 74 028 ezogene Leistungen
c. Aktivace () -996 685 o B. Bestandsverdnderung fertige und unfertige Erzeugnisse (+/-) -165 470 -159 622 74 028
D. Osobni naklady 552 239 376 040 114 757 © Aktivierte Eigenleistungen (- 926 085 0
. D. P lauf 22 76 04 114 757
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 52 115 39 941 3 687 ersonalaufwand o052 239 976 040 °
E. Wertmi i trieblichen Bereich 211 41 7
EA. Odpisy, opravné polozky HIM 53 160 41166 14 479 ertminderungen im betrieblichen Bereic o211 999 968
E.1. Abschreib Wertberichti t hanl 53160 41166 14 479
E.2. Zména stavu opravnych poloZek (zasoby, pohledévky) a rezerv -1 045 -1225 -10 792 schreibungen, Wertberichtigungsposten von Sachanlagen
. OSTATNi PROVOZNI VYNOSY 114 465 142190 29 269 E.2. verdnderung des Bestands an Wertberichtigungsposten 1045 1225 10 792
(Vorrate, Forderungen) und Riickanlagen
.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 3713 3713 3 207
1. SONSTIGER BETRIEBSERTRAG 114 465 142 190 29 269
111.2. Ostatni provozni vynosy 110 752 138 477 26 062 B R B
I1.1. Umsatzerlose aus Verkaufen des Anlagevermdgens 3713 3713 3207
Zucétovani zadporného konsolidaéniho rozdilu 109 109 16 i )
111.2. Sonstiger Betriebsertrag 110 752 138 477 26 062
F. Ostatni provozni naklady 134 216 124 811 19 907 ) o )
Verrechnung der negativen Konsolidierungsdifferenz 109 109 16
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 3137 3137 3492 ) .
F. Sonstiger Betriebsaufwand 134 216 124 811 19 907
F.2 Dané a poplatky 4 563 4202 1861 B B
E1 Restbuchwert von verkauften Vermogensgegenstéanden 3137 3137 3499
F.3. Ostatni provozni naklady 126 516 17 472 14 554 o des Anlagevermdgens
Zuctovani kladného konsolidaéniho rozdilu 6 933 6 933 6 656 F.2 Steuern und Abgaben 4 563 4202 1861
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 170 948 168 696 80 948 F.3. Sonstiger Betriebsaufwand 126 516 117 472 14 554
VYNOSY Z DLOUHODOBEHO FINANCNIHO MAJETKU - iti idi i
. 95 OUHODO o (o] o (V) 54 460 54 460 0 Verrechnung der positiven Konsolidierungsdifferenz 6 933 6 933 6 656
PODILY
* BETRIEBSERGEBNIS 170 948 168 696 80 948
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 55 460 55 460 0 .
IV. ERTRAGE AUS FINANZANLAGEN - ANTEILE 54 460 54 460 (o]
VYNOSY Z OSTATNIHO DLOUHODOBEHO FINANCNIHO . )
V. 352 352 0 G. Kosten fiir den Verkauf von Anteilen 55 460 55 460 0
MAJETKU
V. ERTRAGE AUS SONSTIGEN FINANZANLAGEN 352 352 o
H. Néaklady souvisejici s ostatnim dlouh. finan¢nim majetkem 0 0 297
H. Aufwendungen flir sonstige Finanzanlagen 0 0 297
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VL.

*k

*k

*hkk

konsolidovany vykaz zisku a ztrat

(adaje v tis. K&) pokraéovani

2020 Cz* 2020 GER** 2019

VYNOSOVE UROKY A PODOBNE VYNOSY 5 118 (0]
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0
Nakladové Uroky a podobné naklady 27 646 26 236 12 660
OSTATNI FINANCNi VYNOSY 11 049 10 589 636
Ostatni finanéni naklady 31247 30 058 1853
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -48 487 -46 235 -14 174
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 122 461 122 461 66 774
Dan z pfijmad 38 442 38 442 17 428
VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENIM 84 019 84 019 49 346
z toho: Vysledek hospodaieni bez mensinovych podill 85 930 85 930 50 802

z toho: MenS§inové podily na vysledku hospodareni -1911 -1911 -1456
VYSLEDEK HOSPODARENI V CP V EKVIVALENCI 0 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNIi OBDOBI 84 019 84 019 49 346
Cisty obrat za U&etni obdobi 2498777 2 008 759 990 573
EBITDA 223 532 209 286 95 712

V roce 2020 zaloZzené némecké dcefiné spole¢nosti Winning BLW GmbH a Winning BLW Management GmbH ziskaly
v ramci Smlouvy o nédkupu aktiv majetek, zasoby a veskeré odbératelsko-dodavatelské vztahy véetné ¢asti zaméstnanci
od spoleénosti Sona BLW Prazisionsschmiede GmbH a Sona AUTOCOMP Germany GmbH s t¢inkem od 1. fijna 2020.

Dle ¢eskych ucetnich standardd jsou fijnové trzby a naklady Winning BLW GmbH a Winning BLW Management GmbH

vykdazéany na jednotlivych fadcich vykazu zisku a ztrat tak, aby byla zndzornéna skute¢nd ekonomicka situace této

transakce k 1. fijnu.

*x

Vzhledem k tomu, Ze k pravnimu pfevodu vlastnictvi (fyzickému podpisu smlouvy) doslo az na konci fijna 2020, jsou
z pohledu némeckého obchodniho prava veskeré trzby a nédklady podniku vykézany v obou némeckych spole¢nostech az
od 1. listopadu s tim, Ze vysledek hospodareni za Fijen je vykazan v kazdé ze spole¢nosti jednou ¢astkou na fadku ,Ostatni

provozni vynosy“. Vzhledem k této skute¢nosti je ve sloupci 2020 *GER znazornén Vykaz zisku a ztrat pfi zohlednéni

némeckého pojeti vykazani fijnového zisku.
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VI.

VII.

*k

*k

*kkk

konsolidierte gewinn- und verlustrechnung
(in Tsd. CZK) fortsetzung

2020 Cz* 2020 GER*™* 2019

ZINSERTRAG UND AHNLICHE ERTRAGE 5 118 o
Wertminderungen und Riickstellungen im Finanzbereich 0 0 0
Zinsaufwand und ahnliche Aufwendungen 27 646 26 236 12 660
SONSTIGER FINANZERTRAG 11 049 10 589 636
Sonstiger Finanzaufwand 31247 30 058 1853
FINANZERGEBNIS -48 487 -46 235 14174
JAHRESERGEBNIS VOR STEUERN 122 461 122 461 66 774
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 38 442 38 442 17 428
JAHRESERGEBNIS NACH STEUERN 84 019 84 019 49 346
davon: Ergebnis ohne Minderheitsanteile 85930 85930 50 802
davon: Minderheitsanteile am Ergebnis -1911 -1911 -1 456
JAHRESERGEBNIS IN WETPAPIEREN IN AQUIVALENZ 0 0 0
JAHRESUBERSCHUSS/JAHRESFEHLBETRAG 84 019 84 019 49 346
Jahresnettoumsatz 2498 777 2 008 759 990 573
EBITDA 223 532 209 286 95 712

Die in 2020 gegriindeten deutschen Tochtergesellschaften Winning BLW GmbH und Winning BLW Management GmbH

erwarben auf Grundlage des Vertrags liber den Kauf von Wirtschaftsgiitern Vermogensgegenstande, Vorrate und samtliche
Abnehmer-Lieferanten-Beziehungen einschlieBlich eines Teils des Personals von der Sona BLW Prézisionsschmiede GmbH
und Sona AUTOCOMP Germany GmbH mit Wirkung ab dem 1. Oktober 2020.

*

Nach tschechischen Rechnungslegungsstandards sind Umsatzerlése und Aufwendungen der Winning BLW GmbH und

Winning BLW Management GmbH vom Oktober in den einzelnen Zeilen der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen,
so dass die tatséchliche Wirtschaftslage dieser Transaktion zum k 1. Oktober dargestellt ist.

*k

Da die rechtliche Ubereignung (physische Vertragsunterzeichnung) erst Ende Oktober 2020 erfolgt ist, sind aus der Sicht

des deutschen Handelsrechtes samtliche Umsatzerlose und Aufwendungen des Unternehmens in den beiden deutschen
Gesellschaften erst ab dem 1. November ausgewiesen, wobei das Ergebnis fiir Oktober in jeder der Gesellschaften mit
einem Betrag in der Zeile ,Sonstiger Betriebsertrag” ausgewiesen ist. Vor diesem Hintergrund ist in der Spalte 2020*GER
die Gewinn- und Verlustrechnung unter Beachtung der deutschen Wahrnehmung des Nachweises des Oktobergewinns

dargestellt.
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Al
Al1.2.
A1.21.
A1.2.2.
A1.3.
Al4.
A5,
A.1.6.

AT,

A.2.
A.2.1.

A.2.2.

A.2.3.

A.2.4.

A3.
A4.

A.b.

A.6.
AT

A *kk

prehled o peneznich tocich

(adaje v tis. K&)

31.12. 2020 31.12. 2019
TAV PENEZNICH PROSTREDKU A PENEZNICH EKVIVALENTU

S o C .os v . ¢ v 56 879 37 452
NA ZACATKU UCETNiIHO OBDOBI
PENEZNIi TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI
Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pred zdan&nim 124 503 68 230
Upravy o nepené&zni operace 91 536 12 378
Odpisy stalych aktiv 53160 14 479
Zména stavu: 1131 -15 046
opravné polozky k nabytému majetku 0 0
rezerv a ostatnich opravnych polozek 1131 -15 046
Zisk (-) ztrata (+) z prodeje stalych aktiv -576 285
Zisk (-) ztrata (+) z prodeje cennych papirt 0 0
Vynosy z dividend a podil na zisku 0 0
Vyuctované nékladové a vynosové tUroky 27 641 12 660
Upravy o ostatni nepenézité operace 0 0
CISTY PENEZNI TOK Z PROVOZNI CINNOSTI PRED ZDANENIM,
FINANCNIMI POLOZKAMI A ZMENAMI PRACOVNIHO KAPITALU 216 039 80 608
A MIMORADNYMI POLOZKAMI
Zména potfeby pracovniho kapitalu -243 812 51716
Zména stavu pohledéavek z provozni ¢inosti a pfechodnych G¢th aktiv -449 397 98 171
Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti a pfechodnych
Cere . 381447 -113 960
uctu pasiv
Zména stavu zasob -175 862 67 505
Zména stavu finanéniho majetku, ktery neni zahrnut do penéznich o 0
prosttedki
CISTY PENEZNI TOK Z PROVOZNI CINNOSTI PRED FINANCNIMI 97 773 132 324
POLOZKAMI, ZDANENIM A MIMORADNYMI POLOZKAMI
Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych Grok -27 646 -12 660
Pfijaté uroky 5 0
Zaplacena dan z pfijm0 za béznou ¢innost a domérky dané za minula

, -27 277 -4 682
obdobi
Ptijmy a vydaje spojené s mimofadnymi Gcetnimi ptipady 0 0
Ptijaté dividendy a podily na zisku 0 0
CISTY PENEZNI TOK Z PROVOZNIi CINNOSTI -82 691 114 982
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Al

Al

A2,
Al.21.
Al1.2.2.

A1.3.

Al4.

A.1.5.

Al.6.

AT

A.2.

A.2.1.

A.2.2.

A.2.3.

A.2.4,

A.3.

A4,

A.5.

A.6.

AT

A

cashflow
(in Tsd. CZK)

31.12. 2020 31.12. 2019
BESTAND VON GELDMITTELN UND GELDAQUIVALENTEN ZU BEGINN
56 879 37 452
DES BUCHUNGSZEITRAUMS
CASHFLOW AUS HAUPTUNTERNEHMENSTATIGKEIT
Buchgewinn oder -Verlust aus laufender Unternehmenstatigkeit vor
124 503 68 230
Steuern
Modifiziert durch Transaktionen mit Sachwerten 91 536 12 378
Abschreibungen auf Anlagevermdégen 53 160 14 479
Bestandsanderung: 11311 -15 046
Berichtigungen zum erworbenen Vermogen 0 0
Rickstellungen und sonstige Berichtigungen 11 311 -15 046
Gewinn (-) Verlust (+) aus dem Verkauf von Anlagevermdgen -576 285
Gewinn (-) Verlust (+) aus dem Verkauf von Wertpapieren 0 0
Ertrage aus Dividenden und Gewinnbeteiligungen 0 0
Abgerechnete Zinsaufwendungen und -Ertrége 27 641 12 660
Modifiziert durch sonstige Transaktionen mit Sachwerten 0 0
NETTO-CASHFLOW AUS BETRIEBSTATIGKEIT VOR STEUERN,
FINANZPOSTEN UND ANDERUNGEN DES UMLAUFVERMOGENS UND 216 039 80 608
SONSTIGEN POSTEN
Anderung des Bedarfs an Umlaufvermégen -243 812 51716
Bestandsanderung der Forderungen aus Betriebstéatigkeit und der
i -449 397 98 171
aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
Bestandsanderung der kurzfristigen Verpflichtungen aus
. e . 381447 -113 960
Betriebstatigkeit und der passiven Rechnungsabgrenzungsposten
Bestandsanderung der Vorrate -175 862 67 505
Bestandsanderung der Finanzvermdgenswerte, die im Geldmittel nicht o o
enthalten sind
NETTO-CASHFLOW AUS BETRIEBSTATIGKEIT VOR FINANZPOSTEN,
=27 773 132 324
STEUERN UND SONSTIGEN POSTEN
Gezahlte Zinsen mit Ausnahme von kapitalisierten Zinsen -27 646 -12 660
Zinsertrage 5 0
Bezahlte Einkommenssteuer fiir laufende Unternehmenstatigkeit und
s . : o -27 277 -4 682
zusétzlich festgestellte Steuern fiir vorige Zeitrdume
Ertrage und Aufwendungen im Zusammenhang mit auBerordentlichen o 0
Buchungen
Erhaltene Dividenden und Gewinnanteile 0 0
NETTO-CASHFLOW AUS BETRIEBSTATIGKEIT -82 691 114 982
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prehled o peneznich tocich cashflow

(adaje v tis. K&) pokraéovani (in Tsd. CZK) fortsetzung
31.12. 2020 31.12. 2019 31.12. 2020 31.12. 2019
PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT
B.1. Nabyti stalych aktiv -64 330 -712 785 B.1. Erwerb von Anlagevermdgen -64 330 -72 785
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -60 594 -40 606 B.1.1. Erwerb von Sachanlagen -60 594 -40 606
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -3 866 -2 216 B.1.2. Erwerb von immateriellen Anlagewerten -3 866 -2 216
B.1.3. Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 130 -29 963 B.1.3. Erwerb von Finanzanlagen 130 -29 963
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 3713 3207 B.2. Ertrédge aus dem Verkauf von Anlagevermdgen 3713 3207
B.2.1. Ptijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 3713 3207 821, Ertrage aus dem Verkauf von Sachanlagen und immateriellen 3713 3907
B.2.2. PFijmy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 Anlagewerten
B.3. Pajiky a Gvéry spFizn&nym osobam 0 0 B.2.2. Ertrage aus dem Verkauf von Finanzanlagen 0 0
B CISTY PENEZNi TOK VZTAHUJICI SE K INVESTICNi CINNOSTI -60 617 -69 578 9 Parlehen und Kredite an verbundene Personen 0 0
B.*** NETTO-CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT -60 617 -69 578
PENEZNIi TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI 0 0
c1. Zména stavu dlouhodobych popf. kratkodobych zavazk( z finanéni 157 772 95 977 CASHFLOW AUS FINANZTATIGKEIT 0
oblasti ca. Bestandsanderung der langfristigen bzw. kurzfristigen Verbindlichkeiten 157 779 05 977
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky -15 0 aus dem Finanzbereich
C.21. Zvyseni zédkladniho kapitalu, emisniho aZia, event. rezervniho fondu -15 0 .2 Auswirkungen von Eigenkapitalverdnderungen auf Geldmittel o 0
C99 Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spolegnikim o 0 C.2.1. Erhéhung des Grundkapitals, Agios, bzw. Reservefonds -15 0
c.2.3. Dal&i vklady pen&znich prostiedkii spole&nikd a akcionak 0 0 €22 Auszahlung des Eigenkapitals an Gesellschafter o 0
Co4 Uhrada ztréty spolecniky 0 0 C.2.3. Sonstige Geldmitteleinlagen der Gesellschafter und Aktionére 0 0
C.25. Platby z fond tvofenych za zisku 0 o C.2.4. Verlustbezahlung durch Gesellschafter 0 0
C.26. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné& zaplacené srazkové o o .25 Zahlungen aus Gewinnfonds o 0
dané C26. Gezahlte Dividenden oder Gewinnanteile einschlieBlich gezahlter o o
co CISTY PENEZNI TOK VZTAHUJICI SE K FINANCNI CINNOSTI 157 757 -25 977 Abschlagsteuer
F. CISTE ZVYSENi NEBO SNiZENi PENEZNICH PROSTREDKU 14 449 19 427 e NETTO-CASHFLOW AUS FINANZTATIGKEIT 1or et o9t
. STAV PENEZNICH ?ROSTI"?EDKL"J A PENEZNICH EKVIVALENTO - - F. NETTO-ERHOHUNG ODER REDUZIERUNG ?ER GELDMITTEL 14 449 19 427
NA KONCI OBDOBI R. BESTAND VON GELDMITTELN UND GELDAQUIVALENTEN AM ENDE 71328 56 879

DES BUCHUNGSZEITRAUMS

Winning Group 104 105 Vyro&ni zprava / Jahresbericht 2020



Winning Group

priloha konsolidované

ucetni zavérky za rok 2020

1. Popis spole¢nosti a vymezeni
konsolidacniho celku

Obchodni firma:

Winning Group, a. s.

Sidlo:

Ktizikova 2960/72, Kralovo Pole, 612 00 Brno

anhang zum konsolidierten
jahresabschluss fiir 2020

1. Beschreibung der Gesellschaft
und Definition des Konsolidierungskreises

Pravni forma:

Akciova spole¢nost

Pfedmét podnikani:

sprédva vlastniho majetku

Firma: Winning Group, a. s.
Sitz: Krizikova 2960/72, Kralovo Pole, 612 00 Brno
Rechtsform: Aktiengesellschaft

Datum vzniku:

24. ledna 2018

Unternehmensgegenstand:

Verwaltung des Eigenvermégens

Rozvahovy den:

31. prosince 2020

Beginn:

24. Januar 2018

Ugetni obdobi:

Kalendarni rok 2020

Bilanzstichtag:

31. Dezember 2020

Zakladni kapital:

80 151 000 K¢

Rechnungsperiode:

Kalenderjahr 2020

Mé&na, ve které je UZ zpracovéna:

koruna ¢eska

Grundkapital:

CZK 80 151 000

IC:

06794050

Abschlusswahrung:

tschechische Krone

Obchodni rejstiik:

106

Krajsky soud v Brné, oddil B, vlozka 7911

Vlastnikem spolec¢nosti Winning Group, a. s. je Winning SW Holding, s. r. o. vlastnici 100 %.

Id.-Nr.:

06794050

Handelsregister:

107

Bezirksgericht Briinn, Abteil B, Einlageblatt 7911

Eigentiimer der Winning Group, a. s. ist die Winning SW Holding, s. r. 0., die 100 % besitzt.
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Organizacni schéma spolecénosti
Organigramm der Gesellschaft

31.12. 2020
Winning Group, a. s.

Wininng Management, s. r. o.

Winning Investments, a. s.

Winning PS, s. r. o.
Winning PS - PAMSTAV, s. 1. 0.
Winning PS - stavebni firma, s. r. o.
Winning PS - PMK Drill, s. 1. o.

Winning Estate, s. r. 0.

Winning Estate Alfa, s. . o.

° °
Wlnnlnggroup 100 % Winning Steel, s. r. 0. Winning Estate Alfa Equity, s. r. o.

100 % Winning Deutschland GmbH Winning Estate Beta, s. r. 0.

100 % Winning People, s. 1. 0. Winning Estate Beta Equity, s. . o.

100 % Winning Service, s. 1. 0. 100 % Winning Estate Gama, s. r. o.

70 % Winning Gastro, s. r. 0. Winning Estate Delta, s. r. o.

Winning Estate Eta, s. . o.

Winning Automotive, a. s. Winning Estate Theta, s. 1. 0.
Winning Kappa, s. r. 0.

Winning Estate Sigma, s. . o.

Winning Estate Lambda, s. r. o.

Winning BLW GmbH
Winning BLW Management GmbH
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Konsolidacni celek

Konsolidierungskreis

Handelsfirma

Konsolidie-
rungsmethode
Konsolidie-

Hoéhe des Ge-

Hohe des

*

*

*

Metoda
konsolidace Vyse Vyse
Nazev firmy Zplsob obchodniho zékladniho
Sidlo konsolidace Pravni forma ICO podilu kapitdlu
Winning Management, s. r. o. plna spole¢nost s ruéenim .
07151713 100% 1000 K
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ° ¢
Winning Investments, a. s. plna L . .
k I t 09105263 100% 2 000 000 K
Krizikova 2960/72, 612 00 Brno. CZE pFima akelova spolecnos ° ¢
Winning PS, s. r. 0. plna spole¢nost s ruéenim .
07700245 100% 2 000 000 K
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢
Winning PS - stavebni firma, s. r. 0. plna spole¢nost s ru¢enim .
49436589 100% 1000 000 K
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢
Winning PS - Pamstav, s. r. 0.* plna spole¢nost s ru¢enim .
60748087 100% 3100 000 K
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢
Winning PS - PMK Dirill, s. r. 0. plna spole¢nost s ru¢enim .
2 487 1009 1 K
Dobronicka 1256, 148 00 Praha 4, CZE pfima omezenym 698048 00% 000 000 Ke
Winning Steel, s. r. 0. plna spolec¢nost s ru¢enim .
4654 1009 K
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym 04654960 00% 3 000 000 K&
Winni ex ( N .
|nn.|ng Deutschland GmbH plvr’1a , spolecn?st s ru¢enim HRE 28964 100% 25 000 EUR
Worringstr. 250, Essen, DE pfima omezenym
Winning People, s. r. 0. plna spoleénost s ru¢enim .
06116337 100% 10 000 K
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pFima omezenym ° ¢
Winning Service, s. r. 0. plna spole¢nost s ru¢enim 01594036 100% 200 000 K&
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym °
Winning Gastro, s. r. 0. plna spole¢nost s ruéenim
08005427 70% 10 000 K¢
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢
Winning Estate, s. r. o. plna spole€nost s ru¢enim N y
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pFima omezenym 06818706 100% 200 000 Ke
Winning Estate Alfa, s. r. o. plna spole¢nost s ru¢enim .
06186611 100% 150 000 K
Ktizikova 3009/72a, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢
Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. plna spole¢nost s ru¢enim .
08088888 100% 10 000 K
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ° ¢

V roce 2020 byla firma KALAB - stavebni firma, s. r. 0. pfejmenovana na Winning PS - stavebni firma, s. r. o.

V roce 2020 byla firma PAMSTAV, s. r. 0. pfejmenovana na Winning PS - Pamstav, s. r. 0.

V roce 2020 byla firma PMK Drill, s. r. 0. pfejmenovana na Winning PS - PMK Drill, s. r. 0.

*** Spole¢nost plsobici v Némecku.

Winning Group
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Sitz rungsweise Rechtsform Id.-Nr. schéftsanteils Stammkapitals

Winning Management, s. r. o. voll direkt Gesellschaft mit 07151713 100% 1000 CZK

Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE beschrankter Haftung ’

Winning | t ts, a. s. . .

KF'i';?k'gfa 2\;‘250/?;”651;0; S voll direkt Aktiengesellschaft 09105263 100% 2000 000 CZK

Winning PS, s. r. o. Il direkt Gesellschaft mit 07700245 100% 2 000 000 CZK
v ir

Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE o are beschrinkter Haftung °

Winning PS - stavebni firma, s. r. 0. . Gesellschaft mit

Il direkt 49436589 100% 1000 000 CZK
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE verdre beschrinkter Haftung °
Winning PS - Pamstav, s. r. 0.* . Gesellschaft mit
Il direkt 60748087 100% 3100 000 CzZK

Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE verdre beschrankter Haftung °

Winning PS - PMK Drill, s. r. 0.* oll direkt Gesellschaft mit 26980487 100% 1000 000 CZK
% i

Dobronicka 1256, 148 00 Praha 4, CZE beschrankter Haftung ?

Winning Steel, s. r. o. oll direkt Gesellschaft mit 04654960 100% 3000 000 CZK
% i

K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE beschrankter Haftung ?

Winning Deutschland GmbH*** oll direkt Gesellschaft mit HRB 28964 100% 25 000 EUR
% i

Worringstr. 250, Essen, DE beschrankter Haftung ?

Winning People, s. r. 0. oll direkt Gesellschaft mit 06116337 100% 10 000 CZK
% i

K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE beschrankter Haftung ?

Winning Service, s. r. 0. oll direkt Gesellschaft mit 01594036 100% 9 00 000 CZK
% i

K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE beschrankter Haftung ’

Winning Gastro, s. r. o. oll direkt Gesellschaft mit 08005427 20% 10 000 CZK
% i

K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE beschrankter Haftung ’

Winning Estate, s. r. o. . Gesellschaft mit .

Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE voll direkt beschrankter Haftung 06818706 100% 2 00 000 CzK

Winning Estate Alfa, s. r. o. voll direkt Gesellschaft mit 06186611 100% 150 000 CZK

Ktizikova 3009/72a, 612 00 Brno, CZE beschrankter Haftung ’

Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. . Gesellschaft mit
voll direkt 08088888 100% 10 000 CzZK

Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE

In 2020 wurde die Gesellschaft KALAB - stavebni firma, s. r. 0. in Winning PS - stavebni firma, s. r. 0. umfirmiert.

beschrankter Haftung

In 2020 wurde die Gesellschaft PAMSTAV, s. r. o. in Winning PS - Pamstay, s. r. 0. umfirmiert.

In 2020 wurde die Gesellschaft PMK Dirill, s. r. 0. in Winning PS - PMK Drill, s. r. 0. umfirmiert.

*** In Deutschland tatiges Unternehmen.

m
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Konsolidaéni celek (pokra¢ovani)

Konsolidierungskreis (Fortsetzung)

Handelsfirma

Konsolidie-
rungsmethode
Konsolidie-

Hoéhe des Ge-

Hohe des

Metoda
konsolidace Vyse Vyse
Nazev firmy Zplsob obchodniho zékladniho
Sidlo konsolidace Pravni forma ICO podilu kapitdlu
Winning Estate Beta, s. r. 0. plna spole¢nost s ru¢enim 06399851 100% 10 000 K&
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ?
Winning Estate Beta Equity, s. . o. plna spole¢nost s ru¢enim .
06820093 100% 1000 K
Ktizikova 3009/72a, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢
Winning Estate Gama, s. r. o. plna spole¢nost s ru¢enim
06820166 100% 1000 K¢
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ° ¢
Winning Estate Delta, s. r. o. plna spole¢nost s ru¢enim
202 1009 1 K¢
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym 06820239 00% 000 Ke
Winning Estate Eta, s. r. o. plna spoleénost s ru¢enim .
1 12 1009 1 K
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym 081980 00% 0000 Ke
Winning Estate Theta, s. r. 0. plna spoleénost s ru¢enim
197971 1009 1 K¢
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pFima omezenym 081979 00% 0000 Ke
Winning Estate Kappa, s. r. o. plna spole¢nost s ru¢enim 08197938 100% 10 000 K&
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym °
Winning Estate Sigma, s. r. o. plna spoleénost s ruéenim 09398392 100% 10 000 K&
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ?
Winning Estate Lambda, s. r. 0. plna spole¢nost s ru¢enim
09398465 100% 10 000 K¢
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pfima omezenym ? ¢
Winning Automotive, a. s. pomérna L . .
k I t 09494545 50% 2 000 000 K
Krizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE pFima akelova spolecnos ° ¢
Winning BLW GmbH p?'me:rna spolecncl)st s ru¢enim HRB 50% 25 000 EUR
KohlenstraBe 35, 45289 Essen, DE pfima omezenym 258134
Winning BLW M H*** érna lec ceni HRB
inning anagement Gmb p?’me:rna spo ecn?st s ru¢enim 50% 25 000 EUR
KohlenstraBe 35, 45289 Essen, DE pfima omezenym 258129

*** Spole¢nost plsobici v Némecku.

Winning Group
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Sitz rungsweise Rechtsform Id.-Nr. schéftsanteils Stammkapitals
Winning Estate Beta, s. r. 0. . Gesellschaft mit
Il direkt 06399851 100% 10 000 CzK
KFizikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE verdre beschrénkter Haftung °
Winning Estate Beta Equity, s. r. o. oll direkt Gesellschaft mit 06820093 100% 1000 CZK
% i
K¥iZzikova 3009/72a, 612 00 Brno, CZE beschrankter Haftung ?
Winning Estate Gama, s. r. o. oll direkt Gesellschaft mit 06820166 100% 1000 CZK
% i
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE beschrankter Haftung ?
Winning Estate Delta, s. r. o. oll direkt Gesellschaft mit 06820239 100% 1000 CZK
% i
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE beschrankter Haftung ?
Winning Estate Eta, s. r. 0. . Gesellschaft mit
voll direkt . 08198012 100% 10 000 CzZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE beschrankter Haftung
Winning Estate Theta, s. r. 0. . Gesellschaft mit
voll direkt . 08197971 100% 10 000 CzZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE beschrankter Haftung
Winning Estate Kappa, s. r. o. . Gesellschaft mit
voll direkt . 08197938 100% 10 000 CzZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE beschrankter Haftung
Winning Estate Sigma, s. r. o. . Gesellschaft mit
voll direkt . 09398392 100% 10 000 CzZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE beschrankter Haftung
Winning Estate Lambda, s. r. o. . Gesellschaft mit
voll direkt . 09398465 100% 10 000 CzZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE beschrankter Haftung
Winning Automotive, a. s. o .
L anteilig direkt Aktiengesellschaft 09494545 50% 2 000 000 CZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno, CZE
Winning BLW GmbH*** o Gesellschaft mit HRB
anteilig direkt B 50% 25 000 EUR
KohlenstraBe 35, 45289 Essen, DE beschrankter Haftung 258134
Winning BLW Management GmbH*** o Gesellschaft mit HRB
anteilig direkt B 50% 25 000 EUR
KohlenstraBe 35, 45289 Essen, DE beschrankter Haftung 258129

** In Deutschland tatiges Unternehmen.
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Winning Group

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani
konsolidované ucetni zavérky

Ugetnictvi vdech zahrnutych spoleénosti je vedeno a Gdetni zavérky byly sestavena v souladu se
zadkonem €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.,
ve znéni pozdé&jsich predpisti a Ceskymi Gidetnimi standardy pro podnikatele.

Ugetnictvi respektuje obecné Gdetni zasady, predevsim zasadu o ocefiovani majetku historickymi
cenami, zasadu Uctovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zdsadu opatrnosti a predpoklad
o schopnosti Ucetni jednotky pokraéovat ve svych aktivitach.

Veskeré Ciselné hodnoty jsou uvedeny v pfiloze v Uéetni zavérce v tis. K&.

Konsolidovana ucéetni zavérka byla zpracovana v souladu s postupy pro vedeni konsolidace pfimym
zpUsobem. Jejim cilem je podavat vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv, finan¢ni situace a zisku nebo
ztraty skupiny spoleénosti zahrnutych do konsolidace jako celek a slouzi k informovani véfiteld

a akcionara.

Pro zpracovani konsolidované ucetni zavérky byla pouzita metoda plné konsolidace pti zahrnuti
ovladané nebo Fizené spole¢nosti (vice nez 50% ucast, tj. u dcefinych spole¢nosti); dale metoda
pomeérné konsolidace pfi zahrnuti spolec¢nosti, kterd je cela ovladana ve shodé s dalsi nebo
dalsimi osobami, pokud tyto osoby maji shodny podil na zakladnim kapitalu ovladané nebo fizené
spole¢nosti, a metoda konsolidace ekvivalenci (protihodnotou), ktera se pouzije pfi zahrnuti
spole¢nosti pod podstatnym vlivem (vice nez 20% Ucast, tj. u pfidruZzenych spole¢nosti).

VSechny uéetni zavérky vstupujici do konsolidace byly zpracovany k 31. 12. 2020.

Ugetni zavérky konsolidovanych spoleénosti se sidlem v zahrani&i byly pfepoéteny kurzem platnym
ke dni uzavirani ucetnich knih konsolidujici spole¢nosti.

Konsolidacéni rozdil

Konsolidacni rozdil je rozdil mezi potizovaci cenou podili konsolidované ucetni jednotky

a jejich ocenénim podle podilové uéasti konsolidujici téetni jednotky na vysi vlastniho kapitalu
vyjadfeného redlnou hodnotou, ktera vyplyva jako rozdil redlnych hodnot aktiv a redlnych hodnot
ciziho kapitalu ke dni akvizice nebo ke dni dal$iho zvy$eni Géasti (dal$iho pofizeni podild). Za den
akvizice se povazuje den, od néhoz za¢ina Géinné ovladajici osoba uplatfiovat pfislusny vliv nad
konsolidovanou ucéetni jednotkou.

Konsolidacni rozdil se odepisuje do 20 let rovhomérnym odpisem, pokud neexistuji divody pro
kratsi dobu odpisovani. Zvolena doba odpisovani musi byt spolehlivé prokazatelna a nesmi
porusovat princip vérného a poctivého obrazu pfedmétu ucetnictvi a finanéni situace ucetni
jednotky.

Odpisy konsolida¢niho rozdilu se vykazuji ve zvlastni polozce konsolidovaného vykazu zisku
a ztraty.
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2. Grundlagen der Aufstellung des Konsolidierten
Jahresabschlusses

Die Buchfuihrung aller einbezogenen Gesellschaften und die Aufstellung des Jahresabschlusses
entsprechen dem Gesetz Nr. 563/1991 Sb., i.d.g.F., der Verordnung Nr. 500/2002 Sb., i.d.g.F. und
den tschechischen Rechnungslegungsstandards fiir Unternehmer.

Die Buchfiihrung beriicksichtigt die allgemeinen Rechnungslegungsgrundsatze, insbesondere
den Grundsatz der Bewertung von Vermégenswerten zu historischen Preisen, den Grundsatz
der sachlichen und zeitlichen Bilanzierung, den Vorsichtsgrundsatz und die Annahme der
Fortfliihrungsféhigkeit des Unternehmens.

Alle Zahlenwerte sind im Anhang zum Jahresabschluss in Tsd. CZK angegeben.

Der konsolidierte Jahresabschluss wurde entsprechend den Verfahren der Direktkonsolidierung
erstellt. Es soll ein den tatsédchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der in die Konsolidierung einbezogenen Unternehmen als Ganzes vermitteln und
dient der Information der Glaubiger und Aktionare.

Bei der Aufstellung des konsolidierten Jahresabschlusses wurde die Methode der
Vollkonsolidierung bei Einbeziehung eines abhangigen oder geleiteten Unternehmens (mehr als
50 % Beteiligung, d.h. bei Tochterunternehmen), die Methode der anteiligen Konsolidierung bei
Einbeziehung eines Unternehmens, das vollstandig im Einvernehmen mit einer oder mehreren
Personen abhangig ist, sofern diese Personen den gleichen Anteil am Kapital des abhangigen
oder geleiteten Unternehmens haben, und die Methode der Gleichwertigkeitskonsolidierung
(Gegenleistung) bei Einbeziehung eines Unternehmens mit wesentlichem Einfluss (mehr als 20 %
Beteiligung, d.h. bei verbundenen Unternehmen) angewendet.

Alle in die Konsolidierung einbezogenen Jahresabschliisse wurden zum 31. Dezember 2020
aufgestellt.

Die Umrechnung der Abschliisse der konsolidierten Gesellschaften mit Sitz im Ausland erfolgt zu
dem zum Tag des Blicherabschlusses der konsolidierenden Gesellschaft geltenden Kurs.

Konsolidierungsdifferenz

Die Konsolidierungsdifferenz ist die Differenz zwischen dem Anschaffungspreis der Anteile des
konsolidierten Unternehmens und deren Bewertung nach der Beteiligung des konsolidierenden
Unternehmens am Eigenkapital zum beizulegenden Zeitwert, der sich aus Differenz zwischen
den Zeitwerten der Vermogenswerte und den Zeitwerten des Fremdkapitals zum Erwerbstag
oder zum Tag der weiteren Erhohung der Beteiligung (des weiteren Erwerbs von Anteilen)
ergibt. Als Erwerbstag gilt der Tag, ab dem das effektiv abhangige Unternehmen beginnt,

den entsprechenden Einfluss auf das konsolidierte Unternehmen auszuiiben.
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Dlvod pro kratsi dobu odepisovani kladného konsolida¢niho rozdilu spole¢nost shledala pouze
u spole¢nosti Winning Estate Alfa, s. r. 0., Winning Estate Beta, s. . 0., Winning People, s. r. 0.,
Winning BLW GmbH a Winning BLW Management GmbH:

- spole¢nost Winning Estate Alfa, s. r. 0. byla zaloZena za tic¢elem jediného projektu, u néhoz se
pfedpoklada jeho dokonéeni v roce 2021,

- spoleénost Winning Estate Beta, s. r. 0. byla zaloZena za U¢elem jediného projektu, se kterym
je kladny konsolidaéni rozdil svazan a ktery byl jiz v roce 2020 plné realizovan,

- ¢&innost spoleénosti Winning People, s. r. 0. byla v roce 2020 omezena a predpoklada se jeji
prodej investorovi.

- U novych akvizic spole¢nosti Winning BLW GmbH a Winning BLW Management GmbH vzikl

konsolidaéni rozdil v hodnoté 46 a 46 tisic K&. Vzhledem k nevyznamnosti téchto ¢astek byl
realizovan jednorazovy odpis celé této ¢astky jiz v roce 2020.
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Die Konsolidierungsdifferenz wird liber 20 Jahre linear abgeschrieben, sofern keine Griinde
fiir eine kiirzere Abschreibungsdauer vorliegen. Die gewahlte Abschreibungsdauer muss
zuverldssig nachweisbar sein und darf nicht gegen den Grundsatz eines den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechenden Bildes des Rechnungslegungsgegenstandes und der Finanzlage
des Unternehmens verstoBen.

Die Abschreibungen der Konsolidierungsdifferenz werden unter einem separaten Posten
der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Den Grund fiir eine kiirzere Abschreibungsdauer der positiven Konsolidierungsdifferenz fand die
Gesellschaft nur bei den Gesellschaften Winning Estate Alfa, s. . 0., Winning Estate Beta, s. r. 0.,
Winning People, s. r. 0., Winning BLW GmbH und Winning BLW Management GmbH:

- die Winning Estate Alfa, s. r. 0. wurde zwecks eines einzigen Projekts gegriindet, dessen
Abschluss fiir 2021 vorgesehen ist,

- die Winning Estate Beta, s. r. 0. wurde zwecks eines einzigen Projekts gegriindet, mit dem die positive
Konsolidierungsdifferenz verbunden ist und das bereits 2020 vollstandig umgesetzt wurde,

- die Tatigkeit der Winning People, s. r. 0. wurde in 2020 beschrénkt und soll voraussichtlich
an einen Investor verkauft werden.

- Bei Neuerwerben der Gesellschaften Winning BLW GmbH und Winning BLW Management
GmbH entstand eine Konsolidierungsdifferenz von CZK 46 und 46.000. Aufgrund
der Geringfligigkeit dieser Betrage wurde bereits 2020 eine einmalige Abschreibung
des Gesamtbetrages vorgenommen.
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Piehled konsolidaénich rozdilG ke dni 31. 12. 2020 (v tis.

Cena potizeni
konsolidac¢nich
rozdilG k 1. 1. 2020

Kg)

Cena potizeni
konsolidaénich
rozdilG v roce

Zlstatkova
hodnota
konsolidaénich
rozdild (aktivni + /

Anschaffungspreis
der
Konsolidierungs-
differenzen zum
01.01.2020

Ubersicht Der Konsolidierungsdifferenzen zum 31.12.2020 (in Tsd. CZK)

Anschaffungspreis
der
Konsolidierungs-
differenzen

in 2020

Wertberichti-
gungen zum

Abschreibungen

Restwert der
Konso-
lidierungs-
differenzen
(aktiv + /passiv -)

(aktivni + / 2020 (aktivni + / Opravky Odpisy pasivni -)
Nazev firmy pasivni -) pasivni -) k1.1.2020 v roce 2020 k 31.12. 2020
PAMSTAVY, s. r. o. 71503 -7 150 -3 575 60 778
Winning Steel, s. r. 0. 44 371 -3 328 -2 219 38 824
Winning PS - stavebni firma, s. r. o. 12 525 -b74 -626 11 325
Winning PS - PMK Drill, s. r. 0.** 2905 -13 -146 2746
Winning Estate Alfa, s. r. o. 150 -560 -50 50
Winning Estate Alfa, s. r. o. -185 93 -92
Winning Service, s. r. 0. -324 27 16 -281
Winning Service, s. r. 0. 4 495 -225 -225 4 045
Winning BLW GmbH* 46 -46 0]
Winning BLW Management GmbH* 46 -46 0
Celkem kladny kons. rozdil 135 949 92 -11 340 -6 933 117 768
Celkem zaporny kons. rozdil -324 -185 27 109 -373
Celkem 135 625 -93 -11 313 -6 824 117 395

V roce 2019 nebyly spole¢nosti Winning BLW GmbH a Winning BLW Management GmbH soucasti konsolida¢niho celku. Spole¢nosti jsou plisobici v Némecku.

** Spoleénost Winning PS - PMK Drill, s. r. 0. na zékladé flze ve formé slougenim k 1. 1. 2020 pfevzala jméni spole&nosti TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0. véetné odepisovaného

konsolidaéniho rozdilu.
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Handelsfirma (aktiv + / passiv -) (aktiv + / passiv -) 01.01.202 in 202 zum 31.12.2020
PAMSTAV, s. r. o. 71503 -7 150 -3 575 60 778
Winning Steel, s. r. 0. 44 371 -3 328 -2 219 38 824
Winning PS - stavebni firma, s. r. o. 12 625 -b74 -626 11 325
Winning PS - PMK Dirill, s. r. 0.** 2 905 -13 -146 2746
Winning Estate Alfa, s. r. o. 150 -50 -50 50
Winning Estate Alfa, s. r. 0. -185 93 -92
Winning Service, s. r. 0. -324 27 16 -281
Winning Service, s. r. 0. 4 495 -225 -225 4 045
Winning BLW GmbH* 46 -46 0
Winning BLW Management GmbH* 46 -46 0
Summe positive 135 949 92 -11 340 -6 933 117 768
Konsolidierungsdifferenz

Summe negative -324 -185 27 109 -373
Konsolidierungsdifferenz

Summe 135 625 -93 -11 313 -6 824 117 395

In 2019 waren die Gesellschaften Winning BLW GmbH und Winning BLW Management GmbH nicht Teil des Konsolidierungskreises. Die Gesellschaften sind in Deutschland

tatig.

der abzuschreibenden Konsolidierungsdifferenz.
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** Die Winning PS - PMK Drill, s. r. 0. ibernahm in Folge der Verschmelzung durch Aufnahme zum 1.1.2020 das Vermégen der TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0. einschlieBlich
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3. Zpusoby ocernovani a odpisovani

a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené. Dlouhodoby hmotny
majetek v pofizovaci cené do 40 tis. K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek v poftizovaci cené do
60 tis. K¢ je vykazovan v rozvaze a odpisovan linearné po dobu jednoho roku az tfi let. Majetek
v hodnoté do 10 tis. K& je uétovan rovnou do spotfeby a neni vykazovan v rozvaze. Naklady na
opravu a udrzbu dlouhodobého majetku se u¢tuji pfimo do spotieby.

Ocenéni dlouhodobého majetku vytvofeného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé naklady na vyrobu

a neprimé naklady bezprostfedné souvisejici s vytvofenim majetku. Reprodukéni pofizovaci cenou
se ocenuje dlouhodoby hmotny majetek bezuplatné nabyty, kdy nelze zjistit cenu jinym zplsobem,
a majetek nové zjistény v ucetnictvi. Pro stanoveni reprodukéni pofizovaci ceny se pouziva odborny
odhad.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Stavby Linedrni 10-50 let
Stroje a pfistroje Linearni 5-25 let
Automobily Linearni 3-8 let
Software Linearni 3-4 roky
Ocenitelnd préava Linearni 5 let
Ostatni zafizeni Linearni 3-10 let

Dlouhodoby majetek je odepisovan linearni metodou. Majetek se zaéina odepisovat v mésici
uvedeni majetku do uzivani.

b) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického
priméru. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladl s potizenim
souvisejicich (ndklady na pfepravu, clo, provize, atd.).

Nedokoncend vyroba a hotové vyrobky jsou oceriovany vlastnimi naklady, které zahrnuji cenu
materidlu, prace a proporcionalni ¢ast vyrobnich rezijnich naklad( podle stavu rozpracovanosti.

U developerskych projektl se do zasob (nedokonéené vyroby) zahrnuji veskeré naklady souvisejici
s projektem. Jedinou vyjimkou jsou nedariové naklady a naklady, které se fakturuji dale. Aktivace
se realizuje procentualné dle hodnoty prodanych bytovych jednotek/nebytovych prostor, a to

v okamziku prodeje/pfevedeni bytovych jednotek/nebytovych prostor.
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3. Bewertungs- und Abschreibungsmethoden

a) Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstinde

Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungspreisen

erfasst. Sachanlagen zum Anschaffungspreis von bis zu CZK 40 Tsd. und immaterielle
Vermogensgegenstidnde zum Anschaffungspreis von bis zu CZK 60 Tsd. werden in der Bilanz
ausgewiesen und lber einen Zeitraum von einem bis zu drei Jahren linear abgeschrieben.
Vermogenswerte im Wert von bis zu CZK 10 Tsd. werden direkt dem Verbrauch belastet und nicht
in der Bilanz ausgewiesen. Reparatur- und Instandhaltungskosten des Anlagevermégens werden
direkt dem Verbrauch belastet.

Die Bewertung der selbst erstellten Vermogensgegenstidnde umfasst direkte Produktionskosten
und indirekte Kosten, die unmittelbar mit der Erstellung der Vermogensgegenstande
zusammenhéangen. Zum Wiederbeschaffungspreis werden unentgeltlich erworbene Sachanlagen
bewertet, bei denen der Preis in keiner anderen Weise bestimmbar ist, und in der Buchhaltung neu
festgestellte Vermbgensgegenstande. Zur Festlegung des Wiederbeschaffungspreises wird eine
Expertenschatzung herangezogen.

In der folgenden Tabelle sind die Abschreibungsmethoden und -zeitrdume nach den
Vermogensgruppen angefiihrt:

Vermogensgegenstand Methode Abschreibungsdauer
Gebaude Linear 10-50 Jahre
Maschinen und Gerate Linear 5-25 Jahre
Fahrzeuge Linear 3-8 Jahre
Software Linear 3-4 Jahre
Bewertbare Rechte Linear 5 Jahre
Sonstige Anlagen Linear 3-10 Jahre

Das Anlagevermdgen wird linear abgeschrieben. Die Abschreibung beginnt im Monat der
Ingebrauchnahme des jeweiligen Vermogensgegenstandes.

b) Vorrate

Die gekauften Vorrate werden zu Anschaffungspreisen nach der Methode des gewichteten
arithmetischen Durchschnitts bewertet. Der Anschaffungspreis der Vorrdte umfasst

die Anschaffungskosten einschlieBlich der Anschaffungsnebenkosten (Transportkosten, Zélle,
Provisionen usw.).
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c) Stanoveni opravnych poloZek a rezerv

Dlouhodoby majetek
Spolec¢nost tvofi opravné polozky k dlouhodobému majetku ve vysi jeho zlistatkové hodnoty, pokud
se majetek stane pro spole€nost nevyuzitelny.

Pohledavky
Spoleénost stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkam na zakladé vlastni analyzy
platebni schopnosti svych zakaznikd.

Dlouhodobé i kratkodobé pohledavky se oceriuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych
pohledavek se snizuje pomoci opravnych poloZek, U¢tovanych na vrub naklad(, na jejich realizaéni
hodnotu.

Zasoby
Opravné polozky jsou vytvareny na zakladé analyzy jejich obratkovosti a dale v téch pfipadech,
kdy ocenéni pouzité v ucetnictvi je prechodné vy$si nez sou¢asna trzni cena zasob.

Rezervy

Skupina vytvari zdkonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika
v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni
pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Derivaty

Spole¢nost Winning PS, s. r. 0. ma uzavienou smlouvu o derivatech uréenou k zajisténi bankovniho
Gvéru. K 31.12.2020 se derivat preceni redlnou hodnotou podle kurzu CNB platného v tento den.
Zmeéna realné hodnoty se vykaze v pohledavkach, resp. zavazcich z pevnych terminovych operaci.

d) P¥epoéty cizich mén a devizové operace

Spole€nost pouziva pro prepocet cizich mén pevny roéni kurz, ktery se stanovuje na zakladé
denniho kurzu devizového trhu vyhlageného CNB k 31. 12. pfede$lého roku. S vyjimkou pofizeni
finanéniho majetku, pfiplatku mimo zakladni kapital a smény penéz, které jsou uétovany aktualnim
kurzem CNB ke dni transakce.

Aktiva a pasiva penézité povahy v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni prepocitavana podle
kurzu devizového trhu vyhlageného CNB.

Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodareni. Existence
nerealizovanych kurzovych rozdil( vychazi z povinnosti Géetni jednotky prepocitat ke dni provedeni
Ggetni zavérky majetek a zavazky vyjadiené v cizi méné na &eskou ménu kursem CNB platnym

ke dni provedeni Ucetni zavérky ve smyslu ustanoveni § 24 odst. 6 zdkona ¢. 563/1991 Sh.
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Unfertige und fertige Erzeugnisse werden zu Selbstkosten bewertet, die den Materialpreis,
Arbeitskosten sowie anteilige Fertigungsgemeinkosten nach Fertigstellungsgrad

umfassen. Bei Entwicklungsprojekten werden in die Vorrate (unfertige Erzeugnisse) alle
projektbezogenen Kosten einbezogen. Ausgenommen sind lediglich nichtsteuerliche Kosten
und Kosten, die weiterverrechnet werden. Die Aktivierung erfolgt prozentual nach dem Wert
der verkauften Wohneinheiten/Nichtwohnraume zum Zeitpunkt des Verkaufs/der Ubereignung
der Wohneinheiten/Nichtwohnraume.

c) Festsetzung der Wertberichtigungen und Riickstellungen

Anlagevermogen
Die Gesellschaft bildet Wertberichtigungen auf das Anlagevermégen in Hohe seines Restwertes,
wenn das Vermdgen fiir die Gesellschaft unbrauchbar wird.

Forderungen
Die Gesellschaft setzt Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen aufgrund ihrer eigenen
Zahlungsfahigkeitsanalyse ihrer Kunden fest.

Langfristige sowie kurzfristige Forderungen werden zum Nennwert bewertet. Die Bewertung
der zweifelhaften Forderungen wird durch aufwandswirksame Wertberichtigungen auf den
erzielbaren Wert reduziert.

Vorrite

Die Wertberichtigungen werden aufgrund ihrer Umschlagsanalyse sowie nur dann gebildet,
wenn die in der Buchhaltung verwendete Bewertung den aktuellen Marktpreis der Vorrate
vorlibergehend Ubersteigt.

Riickstellungen

Die Gruppe bildet gesetzliche Riickstellungen im Sinne des Riickstellungsgesetzes und
Riickstellungen fiir Verluste und Risiken in Fallen, in denen mit hoher Wahrscheinlichkeit méglich
ist, Titel, Hohe und Zeitpunkt der Leistung unter Beriicksichtigung des sachlichen und zeitlichen
Zusammenhangs festzusetzen.

Derivate

Die Gesellschaft Winning PS, s. r. 0. hat einen geschlossenen Derivatvertrag zur Absicherung eines
Bankkredits geschlossen. Zum 31.12.2020 wird das Derivat zu dem Zeitwert nach dem zu diesem
Tag geltenden Wechselkurs der Tschechischen Nationalbank neu bewertet. Eine Anderung des
Zeitwerts wird in Forderungen, bzw. in Verbindlichkeiten aus befristeten Geschaften ausgewiesen.
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e) Najaty majetek

Spolec¢nost Uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje splatky do naklad rovnomérné po dobu
trvani najmu.

f) Dan z pFijmu

Dan z pfijmu se pocitd samostatné za jednotlivé spoleénosti skupiny za pomoci platné dariové
sazby z Uéetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo docasné dariové neuznatelné
naklady a nezdariované vynosy. Naklad na darn z pfijm0 v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je
souctem nakladll na dan z pfijmd za matefskou spole¢nost a ostatni spole¢nosti konsolidované
plnou metodou.

Spolec¢nost tvofi rezervu na dan z pfijmi z toho dlivodu, Ze okamzik sestaveni Gcetni zavérky
pfedchdzi okamziku stanoveni vySe dafiové povinnosti. V nasledujicim téetnim obdobi spoleénost
rezervu rozpusti a zauétuje zjisténou darnovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dan z pfijmid sniZzena o zaplacené zalohy na dan z ptijmU a pfipadna

vysledna pohledavka je vykazana na fadku ,Stat-darfiové pohledavky®, pfipadny danovy zavazek je
vykazovan na fadku ,Rezerva na dan z pfijma*“

g) Vlastni kapital

Zakladni kapital matefské spole€nosti se vykazuje ve vySi zapsané v obchodnim rejstfiku krajského
soudu..

h) Mensinovy vlastni kapital
MenSinovy vlastni kapital vyjadfuje mensinové podily na vlastnim kapitalu dcefinych spoleénosti
v ¢lenéni podilu na zdkladnim kapitalu, kapitalovych fondech, ziskovych fondech, nerozdéleném,

popft. neuhrazeném vysledku hospodareni minulych let a vysledku hospodareni bézného ucetniho
obdobi.

i) Ué&tovani nakladii a vynost

Vynosy a naklady se Uc¢tuji casoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i asové souviseji.
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d) Umrechnungen von Fremdwahrungen und Devisengeschifte

Die Gesellschaft verwendet fiir die Umrechnung von Fremdw&hrungen einen festen Jahreskurs,
der aufgrund des von der Tschechischen Nationalbank zum 31.12. des Vorjahres veroffentlichten
Tageskurses fur den Devisenmarkt festgesetzt wird. Ausgenommen sind Beschaffung der
Finanzanlagen, Nachschuss zum Stammkapital und Geldumtausch, die mit aktuellem Wechselkurs
der Tschechischen Nationalbank zum Tag des Geschéfts gebucht werden.

Geldwerte Aktiva a Passiva in Fremdwahrung werden zum Stichtag nach dem von der
Tschechischen Nationalbank veroffentlichten Wechselkurs umgerechnet.

Nicht realisierte Kursgewinne und Kursverluste sind im Jahresergebnis erfasst. Die Existenz

der nicht realisierten Kursdifferenzen beruht darauf, dass das Unternehmen verpflichtet ist,
zum Abschlusstag die in Fremdwahrung ausgewiesenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
mit dem zum Abschlusstag geltenden, von der Tschechischen Nationalbank veroffentlichten
Wechselkurs im Sinne des § 24 Abs. 6 des Gesetzes Nr. 563/1991 Sb. auf die tschechische
Wahrung umzurechnen.

e) Gemietete Vermogensgegenstinde

Die Gesellschaft bilanziert die gemieteten Vermégensgegenstande durch lineare Einbeziehung
der Raten in die Aufwendungen wahrend der Mietzeit.

f) Einkommensteuer

Die Einkommensteuer wird fiir die einzelnen Konzerngesellschaften gesondert berechnet, wobei
der jeweils geltende Steuersatz aus dem Buchgewinn um dauerhaft oder voriibergehend nicht
steuerwirksame Aufwendungen und nicht besteuerbare Ertrage erhéht oder gemindert wird.

Der Einkommensteueraufwand in der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung ist die Summe
des Einkommensteueraufwands fiir die Muttergesellschaft und sonstige voll konsolidierte
Gesellschaften.

Die Gesellschaft bildet eine Riicklage fiir die Einkommensteuer aus dem Grunde, dass der
Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses dem Zeitpunkt der Festsetzung der Steuerschuld
vorausgeht. In der nachfolgenden Rechnungsperiode |0st die Gesellschaft die Riicklage auf und
bucht die ermittelte Steuerschuld.

In der Bilanz ist die Riicklage flir die Einkommensteuer um die bezahlten
Einkommensteuervorauszahlungen gemindert und die sich daraus eventuell ergebende Forderung
ist in der Zeile ,Staat-Steuerforderungen” ausgewiesen, die evtl. Steuerverbindlichkeit ist in

der Zeile ,Riicklage fiir die Einkommensteuer® ausgewiesen.
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j) Slozky penéznich prostiedki a penéznich ekvivalenti
(pro uéely Cash Flow

Pro ucely sestaveni pfehledu o penéznich tocich jsou penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
definovany tak, Ze zahrnuji penize v pokladné, penize na cesté, penize na bankovnich Gctech

a dal$i finanéni aktiva, jejichz ocenéni mliZe byt spolehlivé uré¢eno, a které mohou byt snadno
pfeménény v penézni prostiedky.

k) Dotace

Jedna ze spolec¢nosti konsolida¢niho celku ziskala dotace z evropské unie na Uhradu vydajl
spojenych s provozem strediska sdilenych sluzeb spole¢nosti Winning Steel.

Dotace se Uctuje ve prospéch vynosu (ve vécné a ¢asové souvislosti), pokud je ur¢ena k uhradé

nakladud a jako sniZeni pofizovaci ceny, pokud je uréena na poftizeni dlouhodobého hmotného
majetku.
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g) Eigenkapital

Das Stammbkapital der Muttergesellschaft wird in der im Handelsregister des Bezirksgerichts
eingetragenen Hohe ausgewiesen.

h) Minderheiten-Eigenkapital

Das Minderheiten-Eigenkapital stellt die Minderheitsanteile am Eigenkapital der
Tochtergesellschaften dar, die in Anteile am Stammkapital, an Kapitalriicklagen, Gewinnriicklagen,
bzw. am Verlustvortrag und Jahresergebnis gegliedert werden.

i) Aufwands- und Ertragsrechnung

Aufwénde und Ertrage werden zeitlich abgegrenzt gebucht, d.h. im Zeitraum, auf den sie sich
sachlich und zeitlich beziehen.

j) Komponente der Geldmittel und Geldaquivalente
(fiir Cashflow-Zwecke)

Fiir die Zwecke der Ubersicht {iber Cashflow werden die Geldmittel und Geldiquivalente so
definiert, dass sie das Geld in Kassa, Schwebende Geldbewegungen, Geld auf Bankkonten und
weitere Finanzanlagen umfassen, deren Bewertung zuverlassig bestimmbar ist und die leicht
in Geldmittel umgewandelt kdnnen.

k) Zuschiisse

Eine der Gesellschaften des Konsolidierungskreises erhielt die Zuschiisse von der Européischen
Union zur Deckung der Kosten fiir den Betrieb des Zentrums fiir geteilte Dienstleistungen
der Gesellschaft Winning Steel.

Der Zuschuss wird zugunsten der Ertrage (im sachlichen und zeitlichen Zusammenhang) gebucht,

wenn dieser zur Deckung der Kosten und als Reduzierung des Anschaffungspreises bestimmt ist,
wenn dieser zum Erwerb von Sachanlagen bestimmt ist.
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4. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Stav k 31. 12. 2020 (v celych tisicich K&)

4. Anlagevermogen

a) Immaterielle Vermogensgegenstiande
Stand zum 31.12.2020 (in ganzen Tausenden CZK)

*

Nedok.
Ocenitelnd dl. nhm.

Software prava majetek Celkem
PORIZOVACI CENA
ZGstatek k 1. 1. 2020 8520 0 0 8520
AKVIZICNI PRIRUSTEK PC 84 273 5318 0 89 591
PrirGstky 959 0 172 1131
Ubytky 0] 0 0] 0
AKVIZICNI UBYTKY* -42 136 -2 659 0 -44 796
Preuctovani 0] 0] 0] 0
ZGstatek k 31.12. 2020 51615 2 659 172 54 447
OPRAVKY
Zastatek k 1. 1. 2020 5320 0 0 5 320
AKVIZICNI PRIRUSTEK OPRAVEK 0] 0] 0] 0]
Odpisy 8 648 0 0] 8 648
Opravky k tbytkim 0] 0 0] 0
AKVIZICNi OPRAVKY K UBYTKUM* -3 257 0 0 -3 257
Preuctovani 0 0 0 0]
Zlstatek k 31.12. 2020 10 710 0 0 10 710
Zustatkova hodnota 1. 1. 2020 3200 o o 3200
Zustatkova hodnota 31. 12. 2020 40905 2 659 172 43736

Spole¢nosti Winning BLW GmbH, Winning BLW Management GmbH a Winning Automotive, a. s. byly zafazeny do
konsolidaéniho celku se 100% podilem k 1. 10. 2020, pfic¢emz k 1. 12. 2020 byla polovina podilu odprodéna. Pro vysledek

téchto spole¢nosti byla proto za mésic 12/2020 pouzita konsolidaéni metoda pomérna, mésice 10 a 11/2020 jsou zahrnuty
metodou plnou. Akviziéni Ubytky jsou Umérné prodeji 50% podilu v téchto firmach.
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Bewertbare Unfertige

Software Rechte Sachanlagen Summe
ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Saldo zum 1.1.2020 8520 0] 0 8520
AKQUISITIONSZUNAHME DER 84 273 5318 0 89 591
ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Zunahmen 959 0 172 1131
Abnahmen 0 0 0 0
Akquisitionsabnahmen* -42 136 -2 659 0 -44 796
Umbuchung 0 0 0 0
Saldo zum 31.12.2020 51615 2 659 172 54 447
WERTBERICHTIGUNGEN
Saldo zum 1.1.2020 5320 0] 0 5320
AKQUISITIONSZUNAHME DER 0] 0 0] 0
WERTBERICHTIGUNGEN
Abschreibungen 8 648 0 0 8 648
Wertberichtigungen zu den 0 0] 0 0
Abnahmen
Akquisitionswertberichtigungen -3 257 0 0 -3 257
zu den Abnahmen
Umbuchung 0 0 0 0
Saldo zum 31.12.2020 10 710 0 0 10 710
Restwert zum 01.01.2020 3200 0 o 3200
Restwert 31.12.2020 40 905 2 659 172 43736

Die Gesellschaften Winning BLW GmbH, Winning BLW Management GmbH und Winning Automotive, a. s.

wurden in den Konsolidierungskreis mit 100%-igen Anteilen zum 01.10.2020 einbezogen, wobei zum 01.12.2020
die Hélfte des Anteils verkauft wurde. Als Ergebnis dieser Gesellschaften wurde daher fiir den Monat 12/2020
die anteilige Konsolidierungsmethode herangezogen, die Monate 10 und 11/2020 werden vollstandig einbezogen.

Die Akquisitionsabnahmen entsprechen dem Verkauf eines 50%-igen Anteils an diesen Unternehmen.
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b) Dlouhodoby hmotny majetek
Stav k 31. 12. 2020 (v celych tisicich K&)

Nedok.
Stroje hmotny Poskytnuté

Pozemky Stavby a zafizeni majetek zalohy Celkem
PORIZOVACI CENA
Zistatek k 1. 1. 2020 66 239 37793 100 769 0] 10 844 215 645
AKVIZICNi PRIRUSTEK PC 13 269 35770 516 377 5924 0] 571 341
PrirGstky 8 361 17 149 36 402 2898 1177 65 987
Ubytky -137 0] -5 986 0 -10 844 -18 201
AKVIZICNI UBYTKY* -6 635 -17 885 -262 688 -4 042 0 -291 250
Pfeucétovani 0] 0 1445 -1445 0 0
Zustatek k 31.12. 2020 79 864 72 827 386 318 3336 1177 543 522
OPRAVKY
Zastatek k 1. 1. 2020 0 2163 53 725 0] 0] 55 888
AKVIZICNI PRIRUSTEK OPRAVEK 0] 0] 0 0 0 0
Odpisy 0 3034 41478 0 0 44 512
Opravky k ubytkim 0 0 -3988 0] 0 -3988
AKVIZIENI OPRAVKY K UBYTKUM* 0 -746 -9 993 0 0 -10 739
Preuctovani 0 0 0 0 0 0
Zlstatek k 31.12. 2020 0] 4 451 81221 0] 0] 85 673
OPRAVNE POLOZKY
ZGstatek k 1. 1. 2020 0 0 0 0 0 0
Tvorba / rozpusténi 0 0 0 0 0 0
Zlstatek k 31.12. 2020 0 0 0 0 0 0
Zustatkova hodnota 1. 1. 2020 66 239 35 630 47 045 (o] 10 844 159 757
Zustatkova hodnota 31. 12. 2020 79 864 68 376 305 097 3336 1177 457 850

Spoleénosti Winning BLW GmbH, Winning BLW Management GmbH a Winning Automotive, a. s. byly zafazeny do konsolida¢niho celku se 100% podilem k 1. 10. 2020, pfi¢emz

k 1.12. 2020 byla polovina podilu odprodana. Pro vysledek téchto spole¢nosti byla proto za mésic 12/2020 pouzita konsolidaéni metoda pomérna, mésice 10 a 11/2020 jsou
zahrnuty metodou plnou. Akvizi¢ni Gbytky jsou Umérné prodeji 50% podilu v téchto firmach.
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b) Sachanlagen

Stand zum 31.12.2020 (in ganzen Tausenden CZK)

*

Maschinen Unfertige Geleistete

Grundstiicke Gebéaude und Gerdte  Sachanlagen  Anzahlungen Summe
ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Saldo zum 1.1.2020 66 239 37793 100 769 0] 10 844 215 645
AKQUISITIONSZUNAHME DER 13 269 35770 516 377 5924 0 571 341
ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Zunahmen 8 361 17149 36 402 2898 1177 65 987
Abnahmen -137 0 -5 986 0] -10 844 -18 201
AKQUISITIONSABNAHMEN* -6 635 -17 885 -262 688 -4 042 0] -291 250
Umbuchung 0 0 1445 -1445 0 0
Saldo zum 31.12.2020 79 864 72 827 386 318 3336 1177 543 522
WERTBERICHTIGUNGEN
Saldo zum 1.1.2020 0 2163 53725 0 0 55 888
AKQUISITIONSZUNAHME DER 0 0 0 0 0 0
WERTBERICHTIGUNGEN
Abschreibungen 0 3034 41 478 0 0 44 512
Wertberichtigungen zu den Abnahmen 0 0 -3 988 0 0 -3 988
AKQUISITIONSWERTBERICHTIGUNGEN ZU DEN 0 -746 -9 993 0 0 -10 739
ABNAHMEN
Umbuchung 0 0 0 0 0 0
Saldo zum 31.12.2020 0 4 451 81221 0 0] 85 673
WERTBERICHTIGUNGEN
Saldo zum 1.1.2020 0] 0 0 0 0 0
Bildung / Auflosung 0 0 0 0 0 0
Saldo zum 31.12.2020 0 0 0 0 0 0
Restwert zum 01.01.2020 66 239 35 630 47 045 0 10 844 159 757
Restwert 31.12.2020 79 864 68 376 305 097 3336 1177 457 850

Die Gesellschaften Winning BLW GmbH, Winning BLW Management GmbH und Winning Automotive, a. s. wurden in den Konsolidierungskreis mit 100%-igen Anteilen zum
01.10.2020 einbezogen, wobei zum 01.12.2020 die Halfte des Anteils verkauft wurde. Als Ergebnis dieser Gesellschaften wurde daher fiir den Monat 12/2020 die anteilige
Konsolidierungsmethode herangezogen, die Monate 10 und 11/2020 werden vollstandig einbezogen. Die Akquisitionsabnahmen entsprechen dem Verkauf eines 50%-igen

Anteils an diesen Unternehmen.
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5. Zasoby

(v celych tisicich Kg)

Nazev firmy Zasoby 2020 Zasoby 2019
Winning Group, a. s. 0 0
Winning Management, s. r. o. 0 0
Winning Investments, a. s.* 0 0
Winning PS, s. r. o. 0 0
Winning PS - stavebni firma, s. r. o. 10 660 1521
Winning PS - Pamstav, s. r. o. 3239 1998
Winning PS - PMK Drill, s. r. o. 1018 9 019
Winning Steel, s. r. 0. 0 0
Winning Steel Deutschland GmbH 0 0
Winning People, s. r. 0. 0 0
Winning Service, s. r. 0. 0 0
Winning Gastro, s. r. 0. 1123 721
Winning Estate, s. r. 0. 0 0
Winning Estate Alfa, s. r. o. 32 085 27771
Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. 0 0
Winning Estate Beta, s. r. 0. 2 085 7213
Winning Estate Beta Equity, s. r. o. 0 0
Winning Estate Gama, s. r. o. 0 0
Winning Estate Delta, s. r. 0. 754 162
Winning Estate Eta, s. r. 0. 133 5685 12734
Winning Estate Theta, s. r. o. 2 538 725
Winning Estate Kappa, s. r. 0. 3 967 0
Winning Estate Sigma, s. r. 0.* 218 0
Winning Estate Lambda, s. r. 0. 0 0
Winning Automotive, a. s.* 0 0
Winning BLW GmbH* 327 036 0]
Winning BLW Management GmbH* 1499 0
Celkem 519 806 61864

V roce 2019 spole¢nost nebyla soucasti konsolida¢niho celku.
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Handelsfirma

5. Vorrate

(in ganzen Tausenden CZK)

Vorrate 2020

Vorrate 2019

*

Winning Group, a. s. 0 0
Winning Management, s. r. o. 0 0
Winning Investments, a. s.* 0 0
Winning PS, s. r. o. 0 0
Winning PS - stavebni firma, s. r. o. 10 660 15621
Winning PS - Pamstav, s. r. o. 3239 1998
Winning PS - PMK Drill, s. r. o. 1018 9 019
Winning Steel, s. r. 0. 0 0
Winning Steel Deutschland GmbH 0 0
Winning People, s. r. 0. 0 0
Winning Service, s. r. 0. 0 0
Winning Gastro, s. r. 0. 1123 721
Winning Estate, s. r. 0. 0 0
Winning Estate Alfa, s. r. o. 32 085 27 771
Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. 0 0
Winning Estate Beta, s. r. 0. 2 085 7213
Winning Estate Beta Equity, s. r. o. 0 0
Winning Estate Gama, s. r. o. 0 0
Winning Estate Delta, s. r. o. 754 162
Winning Estate Eta, s. r. o. 133 585 12 734
Winning Estate Theta, s. r. o. 2 538 725
Winning Estate Kappa, s. r. o. 3 967 0
Winning Estate Sigma, s. r. 0.* 218 0
Winning Estate Lambda, s. r. 0. 0 0
Winning Automotive, a. s.* 0 0
Winning BLW GmbH* 327 036 0
Winning BLW Management GmbH* 1499 0
Summe 519 806 61864

In 2019 war die Gesellschaft nicht Teil des Konsolidierungskreises.
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6. Pohledavky

(v celych tisicich Kg)

a) Pohledavky z obchodnich vztahti + ostatni, mimo interni pohledavky

ke dni 31.12. 2020

ke dni 31.12. 2019

6. Forderungen

(in ganzen Tausenden CZK)

a) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstiges,
ausgenommen von internen Forderungen

zum 31.12.2020

zum 31.12.2019

Langfristige

Kurzfristige

Langfristige

Kurzfristige

Dlouhodobé Kratkodobé Dlouhodobé Kratkodobé
Nazev firmy pohledavky pohledéavky Celkem pohledéavky pohledavky Celkem
Winning Group, a. s. 0 958 958 0 0 0
Winning Management, s. r. o. 0 412 412 0 219 219
Winning Investments a. s.* 0 144 900 144 900 0 0 0
Winning PS, s. r. o. 0 0 0 0 -296 -296
Winning PS - stavebni firma, s. r. o. 11 452 74 721 86 172 0 82 289 82 289
Winning PS - Pamstay, s. r. o. 14 840 77 452 92 292 11825 57 061 68 886
Winning PS - PMK Drill, s. r. o. 6 793 47 957 54 751 13 474 40 860 54 333
TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0.** 0] 0 0 0 Tgl 97
Winning Steel, s. r. o. 0 12 533 12 533 0 10 340 10 340
Winning Steel Deutschland GmbH 0 1710 1710 0 2 800 2 800
Winning People, s. r. 0. 0 151 151 0 637 637
Winning Service, s. r. 0. 0 4627 4 627 0 3 563 3563
Winning Gastro, s. r. o. 0 3933 3933 0 683 683
Winning Estate, s. r. 0. 0 164 164 0 0 0
Winning Estate Alfa, s. r. o. 0 1043 1043 0 1040 1040
Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. 0 3 3 0 0 0
Winning Estate Beta, s. . 0. 0 1556 1556 0 661 661
Winning Estate Beta Equity, s. r. o. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Gama, s. r. 0. 0 69 69 0 21 21
Winning Estate Delta, s. r. o. 0 46 46 0 5 5
Winning Estate Eta, s. r. o. 0 261 261 0 373 373
Winning Estate Theta, s. r. 0. 0 302 302 0 148 148
Winning Estate Kappa, s. r. 0. 0 93 93 0 0 0
Winning Estate Sigma, s. r. 0.* 0 0 0 0 0 0]
Winning Estate Lambda, s. r. 0.* 0 0 0 0 0 0
Winning Automotive, a. s.* 0 0 0 0 0 0
Winning BLW GmbH* 0 267 078 267 078 0] 0 0
Winning BLW Management GmbH* 0 9729 9729 0 0 0
Celkem 33 085 649 697 682 782 25 299 201373 226 672

V roce 2019 spole¢nost nebyla souéasti konsolidaéniho celku.

** K 1.1.2020 doslo k fuzi spole¢nosti Winning PS - PMK Drill, s. . 0. a TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0., pfiéemz nastupnickou se stala spoleénost Winning PS - PMK Dirill, s. . 0.

Winning Group
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Handelsfirma Forderungen Forderungen Summe Forderungen Forderungen Summe
Winning Group, a. s. 0 958 958 0 0 0
Winning Management, s. r. o. 0 412 412 0 219 219
Winning Investments a. s.* 0 144 900 144 900 0 0 0
Winning PS, s. r. o. 0 0 0 0 -296 -296
Winning PS - stavebni firma, s. r. o. 11 452 74721 86172 0 82 289 82 289
Winning PS - Pamstay, s. r. o. 14 840 77 452 92 292 11 825 57 061 68 886
Winning PS - PMK Dirill, s. r. o. 6 793 47 957 54 751 13 474 40 860 54 333
TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0** 0 0 0 0 97 97
Winning Steel, s. r. o. 0 12 533 12 533 0 10 340 10 340
Winning Steel Deutschland GmbH 0 1710 1710 0 2 800 2 800
Winning People, s. r. 0. 0 151 151 0 637 637
Winning Service, s. r. 0. 0 4 627 4 627 0 3563 3563
Winning Gastro, s. r. o. 0 3933 3933 0 683 683
Winning Estate, s. 1. 0. 0 164 164 0 0 0
Winning Estate Alfa, s. r. o. 0 1043 1043 0 1040 1040
Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. 0 3 3 0 0 0
Winning Estate Beta, s. r. 0. 0 1556 1556 0 661 661
Winning Estate Beta Equity, s. r. o. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Gama, s. r. o. 0] 69 69 0 21 21
Winning Estate Delta, s. r. 0. 0 46 46 0 5 5
Winning Estate Eta, s. r. o. 0 261 261 0 373 373
Winning Estate Theta, s. r. o. 0 302 302 0 148 148
Winning Estate Kappa, s. r. o. 0 93 93 0 0 0
Winning Estate Sigma, s. r. 0.* 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Lambda, s. r. 0. 0 0 0 0 0 0
Winning Automotive, a. s.* 0 0 0 0 0 0
Winning BLW GmbH* 0 267 078 267 078 0 0 0
Winning BLW Management GmbH* 0 9729 9729 0 0 0
Summe 33 085 649 697 682 782 25 299 201373 226 672

In 2019 war die Gesellschaft nicht Teil des Konsolidierungskreises.

die Winning PS - PMK Drill, s. r. 0. wurde.
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** Zum 1.1.2020 kam es zur Verschmelzung der Gesellschaften Winning PS - PMK Drill, s. r. 0. und TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0., wobei die (ibernehmende Gesellschaft
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Winning Group

7. Vlastni kapital

(v celych tisicich Kg)

7. Eigenkapital

(in ganzen Tausenden CZK)

Ke dni Ke dni
PoloZky vlastniho kapitalu 31.12.2020 31.12. 2019
ZAKLADNI KAPITAL 95 194 91703
Konsolidaéni uprava -156 043 -11 567
AZIO A KAPITALOVE FONDY 324 527 139 900
Konsolidaéni Uprava -286 959 -100 342
FONDY ZE ZISKU 120 120
Konsolidacni uprava -120 -120
VYSLEDEK HOSP. MIN. LET -20 254 128 066
Konsolidaéni Uprava 61264 -134 635
VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO UC. OBDOBI 210 398 53 670
Konsolidaéni Uprava -124 469 -2 868
Zaporny konsolidacni rozdil 373 297
CELKEM 609 985 413 459
Konsolidac¢ni Uprava celkem -364 955 -249 235
Vlastni kapital celkem 245 030 164 224
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Zum Zum
Posten des Eigenkapitals 31.12.2020 31.12.2019
GEZEICHNETES KAPITAL 95194 91703
Konsolidierungsanpassung -156 043 -11 6567
AGIO UND KAPITALRUCKLAGEN 324 527 139 900
Konsolidierungsanpassung -286 959 -100 342
GEWINNRUCKLAGEN 120 120
Konsolidierungsanpassung -120 -120
ERGEBNISVORTRAG -20 254 128 066
Konsolidierungsanpassung 61264 -134 635
JAHRESERGEBNIS 210 398 53 670
Konsolidierungsanpassung -124 469 -2 868
Negative Konsolidierungsdifferenz 373 297
SUMME 609 985 413 459
Summe Konsolidierungsanpassung -364 955 -249 235
Summe Eigenkapital 245 030 164 224
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8. Rezervy

(v celych tisicich Kg)

8. Riickstellungen

(in ganzen Tausenden CZK)

Nézev firmy Ke dni 31. 12. 2020 Ke dni 31. 12. 2019 Handelsfirma zum 31.12.2020 zum 31.12.2019
Winning Group, a. s. 75 0 Winning Group, a. s. 75 0
Winning Management, s. r. o. 437 316 Winning Management, s. r. o. 437 316
Winning Investments, a. s.* 0 0 Winning Investments, a. s.* 0 0
Winning PS, s. r. o. 0 10 Winning PS, s. r. o. 0 10
Winning PS - stavebni firma, s. r. 0. 23707 15 288 Winning PS - stavebni firma, s. r. o. 23 707 15 288
Winning PS - Pamstay, s. r. o. 8 418 2 239 Winning PS - Pamstay, s. r. o. 8 418 2 239
Winning PS - PMK Dirill, s. r. o. 7247 348 Winning PS - PMK Dirill, s. r. o. 7 247 348
TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0.** 63 TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0** 63
Winning Steel, s. r. o. 35 7 Winning Steel, s. r. 0. 35 7
Winning Steel Deutschland GmbH 165 46 Winning Steel Deutschland GmbH 165 46
Winning People, s. r. 0. 0 0 Winning People, s. r. 0. 0 0
Winning Service, s. r. 0. 0 0 Winning Service, s. r. 0. 0 0
Winning Gastro, s. r. 0. 0 0 Winning Gastro, s. r. o. 0 0
Winning Estate, s. r. 0. 47 63 Winning Estate, s. r. 0. a7 63
Winning Estate Alfa, s. r. o. 0] 0 Winning Estate Alfa, s. r. o. 0 0
Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. 0 0 Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. 0 0
Winning Estate Beta, s. r. 0. 0 6 097 Winning Estate Beta, s. r. 0. 0 6 097
Winning Estate Beta Equity, s. r. o. 0 0 Winning Estate Beta Equity, s. r. o. 0 0
Winning Estate Gama, s. r. o. 0 0 Winning Estate Gama, s. r. o. 0 0
Winning Estate Delta, s. r. o. 0 0 Winning Estate Delta, s. r. o. 0 0
Winning Estate Eta, s. r. 0. 0 0 Winning Estate Eta, s. r. 0. 0 0
Winning Estate Theta, s. r. 0. 0 0 Winning Estate Theta, s. r. 0. 0 0
Winning Estate Kappa, s. r. 0. 0 0 Winning Estate Kappa, s. r. o. 0 0
Winning Estate Sigma, s. r. 0.* 0 0 Winning Estate Sigma, s. r. 0.* 0 0
Winning Estate Lambda, s. r. 0 0 0 Winning Estate Lambda, s. r. 0. 0 0
Winning Automotive, a. s.* 0 0 Winning Automotive, a. s.* 0 0
Winning BLW GmbH* 206 923 0] Winning BLW GmbH* 206 923 0
Winning BLW Management GmbH* 31773 0 Winning BLW Management GmbH* 31773 0
Celkem 278 828 25187 Summe 278 828 25 187

V roce 2019 spole¢nost nebyla soucasti konsolida¢niho celku.

*

In 2019 war die Gesellschaft nicht Teil des Konsolidierungskreises.

** K 1.1.2020 doslo k fuzi spole¢nosti Winning PS - PMK Drill, s. r. 0. a TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0., pfiéemz
nastupnickou se stala spoleénost Winning PS - PMK Dirill, s. r. o.

** Zum 01.01.2020 kam es zur Verschmelzung der Gesellschaften Winning PS - PMK Drill, s. r. 0. und TERCIE PLUS
STAVEBNI, s. r. 0., wobei die ibernehmende Gesellschaft die Winning PS - PMK Drill, s. r. 0. wurde.
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9. Zavazky

(v celych tisicich Kg)

a) Zavazky z obchodnich vztahi + ostatni, mimo interni zavazky

ke dni 31.12. 2020

ke dni 31.12. 2019

Dlouhodobé Kratkodobé Dlouhodobé Kratkodobé
Nazev firmy zavazky zavazky Celkem zavazky zavazky Celkem
Winning Group, a. s. 0 654 654 0 5609 5609
Winning Management, s. r. o. 0 3884 3884 0 2254 2254
Winning Investments, a. s.* 0 158 971 158 971 0 0 0
Winning PS, s. r. o. 0 235 235 0 6 6
Winning PS - stavebni firma, s. r. o. 21292 105 629 126 921 0 109 410 109 410
Winning PS - Pamstay, s. r. o. 47 73 532 73 579 53 52155 52 208
Winning PS - PMK Drill, s. r. o. 0 38 550 38 5650 37 49 392 49 428
TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0.** 0] 0 0 0 4872 4 872
Winning Steel, s. r. o. 0 4164 4164 0 3 374 3374
Winning Steel Deutschland GmbH 0 261 261 0 1275 1275
Winning People, s. r. 0. 0 213 213 0 427 427
Winning Service, s. r. 0. 0 1932 1932 0 1360 1360
Winning Gastro, s. r. o. 0 3390 3390 0 1763 1763
Winning Estate, s. r. 0. 0 29 759 29 759 0 424 424
Winning Estate Alfa, s. r. 0. 0 90 457 90 457 0 96 673 96 673
Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Beta, s. . 0. 0 73 73 0 11775 1775
Winning Estate Beta Equity, s. r. o. 0 25 010 25 010 0 25 010 25 010
Winning Estate Gama, s. r. o. 0 52 52 0 1 1
Winning Estate Delta, s. r. o. 0 21 21 0 21 21
Winning Estate Eta, s. r. o. 0 9 054 9 054 0 592 592
Winning Estate Theta, s. r. 0. 0 491 491 0 1 1
Winning Estate Kappa, s. r. 0. 0 3143 3143 0 0 0
Winning Estate Sigma, s. r. 0* 0] 0 0 0 0 0
Winning Estate Lambda, s. r. 0.* 0 0 0 0 0 0]
Winning Automotive, a. s.* 0 26 698 26 698 0] 0 0
Winning BLW GmbH* 0 130 236 130 236 0] 0 0
Winning BLW Management GmbH* 0 34 327 34 327 0 0 0
Celkem 21339 740 738 762 077 90 366 404 366 494

*

V roce 2019 spole¢nost nebyla souéasti konsolida¢niho celku.

** K 1.1.2020 doslo k fuzi spolegnosti Winning PS - PMK Drill, s. r. 0. a TERCIE PLUS STAVEBNI, s. . 0., pfiéemz nastupnickou se stala spole¢nost Winning PS - PMK Drill, s. r. o.
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9. Verbindlichkeiten

(in ganzen Tausenden CZK)

a) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen + sonstige,

ausgenommen von internen Verbindlichkeiten

zum 31.12.2020

zum 31.12.2019

Langfristige

Kurzfristige

Langfristige

Kurzfristige

*

Verbindlich- Verbindlich- Verbindlich- Verbindlich-
Handelsfirma keiten keiten Summe keiten keiten Summe
Winning Group, a. s. 0 654 654 0 5609 5609
Winning Management, s. r. o. 0 3884 3884 0 2 254 2 254
Winning Investments, a. s.* 0 158 971 1568 971 0 0 0
Winning PS, s. r. 0. 0 235 235 0 6 6
Winning PS - stavebni firma, s. r. o. 21292 105 629 126 921 0 109 410 109 410
Winning PS - Pamstay, s. r. o. 47 73 532 73 579 53 52 155 52208
Winning PS - PMK Dirill, s. r. o. 0 38 550 38 550 37 49 392 49 428
TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0.** 0 0 0 0 4 872 4 872
Winning Steel, s. r. 0. 0 4164 4164 0 3374 3 374
Winning Steel Deutschland GmbH 0 261 261 0 1275 1275
Winning People, s. r. 0. 0 213 213 0 427 427
Winning Service, s. r. 0. 0 1932 1932 0 1360 1360
Winning Gastro, s. r. 0. 0 3390 3390 0 1763 1763
Winning Estate, s. r. 0. 0 29 759 29 759 0 424 424
Winning Estate Alfa, s. r. o. 0 90 457 90 457 0 96 673 96 673
Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Beta, s. r. 0. 0 73 73 0 11775 11775
Winning Estate Beta Equity, s. r. o. 0 25 010 25 010 0 25 010 25 010
Winning Estate Gama, s. r. 0. 0 52 52 0 11 1
Winning Estate Delta, s. r. 0. 0 21 21 0 21 21
Winning Estate Eta, s. r. o. 0 9 054 9 054 0 592 592
Winning Estate Theta, s. r. 0. 0 491 491 0 1 1
Winning Estate Kappa, s. r. 0. 0 3143 3143 0 0 0
Winning Estate Sigma, s. r. o* 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Lambda, s. r. 0. 0 0 0 0 0 0
Winning Automotive, a. s.” 0 26 698 26 698 0 0 0
Winning BLW GmbH* 0 130 236 130 236 0 0 0
Winning BLW Management GmbH* 0 34 327 34 327 0 0 0
Summe 21339 740 738 762 077 90 366 404 366 494

In 2019 war die Gesellschaft nicht Teil des Konsolidierungskreises.

** Zum 01.01.2020 kam es zur Verschmelzung der Gesellschaften Winning PS - PMK Drill, s. r. 0. und TERCIE PLUS STAVEBNI, s. . 0., wobei die (ibernehmende Gesellschaft

die Winning PS - PMK Drill, s. r. 0. wurde.

14
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10. Bankovni uvéry

(v celych tisicich Kg)

a) Zavazky k tuvérovym institucim

ke dni 31.12. 2020

ke dni 31.12. 2019

*

** K 1.1.2020 doslo k fuzi spole¢nosti Winning PS - PMK Drill, s. . 0. a TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0., pfiéemZ nastupnickou se stala spoleénost Winning PS - PMK Dirill, s. r. 0.

Dlouhodobé Kratkodobé Dlouhodobé Kratkodobé
Nazev firmy uvéry avéry Celkem uvéry avéry Celkem
Winning Group, a. s. 0 0 0 0 0 0
Winning Management, s. r. o. 8 423 2 951 11 374 3783 1015 4799
Winning Investments, a. s.* 0 0 0 0 0 0
Winning PS, s. r. o. 10 681 5 341 16 021 15 512 5171 20 682
Winning PS - stavebni firma, s. r. o. 1126 972 2 097 0 2613 2613
Winning PS - Pamstay, s. r. o. 9 511 18 362 27 873 14197 6 665 20 862
Winning PS - PMK Drill, s. r. 0. 602 10 700 11 302 -444 10 860 10 417
TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0.** 0] 0 0 0 875 875
Winning Steel, s. r. o. 349 9 281 9 630 2 044 7 098 9142
Winning Steel Deutschland GmbH 0 0 0 0 0 0
Winning People, s. r. 0. 428 -428 0 244 183 428
Winning Service, s. r. 0. 60 1196 1256 124 57 181
Winning Gastro, s. r. 0. 210 108 319 320 103 423
Winning Estate, s. r. 0. 23 66 88 0 0 0
Winning Estate Alfa, s. r. o. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Beta, s. . 0. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Beta Equity, s. r. o. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Gama, s. r. o. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Delta, s. r. o. 0 0 0] 0 0 0
Winning Estate Eta, s. r. o. 0 101 354 101 354 0 0 0
Winning Estate Theta, s. r. 0. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Kappa, s. r. 0. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Sigma, s. r. 0.* 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Lambda, s. r. 0.* 0 0 0 0 0 0
Winning Automotive, a. s.* 0 0 0 0 0 0
Winning BLW GmbH* 409 739 3773 413 512 0] 0 0
Winning BLW Management GmbH* 23199 298 23 498 0 0 0
Celkem 464 351 153 973 618 324 35780 34 640 70 420

V roce 2019 spole¢nost nebyla souéasti konsolida¢niho celku.
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10. Bankkredite

(in ganzen Tausenden CZK)

a) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

zum 31.12.2020

zum 31.12.2019

Langfristige

Kurzfristige

Langfristige

Kurzfristige

*

Handelsfirma Kredite Kredite Summe Kredite Kredite Summe
Winning Group, a. s. 0 0 0 0 0 0
Winning Management, s. r. o. 8 423 2 951 11 374 3783 1015 4799
Winning Investments, a. s.* 0 0 0 0 0 0
Winning PS, s. r. o. 10 681 5 341 16 021 15 512 5171 20 682
Winning PS - stavebni firma, s. r. o. 1126 972 2 097 0 2613 2613
Winning PS - Pamstay, s. r. o. 9 511 18 362 27 873 14197 6 665 20 862
Winning PS - PMK Dirill, s. r. o. 602 10 700 11 302 -444 10 860 10 417
TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0** 0 0] 0 0 875 875
Winning Steel, s. r. o. 349 9 281 9 630 2 044 7098 9142
Winning Steel Deutschland GmbH 0 0 0 0 0 0
Winning People, s. r. o. 428 -428 0 244 183 428
Winning Service, s. r. 0. 60 1196 1256 124 57 181
Winning Gastro, s. r. o. 210 108 319 320 103 423
Winning Estate, s. 1. 0. 23 66 88 0 0 0
Winning Estate Alfa, s. r. o. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Beta, s. r. 0. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Beta Equity, s. r. o. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Gama, s. r. o. 0] 0 0 0 0 0
Winning Estate Delta, s. r. 0. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Eta, s. r. o. 0 101 354 101 354 0 0 0
Winning Estate Theta, s. r. o. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Kappa, s. r. o. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Sigma, s. r. 0. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Lambda, s. r. 0. 0 0 0 0 0 0
Winning Automotive, a. s. 0 0 0 0 0 0
Winning BLW GmbH* 409 739 3773 413 512 0 0] 0
Winning BLW Management GmbH* 23199 298 23 498 0 0 0
Summe 464 351 153 973 618 324 35780 34 640 70 420

In 2019 war die Gesellschaft nicht Teil des Konsolidierungskreises.

** Zum 01.01.2020 kam es zur Verschmelzung der Gesellschaften Winning PS - PMK Drill, s. r. 0. und TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0., wobei die (ibernehmende Gesellschaft

die Winning PS - PMK Drill, s. r. 0. wurde.
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11. Informationen zu Umsatzerlosen

(in ganzen Tausenden CZK)

11. Informace o trzbach

(v celych tisicich Kg)

Umsatzerldse aus Produkt- und

Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb Trzby z prodeje zbozi Dienstleistungsverkaufen Umsatzerlose aus Warenverkaufen

Nazev firmy 2020 Cz* 2020 GER* 2019 2020 Cz* 2020 GER* 2019 Handelsfirma 2020 Cz* 2020 GER* 2 019 2020 Cz* 2020 GER* 2019
Winning Group, a. s. 0 0 0 0 0 0 Winning Group, a. s. 0 0 0 0 0 0
Winning Management, s. r. o. 0 0 0 0 0 0 Winning Management, s. r. o. 0 0 0 0 0 0
Winning Investments, a. s.** 0 0 0 0 0 0 Winning Investments, a. s.** 0 0 0 0 0 0
Winning PS, s. r. o. 0 0 0 0 0 0 Winning PS, s. r. o. 0 0 0 0 0 0
Winning PS - stavebni firma, s. r. o. 437 981 437 981 398 112 0 0 73 Winning PS - stavebni firma, s. r. o. 437 981 437 981 398 112 0 0 73
Winning PS - Pamstavy, s. r. o. 401408 401 408 299 373 0 0 -73 Winning PS - Pamstav, s. r. o. 401408 401408 299 373 0 0 -73
Winning PS - PMK Dirill, s. r. o. 177 155 177 155 156 270 0 0 0 Winning PS - PMK Drill, s. r. o. 177 155 177 155 15 270 0 0 0
TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0.*** (0] 0 1519 0] 0 0 TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0.** 0 0] 1519 0 0 0
Winning Steel, s. r. o. 31776 31776 29 953 0 0 0 Winning Steel, s. r. 0. 31776 31776 29 953 0 0 0
Winning Steel Deutschland GmbH 19 929 19 929 21105 0 0 0 Winning Steel Deutschland GmbH 19 929 19 929 21105 0 0 0
Winning People, s. r. 0. 2107 2107 3727 0 0 0 Winning People, s. r. 0. 2107 2107 3727 0 0 0
Winning Service, s. r. 0. 10 533 10 533 7480 0 0 0 Winning Service, s. r. 0. 10 533 10 5633 7480 0 0 0
Winning Gastro, s. r. 0. 17 490 17 490 5948 0 0 0 Winning Gastro, s. r. o. 17 490 17 490 5948 0 0 0
Winning Estate, s. r. 0. 0 0 0 0 0 0 Winning Estate, s. r. 0. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Alfa, s. r. o. 960 960 434 0 0 0 Winning Estate Alfa, s. r. o. 960 960 434 0 0 0
Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. 0 0 0 0 0 0 Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Beta, s. r. 0. 6 586 6 586 177 748 0 0 0 Winning Estate Beta, s. r. 0. 6 586 6 586 177 748 0 0 0
Winning Estate Beta Equity, s. r. o. 0 0 0 0 0 0 Winning Estate Beta Equity, s. r. o. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Gama, s. r. o. 0 0 0 0 0 0 Winning Estate Gama, s. r. o. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Delta, s. r. 0. 0 0 0 0 0 0 Winning Estate Delta, s. r. 0. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Eta, s. r. o. 178 178 0 0 0 0 Winning Estate Eta, s. r. o. 178 178 0 0 0 0
Winning Estate Theta, s. r. o. 0 0 0 0 0 0 Winning Estate Theta, s. r. o. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Kappa, s. r. 0. 0 0 0 0 0 0 Winning Estate Kappa, s. r. 0. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Sigma, s. r. 0. 0 0 0 0 0 0 Winning Estate Sigma, s. r. 0.** 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Lambda, s. r. 0.** 0 0 0 0 0 0 Winning Estate Lambda, s. r. 0.** 0 0 0 0 0 0
Winning Automotive, a.n s.** 0 0 0 (0] 0 0 Winning Automotive, a.n s.** 0 0 0 0 0 0
Winning BLW GmbH** 1209 996 693 833 0 0] 0 0 Winning BLW GmbH** 1209 996 693 833 0 0 0 0
Winning BLW Management GmbH** 2 347 1114 0 0 0 0 Winning BLW Management GmbH** 2 347 1114 0 0 0 0
Celkem 2318 446 1801050 960 668 (o] (0] (o] Summe 2318 446 1801 050 960 668 (0] (o] (o}
viz vysvétleni dvou vykazi zisku a ztraty v ¢asti Konsolidovany vykaz zisku a ztraty. s. Erlauterung der zwei Gewinn-und Verlustrechnungen im Teil Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung.
** V roce 2019 spole¢nost nebyla souéasti konsolida¢niho celku. ** In 2019 war die Gesellschaft nicht Teil des Konsolidierungskreises.

*** K 1.1.2020 doslo k fizi spole&nosti Winning PS - PMK Drill, s. r. 0. a TERCIE PLUS STAVEBN|, s. . 0., pfitemz nastupnickou se stala spole&nost Winning PS - PMK Drill, s. 1. o. ** Zum 01.01.2020 kam es zur Verschmelzung der Gesellschaften Winning PS - PMK Drill, s. r. 0. und TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0., wobei die libernehmende Gesellschaft

die Winning PS - PMK Drill, s. r. 0. wurde.
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12. Osobni naklady a po¢ty zaméstnancti

2020

Socialni pojisténi,

12. Personalaufwand und Mitarbeiterzahlen

zdravotni pojisténi Konsolidacni

Pocet Mzdové naklady a ostatni naklady Upravy Celkem
Nézev firmy zaméstnancl [tis. K&] [tis. K&l [tis. K¢l [tis. K¢l
Winning Group, a. s. - - - -
Winning Management, s. r. o. 23 13 909 5083 18 992
Winnning Investments, a. s. - - - -
Winning PS, s. r. o. - - - -
Winning PS - stavebni firma, s. r. o. 49 22 376 8 420 30796
Winning PS - Pamstav, s. r. 0. 37 20 302 7 418 27 720
Winning PS - PMK Dirill, s. r. o. 27 16 536 5 751 22 287
Winning Steel, s. r. 0. 65 23 509 8 429 31939
Winning Steel Deutschland GmbH* 2 2502 594 3 096
Winning People, s. r. o. 1 210 29 239
Winning Service, s. . o. 87 13 039 3623 16 662
Winning Gastro, s. r. o. 20 10 291 3473 13764
Winning Estate, s. r. 0. 3 2983 1197 4180
Winning Estate Alfa, s. r. o. - - - -
Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. - - - -
Winning Estate Beta, s. r. 0. - - - -
Winning Estate Beta Equity, s. r. o. - - - -
Winning Estate Gama, s. r. o. - - - -
Winning Estate Delta, s. r. 0. - - - -
Winning Estate Eta, s. r. 0. - - - -
Winning Estate Theta, s. r. o. - - - -
Winning Estate Kappa, s. r. 0. - - - -
Winning Estate Sigma, s. r. o. - - - -
Winning Estate Lambda, s. r. o. - - - -
Winning Automotive, a. s. - - - -
Winning BLW GmbH* 568 159 508 34 373 193 881
Winning BLW Management GmbH* 511 156 736 31946 188 682
Celkem 1393 441901 110 337 (o] 552 239

Spoleénost plsobici v Némecku.

Z toho naklady vynaloZené pouze v listopadu a prosinci 2020 u spoleénosti Winning BLW GmbH a Winning BLW Management GmbH (viz vysvétleni dvou vykaz( zisku a ztraty

v ¢asti Konsolidovany vykaz zisku a ztraty) jsou nasledujici:

2020
Sozialversicherung,
Krankenver-
sicherung und Konsolidierungs-

Lohnaufwand sonstiger Aufwand anpassungen Summe
Handelsfirma Mitarbeiterzahl [Tsd. CZK] [Tsd. CZK] [Tsd. CZK] [Tsd. CZK]
Winning Group, a. s. - - - -
Winning Management, s. r. o. 23 13 909 5083 18 992
Winnning Investments, a. s. - - - -
Winning PS, s. r. o. - - - _
Winning PS - stavebni firma, s. r. o. 49 22 376 8 420 30 796
Winning PS - Pamstav, s. r. o. 37 20 302 7418 27720
Winning PS - PMK Dirill, s. r. o. 27 16 536 5 751 22 287
Winning Steel, s. r. 0. 65 23 509 8 429 31939
Winning Steel Deutschland GmbH* 2 2 502 594 3 096
Winning People, s. r. 0. 1 210 29 239
Winning Service, s. r. 0. 87 13 039 3623 16 662
Winning Gastro, s. r. 0. 20 10 291 3473 13 764
Winning Estate, s. r. 0. 3 2983 1197 4180
Winning Estate Alfa, s. r. o. - - - _
Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. - - - -
Winning Estate Beta, s. r. 0. - - - _
Winning Estate Beta Equity, s. r. 0. - - - -
Winning Estate Gama, s. r. o. - - - -
Winning Estate Delta, s. r. 0. - - - _
Winning Estate Eta, s. r. 0. - - - N
Winning Estate Theta, s. r. o. - - - _
Winning Estate Kappa, s. r. 0. - - - -
Winning Estate Sigma, s. r. o. - - - -
Winning Estate Lambda, s. r. o. - - - -
Winning Automotive, a. s. - - - -
Winning BLW GmbH* 568 159 508 34 373 193 881
Winning BLW Management GmbH* 511 156 736 31946 188 682
Summe 1393 441901 110 337 o 552 239

In Deutschland tatiges Unternehmen.

Davon nur im November und Dezember 2020 bei den Gesellschaften Winning BLW GmbH und Winning BLW Management GmbH aufgewendete Kosten (s. Erlauterung
der zwei Gewinn- und Verlustrechnungen im Teil Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung) sind wie folgt:

Winning BLW GmbH 88 288 18 633 106 921
Winning BLW Management GmbH 83 553 15 890 99 443
Celkem 171 841 34 523 206 364
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Winning BLW GmbH 88 288 18 633 106 921
Winning BLW Management GmbH 83 553 15 890 99 443
Summe 171 841 34 523 206 364
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13. Vyznamné nasledné udalosti

K datu sestaveni U¢etni konsolidované zavérky nejsou vedeni spole¢nosti znamy Zadné vyznamné
nasledné udalosti, které by ovlivnily Ucetni zavérku k 31. prosinci 2020.

Vyjadfeni k dopadu Sifeni nakazy zpisobené COVID-19 (koronavirus)

Vedeni spole€nosti zvazilo potencialni dopady COVID-19 na své aktivity a podnikani a dospélo
k zavéru, ze nemaji vyznamny vliv na pfedpoklad nepfetrzitého trvani spole¢nosti uvedenych
v konsolidaénim celku. Vzhledem k tomu byla ucetni zavérka k 31. 12. 2020 zpracovana za
pfedpokladu, Ze budou spole¢nosti nadale schopny pokracovat ve své ¢innosti

148

13. Wesentliche Anstehende Ereignisse

Zum Datum der Aufstellung des konsolidierten Jahresabschlusses sind dem Management
der Gesellschaft keine wesentlichen anstehenden Ereignisse bekannt, die sich auf den
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 auswirken wiirden.

Kommentar zu den Auswirkungen der Ausbreitung
der COVID-19-Infektion

Das Management der Gesellschaft liberlegte die méglichen Auswirkungen von COVID-19 auf ihre
Aktivitaten und Geschéafte und gelangte zu dem Schluss, dass diese keine wesentliche Auswirkung
auf die Unternehmensfortfiihrung der im Konsolidierungskreis genannten Gesellschaften haben.
Aus diesem Grund wurde der Jahresabschluss zum 31.12.2020 unter der Annahme aufgestellt,
dass die Gesellschaften imstande sind, ihre Aktivitaten fortzusetzen.
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14. Konsolidovana vyro€ni zprava

Tato vyro¢ni zprdva se za rok 2020 vztahuje ke konsolidaénimu celku Winning Group, a. s.
Strategickym oborem v konsolidovaném celku z hlediska velikosti obratu z(istava stavebni vyroba,
a specializovana stavebni vyroba monolitickych konstrukci a nové i vyroba strojnich souéasti do
automobilového priimyslu, ktera do vyrobniho portfolia ptibyla koncem roku 2020 vlivem nové
akvizice vyrobnich spoleénosti v Némecku.

Dalsimi obory vychazejicimi ze struktury majetku a vyrobniho programu dcefinych spole¢nosti jsou
predevsim:

- nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti,

- pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti,

- inZenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstuvi,

- Cinnosti agentur zprostfedkujicich zaméstnani,

- bezpec€nostni a patraci ¢innosti,

- stravovani v restauracich, u stankd a v mobilnich zafizenich,

- Ucetnické a auditorské ¢innosti; dafiové poradenstuvi.

Spole¢nosti zafazené do konsolidaéniho celku rozsifovaly své aktivity jak v tuzemsku, tak nékteré

i pro zahrani¢ni odbératele. Ovladané spole¢nosti zatazené do konsolida¢niho celku dosahly az na
vyjimky kladnych hospodaiskych vysledkl a splnily své podnikatelské zaméry a vyrobni programy

stanovené pro rok 2020.

Pro pfisti obdobi predpokladaji oviadané spoleénosti zafazené do konsolidaéniho celku kladné
hospodarské vysledky a stabilizovanou finanéni situaci.

Tato vyroéni zprdva, v kontextu s ostatnimi udaji uvedenymi v této konsolidované Ucetni zavérce,
upozorfiuje na skute€nosti, které ovlivnily konsolidované vysledky za rok 2020 a poukazuje na
perspektivni trend rozsifovani podnikani spole¢nosti konsolidovaného celku v jinych oblastech,
nesouvisejicich pfimo s hlavni ¢innosti, stavebni vyrobou.

Sestaveno dne: Podpis statutarniho zastupce:
25.11. 2021 Sebastian P. Wagner
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14. Konsolidierter Jahresbericht

Dieser Jahresbericht fiir 2020 bezieht sich auf den Konsolidierungskreis der Winning Group, a. s.

Der strategische Bereich im Konsolidierungskreis in Bezug auf den Umsatz bleibt die Bauproduktion
und die spezialisierte Bauproduktion monolithischer Konstruktionen und neu auch die Produktion
von Maschinenteilen fiir die Automobilindustrie, die in das Produktionsfolio Ende 2020 durch eine
Neuakquisition produzierender Unternehmen in Deutschland aufgenommen wurde.

Weitere Bereiche, die auf der Struktur des Vermdgens und des Produktionsprogramms
der Tochtergesellschaften beruhen, sind vor allem wie folgt:

- Kauf, Verkauf, Verwaltung und Wartung von Immobilien,

- Vermietung und Verwaltung von eigenen oder gemieteten Immobilien,

- Ingenieurtéatigkeiten und damit verbundene technische Beratung,

- Tatigkeiten von Arbeitsvermittlungsagenturen,

- Sicherheits- und Suchtatigkeiten,

- Verpflegung in Restaurants, Verkaufsstadnden und Mobileinrichtungen,

- Buchhaltungs- und Priifungstéatigkeiten; Steuerberatung.

Die in den Konsolidierungskreis aufgenommenen Gesellschaften erweiterten ihre Aktivitaten
sowohl im Inland als auch teilweise fiir auslandische Kunden. Abhéngige Gesellschaften,
die im Konsolidierungskreis einbezogen sind, erzielten mit wenigen Ausnahmen positive
Wirtschaftsergebnisse und erfiillten ihre Unternehmensziele und Produktionsprogramme

fur das Jahr 2020.

Fir die ndchste Rechnungsperiode erwarten die in den Konsolidierungskreis einbezogenen
abhangigen Gesellschaften positive Wirtschaftsergebnisse und eine stabile Finanzlage.

Im Kontext mit anderen im konsolidierten Jahresabschluss angefiihrten Angaben macht

dieser Jahresbericht auf Tatsachen aufmerksam, die die konsolidierten Ergebnisse fiir 2020
beeinflussten, und verweist auf den perspektiven Trend der Unternehmenstéatigkeitsausweitung
der Gesellschaften im Konsolidierungskreis in anderen Bereichen, die nicht direkt mit

der Haupttatigkeit, d.h. Bauproduktion zusammenhéangen.

Aufgestellt am: Unterschrift des statutarischen Vertreters:
25.11.2021 Sebastian P. Wagner
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