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uvodni slovo vorwort

Vazeni ¢tenafi, zvladli jsme poprvé miliardu! | v roce 2019 se nam jako

"

v predchozich letech opét povedlo zdvojnasobit trzby, a to pfi udrzeni
EBITDA marze nad priamyslovym standardem. Pfesto mame jednu novinku.
Rostli jsme uz nejenom organicky, ale hlavné v segmentu stavebni vyroby
i anorganicky prostirednictvim nakupl dvou velice dobfe zavedenych rodinnych
firem: na zaCatku roku jsme prevzali stavebni firmu Kalab, ktera patii mezi
nejvyznamnéjsi generalni dodavatele na jizni Moravé. NaSe tymy si rychle
porozumely a zacaly spolupracovat na tom, aby stavajici Winning Group i jeji
novy ¢len fungovali vyborné dohromady, poucili se navzajem ze svych silnych
stranek a naucili se spolu fungovat. Prosté takové klasické 1+1=3.

Ke konci roku se k nam pak jesté pripojila spoleénost PMK Drill,

ktera se zaméruje na specialni zakladani staveb, a mam radost z toho, ze
spojeni se stavajici Winning Group probéhlo velmi dobfe. Spolu s nasi stavebni
tvori tyto tfi firmy stavebni holding Winning PS. V této oblasti mame dobfre
nakro¢eno k tomu, aby se i rok 2020 stal rekordnim.

Pokud jde o oblast strojirenstvi, zaCali jsme dodavat specialni montazni
stroje a automatizace. Jednim z nasich hlavnich cild pro rok 2020 je i v tomto
segmentu zopakovat uspéch, ktery jsme zatim zaznamenali pfi budovani sekce
stavebni vyroby, a i tady rist pomoci akvizic. Nas tym uz v Evropé nasel nékolik
zajimavych prilezitosti a sebevédomeé pracuje na jejich brzkém nabyti.

Nase stavebné-projekéni sekce se rozrostla o dalsi dvé desitky statikd,
a stala se tak jednou z nejvétsSich projekénich kancelafi se specializaci
na statiku v Cesku. Mam radost, Ze tito mladi lidé pracuji na nejvétsich

»,Krédo Winning group? ’ . v . . s v v s g
Aby se jedna plus jedna rovnalo stavebnich projektech v Némecku, jako jsou napfiklad urychlova¢ ¢astic

tfem. / Das Kredo der Winning
Group? Eins plus eins muss drei

ergeben.” energii a chut jit touto cestou dal. Nejlepsim ukazatelem spokojenosti

nebo osmadvacetipatrovy mrakodrap ve Frankfurtu, a citim z tymu obrovskou

zakaznikl nakonec je, Ze pfes devadesat procent nasich klientl se k nam
opakovaneé vraci.
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2017 2018 2019 2020
plan / Aussicht

45 101 215 802

V segmentu development jsme Uuspésné dokondili projekt ,Rezidence
ale je, Ze jsme se v roce 2019 intenzivné vénovali pfipravé novych projektl:
v dalSich péti letech chceme realizovat projekty v celkovém objemu pres .
500 bytd.

Rlst ve vSech aktivitach jsme zaznamenali také v segmentu specialnich

produktl, a kromé jiného jsme si udélali radost otevienim vlastni restaurace,

ktera je vykladni skiini nasi skupiny. | zde se drzime pravidel, ktera plati pro

celou nasi skupinu: perfektné odvedena prace a vysledek, za kterym si stojime.
Ud4la se spousta véci a mam radost, Ze Vam je, mili ¢tenafi, mizeme

v této vyrocni zpravé prezentovat. Mé upfimné diky patfi véem zaméstnancim
Winning Group, bez jejichz nadstandardniho nasazeni by Zadny z téchto Uspéchl Podet zaméstnancil Anzahl der Angestellten
nebyl mozny. Jako jeden tym, co drZi pospolu, jste odvedli skvély kus prace!

Tésim se na mnoho dalsich vyhranych zapasl,

Vas Sebastian Wagner 2017 2018 2019 2020
plan / Aussicht

v 428 1059 2 057

€ 8,89 Mio. € 16,64 Mio. € 41,68 Mio. € 77,62 Mio.

Sebastian Wagner
Generalni feditel
a pfedseda predstavenstva

Winning Group, a. s. ‘

Obrat (mil. K&) Umsatz
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Sehr geehrter Leser, wir haben zum ersten Mal eine Milliarde Kronen Umsatz
geschafft! Wie in den Vorjahren ist es uns im Jahr 2019 erneut gelungen,

den Umsatz zu verdoppeln und gleichzeitig die EBITDA-Marge tiber dem
Industriestandard zu halten. Und dennoch gibt es weitere Neuigkeiten!

Wir sind zum ersten Mal nicht nur organisch gewachsen, sondern auch
anorganisch, hauptsachlich im Bereich der Bauproduktion durch den Kauf
von zwei sehr gut geflihrten Familienunternehmen: Anfang des Jahres haben
wir das Bauunternehmen Kalab libernommen, das einer der wichtigsten
Generalunternehmer in Sidmahren ist. Unsere Teams fanden schnell
zusammen und begannen zusammenzuarbeiten, damit die bestehende
Winning Group und ihr neues Mitglied perfekt zusammen funktionieren,

die Starken des anderen kennenlernten und lernten, zusammen zu
funktionieren - halt ein Klassiker wie 1+ 1 = 3!

Ende des Jahres hat sich uns die auf Bohrpfahlgriindungen
spezialisierte Firma PMK Drill angeschlossen, auch mit dieser erfolgreichen
neuen Verbindung der Winning Group bin ich sehr zufrieden. Zusammen
mit unserer Rohbaufirma Pamstay, die auch das erfolgreichste Jahr in
ihrer Geschichte hinter sich hat, bilden diese drei Unternehmen jetzt die
Bauholding Winning PS, und wir haben in diesen Bereichen einen guten Start,
um so auch 2020 zu einem Rekordjahr zu machen.

Im Bereich ,Industrie” haben wir damit begonnen, spezielle
Montagemaschinen fiir den Bereich der Automatisierung zu liefern. Eines
unserer Hauptziele fiir 2020 ist es, in diesem Segment den bisherigen Erfolg
beim Aufbau der Bauproduktionsabteilung und auch deren Wachstum
mit Hilfe von M&A Aktivitdt zu wiederholen. Unser Team hat in Europa
schon einige interessante Ziele gefunden, und wir arbeiten mit Hochdruck
an der Umsetzung dieser Projekte.

Unser Bereich fiir Bauprojektierung ist um weitere 20 Statiker
gewachsen und ist damit eines der groBten Statikbliros in der Tschechischen
Republik geworden. Ich freue mich, dass diese jungen Leute an den gréBten

2019 - Winning Group 8

Bauprojekten in Deutschland arbeiten, wie z.B. einem Teilchenbeschleuniger
oder dem 28-stéckigen Hochhaus in Frankfurt. Ich spire die riesige Energie
und Lust des Teams, diesen Weg weiterzuverfolgen. Der beste Indikator

der Kundenzufriedenheit ist es schlieBlich, dass liber neunzig Prozent unserer
Kunden erneut zu uns zuriickkommen.

In der Projektentwicklung haben wir das Projekt ,Residenz am Schloss®,
das auch als ,Immobilienprojekt des Jahres* ausgezeichnet wurde, erfolgreich
abgeschlossen. Umso wichtiger ist es, dass wir 2019 groBe Anstrengungen zur
Vorbereitung neuer Projekte unternommen haben: In den nachsten fiinf Jahren
wollen wir insgesamt Giber 500 neue Wohnungen realisieren.

Im Bereich Spezialprodukte sind wir auch in allen Aktivitaten
gewachsen, unter anderem haben wir mit groBer Freude unser eigenes
Restaurant er6ffnet, das so etwas wie ein Schaufenster unserer Gruppe ist.
Auch hier versuchen wir, die Regeln anzuwenden, die fiir unsere gesamte
Gruppe gelten: Perfekt geleistete Arbeit und ein perfektes Ergebnis, dafiir
stehen wir.

Es ist also viel passiert, und ich bin froh, dass wir Ihnen, liebe Leser,
diese Dinge im Rahmen dieses Geschaftsberichts vorstellen konnen.

Mein aufrichtiger Dank gehort allen Mitarbeitern der Winning Group,
ohne deren Uberdurchschnittlichen Einsatz keiner dieser Erfolge méglich
gewesen ware. Als ein Team, das zusammenhalt, habt ihr ein groBes Stiick
Arbeit geleistet! Ich freue mich auf viele weitere gewonnene Spiele.

Sebastian Wagner
CEO und Vorstandsvorsitzender
Winning Group, a. s.
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® ® Za kazdoro¢nim dvojnasobnym ristem Winning Group stoji pestra skupina
lr f Z 1 I l r vrcholovych manazer( a expertd z riznych oborli i zemi. At uz se ve své branzi
pohybujeme Uspésné pres dvacet let, nebo nase kariéra nabrala obratky

pravé ve Winning Group, jedno mame spole¢né - vasen pro tradi¢ni byznys,

- a predevsim chut vybudovat svUj vlastni projekt. Projekt, ktery nam dava smysl
Zu e ‘; ‘/ 1 I l I l e I l a do néhoz vkladame veskeré své know-how.

Nemame ve zvyku spekulovat a nejsme financ¢nici. Jsme prlimysinici,
co stoji nohama pevné na zemi. Holding tak nechavame rist pfirozené na
realnych, stabilnich zakladech. Nas cil je pfimoCary - posouvat nase firmy
spolecné s celym jejich odvétvim kupfedu. Filozofie skupiny je nasi nejvétsi
konkurenéni vyhodou. Nenechavame se svazovat korporatnimi strukturami
a obloukem se vyhybame strnulému mysleni. Nikdy nas neuslysite fikat, ze
néco nelze zménit k lepSimu.

Tradi¢ni ,old economy* byznys tu bude vzdy. Nasi ambici je posunout
ho vzdy minimalné o uroven vys, nez na jaké byl, kdyz jsme do ngj vstoupili.
Spolec¢né s nasimi investory jsme pripraveni na dalSich deset az patnact let
rlstu a akvizic.

winninggroup
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profil

1 058 705 s

€ 41,68 Tsd.

davon interco € 3.858 Tsd. z toho interco 98 037 tis. K¢ Trzby Umsatz

Die jahrliche Umsatzverdopplung der Winning Group wird von einer vielfaltigen
Gruppe von Top-Managern aus verschiedenen Bereichen und Landern
unterstitzt. Unabhangig davon, ob wir seit Giber zwanzig Jahren erfolgreich
in unserer Branche tatig sind oder unsere Karriere in der Winning Group an
Dynamik gewonnen hat, haben wir eines gemeinsam: die Leidenschaft fiir
das traditionelle Geschaft und vor allem den Wunsch, ein eigenes Projekt
aufzubauen. Ein Projekt, das flir uns Sinn macht und in das wir unser
gesamtes Know-how einbringen.

Wir haben nicht die Gewohnheit zu spekulieren und wir sind keine

Financiers. Wir sind Industrielle, die mit festen FliBen auf dem Boden stehen.
So lassen wir die Holding auf einer realen, stabilen Basis natiirlich wachsen. . v
Unser Ziel ist unkompliziert - unsere Unternehmen mit ihrer gesamten tlS. I(C

Branche voranzutreiben. Die Philosophie der Gruppe ist unser groBter
Wettbewerbsvorteil - wir lassen uns nicht an Unternehmensstrukturen binden
und machen einen weiten Bogen um starres Denken. Sie werden uns nie sagen
hdren, dass etwas nicht zum Besseren verdandert werden kann.
Das traditionelle ,Old Economy* -Geschaft wird es hier immer geben.
Unser Ziel ist es, es immer mindestens eine Ebene hoher zu bewegen als
beim Eintritt. Zusammen mit unseren Investoren sind wir fiir weitere zehn bis € 3.767 Tsd. EBITDA

flinfzehn Jahre Wachstum und Akquisitionen bereit.

Finan¢ni paka Hebelwirkung
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segmenty segmente

Od svého zalozeni stala Winning Group na logickém principu — podnikame
zasadné v téch oborech, kterym do hloubky rozumime, a investujeme jen do
takovych firem, které dokazeme smysluplné a strategicky rozvijet po mnoho
dalsich let. Pavodni Zivot nové nabytych spoleénosti v naSem portfoliu nikdy
nedusime a nenahrazujeme standardizovanymi postupy. Nase know-how se
naopak vzdy snazime co nejlépe prolnout s puvodni filozofii a kulturou firmy,
tak abychom spolecné s tamnim managementem nasli strategii a vizi uSitou
spolecnosti pfimo na miru.

Monoliticka konstrukce obytného
domu realizovand spole¢nosti
Winning PS / Monolithischer Bau
eines von Winning PS realisierten
Wohnhauses
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Die Winning Group steht seit ihrer Griindung auf einem logischen Prinzip:

Wir sind grundsatzlich in den Bereichen tatig, die wir genau kennen, und

wir investieren nur in solche Unternehmen, die wir iiber viele Jahre hinweg
sinnvoll und strategisch entwickeln konnen. Wir ersticken und ersetzen
niemals das urspriingliche Leben neu erworbener Unternehmen in unserem
Portfolio durch standardisierte Verfahren. Im Gegenteil, wir versuchen immer,
unser Know-how so gut wie moéglich mit der urspriinglichen Philosophie und

Kultur des Unternehmens zu verbinden, damit wir zusammen mit dem lokalen
Management eine Strategie und eine Vision finden kénnen, die direkt auf das

Unternehmen zugeschnitten sind.

stavebnictvi
konstruktion

Pfesné v tomto duchu vznikl v roce 2016 prvni

a dodnes klic¢ovy pilif Winning Group, ktery se
zaméruje na stavebnictvi. Diky odbornému Fizeni,

a predevsim jasné vizi vyrostl takika od nuly dnesni
Winning PS, realizator staveb od specialniho zakladani
pres Zelezobetonové konstrukce az po uskuteénéni
generdlnich dodavek. Simultanné se podafilo vybudovat
jednu z nejvétsich ¢eskych projekénich kancelafi
Winning Steel, jejiz inzenyfi projektuji statiku primarné
pro velké stavby na némeckém trhu, ktery obsluhuje
nase obchodni zastoupeni Winning Deutschland.
Stavebnictvi zUstava i nadale stéZejni oporou celé
skupiny a je pripraveno k dalSimu ristu, at uz skrze
akvizice, ¢i expanze na nové trhy.

15

Genau in diesem Sinne wurde 2016 die erste und nach
wie vor wichtige Saule der Winning Group geschaffen,
die sich auf das Baugewerbe konzentriert. Dank des
professionellen Managements und vor allem einer klaren
Vision entstand nahezu von Grund auf das heutige
Unternehmen Winning PS, ein Bauunternehmen von
Bohrpfahlgriindungen tber Stahlbetonkonstruktionen
bis hin zur Umsetzung von Generalauftragen.
Gleichzeitig gelang es uns, eines der gréBten
tschechischen Konstruktionsbiiros, Winning Steel,
aufzubauen, dessen Ingenieure hauptsachlich Statik
fir groBe Konstruktionen auf dem deutschen Markt
entwerfen, der von unserem Verkaufsbiro in Winning
Deutschland bedient wird. Das Baugewerbe bleibt die
Hauptstiitze der gesamten Gruppe und ist flir weiteres
Wachstum bereit, sei es durch Akquisitionen oder
Expansion in neue Markte.

Vyroéni zprava / Jahresbericht



development
entwicklung

Stavebnicky segment ptirozené dopliiuje silna divize
developmentu. Winning Estate si zaklada na pfimém,
férovém a pro klienty vyhodném prodeji realit bez
zprostfedkovatele. Podobné jako v ostatnich segmentech
i v realitdch dbame predevsim na solidni zaklady, tedy
bezchybné odvedené prace od projekce az po samotnou
realizaci. Kazdy rok se dlkladné vénujeme jednomu

az dvéma rezidenénim projektim v nadstandardni
kvalité, svou plsobnost ale budeme rozsifovat také

na prdmyslové nemovitosti.

strojirenstvi

Das Bausegment wird nattirlich durch eine starke
Projektentwicklung ergénzt. Winning Estate basiert auf
dem direkten, fairen und fiir den Kunden vorteilhaften
Verkauf von Immobilien ohne Vermittler. Ahnlich wie

in anderen Segmenten legen wir auch bei Immobilien
besonderes Augenmerk auf solide Fundamente - perfekt
ausgefiihrte Grundarbeiten vom Projektieren bis hin

zur eigentlichen Umsetzung. Jedes Jahr widmen wir

uns intensiv einem oder zwei Wohnprojekten von
Uiberdurchschnittlicher Qualitat, aber wir werden unsere
Tatigkeit auch auf Industrieimmobilien ausweiten.

maschinenbau / automobilindustrie

Perspektivnim pilifem z pohledu expertizy a vize naseho
zakladatele a CEO Sebastiana Wagnera je beze sporu
strojirenstvi. Zakladni kdmen zatim rozvijejiciho se
segmentu polozil nas inzenyrsky tym z Winning Steel,
ktery se specializuje mimo jiné i na projektovani
atypickych strojd pro strojirenskou vyrobu nebo na vyvoj
hybridnich pfevodovek. Pfedchozi bohaté zkusenosti
nasich top manazer( pravé na poli strojirenstvi nas

v tomto oboru podnécuji k velkorysym budoucim plandm.

Nas M&A tym jiz aktivné vyhledava a zpracovava
investi¢ni prilezitosti, o které se v sou¢asné dobé
intenzivné uchazime, a to predevsim, ale ne vyluéné,
v segmentu automotive.

2019 = Winning Group

Die vielversprechendste Saule aus Sicht des Fachwissens
und der Vision unseres Griinders und CEO Sebastian
Wagner ist ohne Zweifel der Maschinenbau.

Der Grundstein fiir das sich derzeit entwickelnde
Segment wurde von unserem Engineering-Team

von Winning Steel gelegt, das sich unter anderem
auch auf die Entwicklung atypischer Maschinen fiir
den Maschinenbau spezialisiert hat. Die langjahrige
Erfahrung unserer Top-Manager im Bereich
Maschinenbau ermutigt uns jedoch in diesem Bereich
zu groBziigigen Zukunftsplanen. Unser M & A-Team
arbeitet bereits an Investitionsmdéglichkeiten,

die wir zurzeit aktiv suchen, insbesondere, aber

nicht ausschlieBlich, im Automobilsegment.

specialni produkt
sgezielle groduktg

Zadny z pilith neodrazi nas entuziasmus a chut ptijimat
nové vyzvy tak jako specidlni produkty. Iniciativé

a predstavivosti se snazime dat ve Winning Group volny
priichod, a tak se Cas od ¢asu vénujeme také projektim,
které ndm pfipadaji neotfelé, prospésné nebo nas
zkratka jen bavi. Na§ netunavny tym z Winning Gastro
tak dokazal od nuly vybudovat nejlepsi restauraci v Brné,
Winning Service poskytuje solidni pracovni podminky
vice nez stovce pracovnikim v invalidnim dichodu

a Winning People umoznil chytrou symbidzou uspokojit
jak poptavku studentl po levnych uéebnich materialech,
tak potteby inzerentd a persondlnich agentur. Pokud
nam davaji smysl a nalezneme dostateénou motivaci,
start-upim fikdme ve Winning Group jasné ano.

Restaurace Vittorio / Vittorio
Restaurant

Keine der Saulen spiegelt unsere Begeisterung

und Lust wider, sich neuen Herausforderungen wie
Spezialprodukten zu stellen. Wir versuchen, der Initiative
und der Vorstellungskraft in der Winning Group freien
Lauf zu lassen, und widmen uns daher von Zeit zu

Zeit auch Projekten, die wir als neu, nitzlich oder
einfach nur unterhaltsam finden. Unser unermiidliches
Team von Winning Gastro schaffte es, das beste
Restaurant in Briinn von Grund auf neu aufzubauen,
Winning Service bietet mehr als hundert Mitarbeitern

in der Invalidenrente solide Arbeitsbedingungen

und Winning People erméglichte es, durch clevere
Symbiose sowohl die Nachfrage von Schiilern nach
billigem Unterrichtsmaterial sowie die Bediirfnisse

von Inserenten und Personalagenturen zu befriedigen.
Wenn sie fiir uns Sinn machen und wir genug Motivation
finden, sagen wir klar Ja zu Start-ups in der Winning
Group.

Vyroéni zprava / Jahresbericht
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winningsteel

member of
winninggroup

Jedna z nejvétsich ¢eskych projekénich kancelari, ktera se specializuje na
projektovani statiky, strojirenskych konstrukci, dodavku specialnich stroju
a noveé také na vyvoj hybridnich pohont. Své sluzby exportuje predevsim na
némecky, Svycarsky a rakousky trh. Klientim dodava excelentni produkt
na mezinarodni urovni, jeji zkuSeny vicejazyény tym zvladne jakykoliv CAD
projekt od konstrukce, designu, 3D modelovani az po dodavku technickych
vykresu. Eines der groBten tschechischen Projektierungsbiiros, das

sich auf die Projektierung von Statik, Maschinenbaukonstruktionen,
Lieferung von Spezialmaschinen und neulich auch auf die Entwicklung

von Hybridantrieben spezialisiert. Es exportiert seine Dienstleistungen
hauptsichlich auf den deutschen, schweizerischen und Gsterreichischen
Markt. Das Unternehmen bietet seinen Kunden ein ausgezeichnetes
Produkt auf internationaler Ebene. Sein erfahrenes mehrsprachiges

Team kann jedes beliebige CAD-Projekt von der Konstruktion, Entwurf,

3D-Modellierung bis hin zur Lieferung technischer Zeichnungen bearbeiten.

KPgo 51 mil k¢ € 2 Mio.

Obrat Umsatz

8.2 mil. K& €322 150 48

EBITDA Zaméstnanci Angestellte

2019 = Winning Group 20

Case Study

Case Study

Urychlovac castic

Teilchenbeschleunigeranlage

Zatizeni je jednim z nejvétsSich stavebnich projektl

na svété pro mezinarodni antiprotonovy a iontovy
vyzkum. Na plose ptiblizné 150 000 m? se stavi

25 budov. Mezi nimi je podzemni urychlovaci tunel

s obvodem 1100 metr( a dalsi jedinecné budovy. Jedna
se o nadnarodni a vysoce komplexni megastavbovy

a multioborovy projekt. Stavebni prace zacaly v 1été
2017. V tomto roce se do projektu zapojila i nase

firma a provadi vykresovou dokumentaci vyztuZzi pro
Zelezobetonové konstrukce v ¢asti urychlovaciho tunelu
a dvou vyzkumnych halach.

Olympijska vesnice Berlin
Olympisches Dorf Berlin

Olympiada se v Berliné odehrala v roce 1936 a pfi této

pfilezitosti byl vybudovan rozsahly olympijsky komplex.
Od roku 1992 byla byvala olympijska vesnice opus$téna
a chatrajici. Nyni probiha rozsahla rekonstrukce aredlu,

kde vzniknou moderni luxusni byty pro movité Berliriany.

V nasi kancelati vznikala projektova dokumentace pro
vSechny Zelezobetonové konstrukce na této stavbé.

21

Die Anlage ist eines der gréBten Bauprojekte der

Welt fiir die internationale Antiprotonen- und
lonenforschung. Auf einer Flache von ca. 150.000 m?
werden 25 Gebaude gebaut. Darunter befinden

sich ein unterirdischer Beschleunigungstunnel

mit einem Umfang von 1100 Metern und andere
einzigartige Gebaude. Es handelt sich um ein
Ubernationales und hochkomplexes Megabau- und
multidisziplindres Projekt. Die Bauarbeiten begannen
im Sommer 2017. In diesem Jahr hat sich auch

unser Unternehmen dem Projekt angeschlossen

und erstellt die Zeichnungsdokumentation fiir die
Bewehrungen von Stahlbetonkonstruktionen im Teil des
Beschleunigungstunnels und in zwei Forschungshallen.

Die Olympischen Spiele fanden 1936 in Berlin statt, und
bei dieser Gelegenheit wurde ein groBer olympischer
Komplex gebaut. Seit 1992 ist das ehemalige
olympische Dorf verlassen und bauféllig. Derzeit

findet ein umfassender Umbau des Komplexes statt,

in dem moderne Luxusapartments flir wohlhabende
Berliner gebaut werden. In unserem Biiro wurde eine
Projektdokumentation fiir alle Stahlbetonkonstruktionen
dieser Baustelle erstellt.

Vyroéni zprava / Jahresbericht



rozhovor konversation

Frank Sander, reditel némecké kancelare Winning Deutschland,
byl nepostradatelnym ¢lankem pro rozjezd a nasledny uspéch
dodavek é¢eskych projekcnich praci na némecky stavebni trh.
Jen v roce 2019 pracovali brnénsti inzeny¥i z Winning Steel pod
vedenim Erwanna Malliera na 150 projektech, mezi nimiz se
najde mrakodrap ve Frankfurtu nebo sidlo obchodniho retézce
v Neckarsulmu. Tady ale Erwannova a Frankova vize zdaleka
nekongéi. Svuj mezinarodni tym by radi nechali rozrist azZ na
stovku zaméstnancti a s projekty chtéji proniknout do novych
konstrukénich segmenti. Frank Sander, Direktor des deutschen
Biiros von Winning Deutschland, war ein unverzichtbares
Element fiir den Start und den anschlieBenden Erfolg

der Lieferung tschechischer Planungsarbeiten an den
deutschen Baumarkt. Alleine im Jahr 2019 arbeiteten

die Briinner Ingenieure von Winning Steel unter /ﬁm
der Leitung von Erwann Mallier an 150 Projekten, r
darunter ein Hochhaus in Frankfurt und \

der Hauptsitz einer Einzelhandelskette in
Neckarsulm. Aber Erwanns und Franks Visionen
enden bei weitem nicht hier. Sie mochten
ihr internationales Team auf bis zu hundert
Mitarbeiter erweitern und mit Projekten

in neue Bausegmente vordringen.

Frank Sander
Erwann Mallier
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Jak jste ve Winning Group zacéinali?

FS: Winning Group dodavala pro mého byvalého
zameéstnavatele, némeckou stavebni
spole€nost. V té dobé uz jsem mél za sebou vice
nez pétadvacetiletou pracovni zkuSenost na
podobnych pozicich. Citil jsem, ze bych potfeboval
zmeénu, jak v kariére, tak v Zivoté. Nadevse jsem si pral
travit vice ¢asu s rodinou. Kdyz mé Sebastian oslovil
s nabidkou, abych se pfidal do jeho nové vznikajiciho
tymu, stadila mi jedna navstéva Ceska a byl jsem
rozhodnuty.

EM: Sebastian ved| vyrobni fabriku v Oslavanech, kde
jsem i ja pét let plsobil jako key account manager.
Nedlouho poté, co z ni odesel, se mi ozval s tim, zZe by
pro mé mél misto technického a obchodniho feditele
Winning Steel. Bylo to pro mne lehké rozhodovani,
protoZe ve velkych korporacich mi to nikdy obzvlast
nesvédcilo - z dlouhodobého hlediska jsou jejich
rozhodovaci procesy vétSinou pomalé az inavné.
Oproti tomu start-upova atmosféra ve Winning Group
mi vyhovovala mnohem vic. Zaroven jsem si predtim
nikdy nevyzkousel, jaké to je Fidit lidi, aékoliv jsem
sam hodné komunikativni. Dnes mam pod sebou
Sedesat zaméstnancl a musim fict, Ze si to uzivam.

Jak vypadala Vase pfedchozi kariéra a jakou diileZitou
lekci jste si z let pfed Winning Group odnesli?
FS: Zacginal jsem v konstrukéni spoleénosti Hochtief,
posléze jsem plsobil na mnoha seniornich pozicich
ve velkych stavebnich firmach. Nebudu rozhodné
Ihat, kdyz feknu, Ze jsem na stavbach stravil roky
Zivota! Za nejdulezitéjsi dovednost, kterou jsem si
za ta léta vypéstoval a ktera se na stavbé hodi témér
denné, je schopnost fesit krizové situace. Rizeni
projektl ve Winning Steel neni vyjimkou. Vzhledem
k tomu, Ze fidime opravdu velké projekty, mizZete
se vsadit, Zze za kazdym rohem na vas ¢eka néjaky
problém k feSeni. Nastésti, kdyz uz v néjakém
oboru pracujete pfes pétadvacet let, naucite
se problémy vidét jesté pred tim, nez se vibec
stanou a pferostou v krizi. Vypéstujete si pro to
cit. A tento mUj cit, myslim, hraje kli¢ovou roli
i ve vSech projektech Winning Steel.

EM: Poté, co jsem ve Francii ziskal titul
inzenyra, jsem citil, Ze se nechci ve
Francii usadit, ale odstartovat svou
kariéru v zahranici. Zakotvil
jsem v Ceské republice jako
projektovy manazer jedné
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Wie haben Sie bei Winning Group angefangen?

FS: Winning Group war Lieferant meines friiheren
Arbeitgebers, eines deutschen Ingenieurbiiros. Zu
diesem Zeitpunkt hatte ich bereits mehr als 25 Jahre
Berufserfahrung in ahnlichen Positionen. Ich hatte
das Geflihl, dass ich eine Verdnderung brauchte,
sowohl in meiner Karriere als auch in meinem Leben.
Vor allem wollte ich mehr Zeit mit meiner Familie
verbringen. Als Sebastian mit einem Angebot auf
mich zukam, seinem neu gebildeten Team beizutreten,
geniigte mir ein Besuch in der Tschechischen
Republik, und ich war entschlossen.

EM: Sebastian leitete eine Fabrik in Oslavany, wo ich
auch fiinf Jahre als Key Account Manager tatig war.
Kurz nachdem er gegangen war, kontaktierte er
mich und sagte, dass er fiir mich die Position des
technischen und Vertriebsleiters fiir Winning Steel
haben wiirde. Es war eine leichte Entscheidung
flir mich, weil ich in groBen Unternehmen noch nie
besonders zufrieden war - auf lange Sicht sind ihre
Entscheidungsprozesse normalerweise langsam
bis langwierig. Auf der anderen Seite gefiel mir die
Start-up-Atmosphare in der Winning Group viel
besser. Gleichzeitig hatte ich nie versucht, wie es
ist, Menschen zu fiihren, obwohl ich selbst sehr
kommunikativ bin. Heute habe ich 60 Mitarbeiter
unter mir und ich muss sagen, dass es mir Spaf3
macht.

Wie sah lhre vorherige Karriere aus und welche

wichtige Lektion haben Sie aus lhren Jahren vor

der Winning Group gelernt?

FS: Ich habe in der Baufirma Hochtief angefangen.
Spater arbeitete ich in vielen leitenden Positionen
in groBen Bauunternehmen. Ich werde definitiv nicht
Itigen, wenn ich sage, dass ich auf Baustellen viele
Jahre meines Lebens verbracht habe! Die wichtigste
Fahigkeit, die ich im Laufe der Jahre entwickelt habe
und die fast taglich auf der Baustelle eingesetzt
werden kann, ist die Fahigkeit, mit Krisensituationen
fertigzuwerden. Das Projektmanagement bei Winning
Steel ist keine Ausnahme. Da wir wirklich groBe
Projekte leiten, kdnnen Sie wetten, dass Sie an jeder
Ecke ein Problem zu 16sen haben. Gliicklicherweise
lernen Sie, wenn Sie liber 25 Jahre in einer Branche
gearbeitet haben, Probleme zu erkennen, bevor sie
liberhaupt auftreten und in eine Krise eskalieren.
Sie entwickeln ein Gefiihl daflir. Und ich denke,
dieses Geflihl spielt bei allen Projekten von Winning
Steel eine Schliisselrolle.

EM: Nach meinem Abschluss an einer franzdsischen
Ingenieurschule hatte ich das Gefiihl, dass ich mich
nicht in Frankreich niederlassen, sondern meine
Karriere im Ausland beginnen wollte. Ich bin in der
Tschechischen Republik als Projektmanager bei
einem franzdsisch-singapurischen Unternehmen
gelandet. Obwohl ich mehr Maschinenbau
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francouzsko-singapurské spole¢nosti. Ackoliv jsem
studoval spiSe strojni inzenyrstvi, béhem své kariéry
jsem se profiloval jako obchodni manazer, a to
dovednosti, které jsem si do Winning Group pfinesl
z dfivéjska, povazuji organiza¢ni schopnosti,
projektové fizeni a uméni vyjedndvat. Ty vyuzivdm
dennodenné. Diky predchozim zkusenostem jsme
také dokazali Uspésné implementovat a formalizovat
systém kvality ve Winning Steel véetné zavedeni
dllezitych certifikaci ISO.

FS: To je jednoduché, na Elbphilharmonie - budovu
filharmonie v Hamburku - a na obchodni centrum
Waterfront v Brémach. Na Waterfront nikdy
nezapomenu uz jen proto, Ze to byla prvni opravdu
velka budova, jejiz stavbu jsem Fidil. Koncertni
architektonickych pocinii v Némecku za poslednich
deset let. Je to koneckoncu jedna z nejvétsich
a akusticky nejdokonalejsich sini na svété.

Citim potfebu dodat, Ze taky jedna z nejkrasnéjsich...
Franku, mate za sebou tizasnou kariéru. Co Vas
presvédéilo véechno tohle opustit a diivéfovat mladé
zadinajici spole¢nosti z Brna?

FS: Kli€ovym slovem je praveé to ,mladé®. Citil jsem
potiebu nabidnout svij vhled a zkusenosti novému,
Cerstvému subjektu na trhu. Ldkd mé moznost
vychovavat nové profesionaly, ukazat jim, co
vim, sdilet své know-how. To je pofad moje hlavni
motivace. Winning Steel zaéinal s deseti inZzenyry
a ted jich ma Sedesat, pficemz téch plvodnich deset
dnes pracuje na fidicich pozicich. Takovy rist je
radost pozorovat.

Co Vas piivedlo k myslence vyuzZivat éeskych inZenyrt
na projekéni a statické navrhy pro némecky trh?
FS: Na tuhle cestu se vydal Sebastian. Je to vyzkouSeny
model, ktery hojné vyuzivaji i dalSi spole¢nosti,
sam jich znam minimalné pét a s nékterymi
jsem v minulosti i spolupracoval. Jde o klasicky
outsourcing, kdy pfipravujete finalni produkt v méné
nakladnych zemich. Je ale potfeba Fict, Ze Winning
Steel je jedine¢ny svou obrovskou kapacitou, ktera
nema na trhu obdoby. Ta ndm umoZziiuje zvladat
i opravdu velké projekty.

Je cena tim jedinym, co podmiruje tspéch spoluprace

mezi Winning Steel a Winning Deutschland?

FS: Vlbec ne. Abyste ziskal zakazku, musite si vybudovat
nejlépe osobni vztah se zakaznikem. To je také m{j
hlavni ikol coby $éfa Winning Deutschland. Po tolika
letech totiz zndm na némeckém stavebnim trhu témér
kazdého! Skutecné, to, jaké si vybudujete jméno, hraje
zcela zasadni roli.

2019 = Winning Group

studierte, profilierte ich mich wahrend meiner
Karriere als Verkaufsleiter, hauptsachlich

in der Automobilindustrie. Ich betrachte
organisatorische Fahigkeiten, Projektmanagement
und Verhandlungsgeschick als die niitzlichsten
Fahigkeiten, die ich in der Vergangenheit in die
Winning Group eingebracht habe. Ich benutze sie
jeden Tag. Dank unserer bisherigen Erfahrungen
konnten wir auch das Qualitatssicherungssystem bei
Winning Steel erfolgreich umsetzen und formalisieren,
einschlieBlich der Einflihrung wichtiger
ISO-Zertifizierungen.

Auf welches lhrer bisherigen Projekte sind Sie stolz?
FS: Das ist einfach, auf die Elbphilharmonie - das
Gebdude der Hamburger Philharmonie - und
das Einkaufszentrum Uferpromenade in Bremen.
Die Uferpromenade werde ich schon deswegen
niemals vergessen, weil es wirklich das erste groBe
Gebaude war, dessen Bau ich leitete. Der Konzertsaal
in Hamburg ist wieder eine der wichtigsten
architektonischen Errungenschaften in Deutschland
in den letzten 10 Jahren! Immerhin ist es eine der
groBten und akustisch perfektesten Hallen der Welt.

Ich moéchte noch hinzuzufiigen, auch eine der
schonsten... Frank, Sie haben eine tolle Karriere
hinter sich. Was hat Sie iiberzeugt, all dies hinter sich
zu lassen und einem jungen Start-up-Unternehmen
aus Briinn zu vertrauen?

FS: Das Schliisselwort ist gerade ,jung®. Ich hatte das
Bediirfnis, einem neuen, frischen Spieler auf dem
Markt meine Einsichten und Erfahrungen anzubieten.
Ich bin von der Moglichkeit angezogen, neue
Fachkrafte auszubilden und ihnen zu zeigen, was
ich kann, mein Know-how zu teilen. Das ist immer
noch meine Hauptmotivation. Winning Steel begann
mit zehn Ingenieuren und hat jetzt sechzig, mit den
urspriinglichen zehn jetzt in Flihrungspositionen.

Es ist eine Freude, ein solches Wachstum zu
beobachten.

Wie sind Sie auf die Idee gekommen, tschechische
Ingenieure fiir Projektierungs- und statische
Entwiirfe fiir den deutschen Markt einzusetzen?

FS: Sebastian hat diesen Weg eingeschlagen. Es ist ein
bewédhrtes Modell, das auch andere Unternehmen
verbreitet angewandt haben. Ich kenne mindestens
fliinf davon, und mit einigen habe ich auch in der
Vergangenheit zusammengearbeitet. Es handelt sich
um klassisches Outsourcing, wo Sie das Endprodukt
in kostenglinstigeren Landern vorbereiten. Aber es
muss gesagt werden, dass Winning Steal wegen
seiner enormen Kapazitat, die keine Parallele auf dem
Markt hat, einzigartig ist. Dies ermdéglicht es uns,
sogar wirklich groBe Projekte zu bewaltigen.
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Case Study

Mrakodrap, Frankfurt
Hochhaus, Frankfurt

Tento mrakodrap s Uctyhodnou vyskou 98 m se
nachazi v centru Frankfurtu. Budova je tvofena
celkem 27 obytnymi podlazimi a 1 technickym

patrem. V budové naleznete praktické jedno- az
pétipokojové byty. Zajimavosti jsou zavésné zahrady,
které pfispivaji k ekologické rovnovaze mésta a slouzi
také ke zlepseni mikroklimatu bytd. Dieses Hochhaus
mit einer respektablen Hohe von 98 m befindet sich
im Zentrum Frankfurts. Das Gebaude besteht aus
insgesamt 27 Wohngeschossen und 1 technischen
Geschoss. Im Gebaude finden Sie praktische 1- bis
5-Zimmerwohnungen: Interessant sind die hdngenden
Garten, die zum 6kologischen Gleichgewicht der Stadt
beitragen und auch zur Verbesserung des Mikroklimas
von Wohnungen dienen.
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Ist der Preis das einzige, was den Erfolg der
Zusammenarbeit zwischen Winning Steel und
Winning Deutschland bestimmt?

FS: Uberhaupt nicht. Um einen Auftrag zu gewinnen,
missen Sie am besten eine personliche Beziehung
zum Kunden aufbauen. Dies ist schlieBlich meine
Hauptaufgabe als Leiter von Winning Deutschland.
Nach so vielen Jahren kenne ich fast jeden auf dem
deutschen Baumarkt! In der Tat spielt der Name, den
Sie aufbauen, eine entscheidende Rolle.

EM: Unser Team bietet Kunden auch enorme Flexibilitat,
was unsere andere Starke ist. Dank der Kapazitat
kénnen wir sehr schnell auf jede Nachfrage reagieren.
Andererseits sollte auch erwahnt werden, dass
Winning Steel sehr schnell wachst. Wenn ich noch
hinzuflige, dass wir immer versuchen, den frischen
Absolventen der Fakultat flir Bauingenieurwesen
Jobs anzubieten, ist es logisch, dass wir alle unter
erheblichem Druck arbeiten. Und obwohl wir
versuchen, das Beste aus uns herauszuholen, ist
unsere Arbeit nicht fehlerfrei. Es gibt immer Raum fir
Verbesserungen!

Wie arbeiten lhre tschechischen und deutschen

Niederlassungen eigentlich zusammen?

FS: Ich leite drei Leute in Winning Deutschland. Unsere
Aufgabe ist sehr einfach - neue Auftrage zu gewinnen.
Alle Ingenieure, die spdter daran arbeiten, sitzen
bereits in Briinn unter der Leitung von Erwann. Wir
stehen taglich in Kontakt und arbeiten buchstéblich
als ein und dasselbe Unternehmen. Die Tatsache, dass
Erwanns Team flieBend Deutsch spricht, ist flir unsere
Kunden natiirlich ein anderes bedeutendes Plus. Wenn
Sie wissen, dass Sie Ihren Ingenieur oder Ingenieurin
jederzeit anrufen und sich mit ihm oder ihr absprechen
kénnen, obwohl Sie in einem ganz anderen Land
arbeiten, ist ein unbestreitbarer Vorteil.
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EM: Nas tym je také v dodavkach zakaznikiim velmi

flexibilni, to je nase dalsi silna stranka. Diky kapacité
umime reagovat na jakoukoliv poptavku velmi rychle.
Na druhou stranu je potfeba zminit takeé to, ze
Winning Steel roste velmi rychle. Kdyz k tomu

pri¢tu fakt, Ze se u nds vzdy snazime nabizet mista
Cerstvym absolventdim stavebni fakulty, je logické,

Ze vSichni pracujeme pod vyraznym tlakem. A ackoliv
se snazime dostat ze sebe to nejlepsi, nase prace
neni bezchybna. Prostor pro zlep$eni se najde vzdy!

Jak spolu vlastné vase ¢eska a némecka pobocka
spolupracuji?
FS: Ve Winning Deutschland fidim tfi lidi. Na$ ukol

je velmi pfimoc€ary - ziskat nové zakazky. VSichni
inzenyfi, ktefi na nich posléze pracuji, uz sedi v Brné
pod taktovkou Erwanna. Jsme spolu v kazdodennim
kontaktu a doslova fungujeme jako jedna spole¢nost.
Skutec¢nost, ze Erwanndv tym mluvi plynné némecky,
je pro nase klienty samoziejmé dalsi vyznamné plus.
Vite-li, Ze mlzete svému inZenyrovi nebo inzenyrce
kdykoliv zavolat a domluvit se, ackoliv pracuje v Uplné
jiné zemi, je to neoddiskutovatelna vyhoda.

Pojdme se podivat na minuly rok. Jaky byl rok 2019
pro Winning Steel?
FS: Byl to rok rdstu. Pfijali jsme dvacet novych

projektantd, coz znamenalo zesileny tlak na nase
seniorni zaméstnance, ktefi se kromé své vlastni
prace museli vénovat i zau¢ovani velkého pfilivu

nové krve do tymu. Je GzZasné, Ze to tak dobfte zvladli.
Koneckonci, moje prace je pouze zabezpecit dostatek
zakazek, ta opravdova dfina se vSechna odehrava

v Brné.

Werfen wir einen Blick auf das letzte Jahr.
Wie war 2019 fiir Winning Steel?
FS: Es war ein Jahr des Wachstums. Wir haben zwanzig

neue Projektanten eingestellt, was erhéhten Druck
auf unsere leitenden Mitarbeiter bedeutete, die sich
zusatzlich zu ihrer eigenen Arbeit auch der Schulung
einer groBen Flut neuen Bluts fiir das Team widmen
mussten. Es ist erstaunlich, wie gut sie das geschafft
haben. Letztendlich ist es meine Aufgabe, nur genug
Auftrage zu sichern, die ganze wirklich harte Arbeit
findet in Brno statt.

EM: Frank ist zu bescheiden. Ohne Auftrage

konnten unsere Ingenieure direkt nach Hause
gehen. Im Hinblick darauf, dass ich selbst in der
Verkaufsabteilung aufgewachsen bin, weif ich

sehr gut, wie anspruchsvoll solche Arbeit ist.

Es ist egal, ob Sie mit einem riesigen oder kleinen
Unternehmen verhandeln, schlieBlich miissen Sie
immer ein Feingefiihl fiir den Aufbau menschlicher
Beziehungen haben. Eine solche Fahigkeit ist schwer
zu messen, aber in Wirklichkeit ist sie unentbehrlich.
Und was den Zustrom neuer Gesichter in unser
Team anbetrifft, mochte ich den Teamleitern fiir

ihre Integration danken. Das Jahr 2019 war nicht

nur wegen der nahezu Verdoppelung des Umsatzes
erfolgreich, aber auch dank ihrer Fahigkeit, Anfanger
zu flihren. AbschlieBend mdéchte ich hinzufligen,
dass ich einen der Indikatoren flir den Erfolg des
Unternehmens darin sehe, wie es seine Mitarbeiter
schatzt und anschlieBend belohnt. Es freut mich,
dass wir in Anbindung an unsere Leistung im Jahr
2019 Boni verteilen konnten.

To je ohromny kus prace!

FS: Souhlasim. Na druhou stranu ne vzdy se jedna
o velké komplikované stavby. Nejvétsi radost mam
z mrakodrapu ve Frankfurtu. Zaroven jsme se také
rozhodli vyzkou$et novy trzni segment a kromé
rezidenénich a administrativnich budov jsme se pustili
i do stavby mostl. Rok 2019 byl pro nés dilezity prave
i z hlediska objevovani novych pftilezitosti a cest.

EM: Soubor zakazek, na kterych béhem roku pracujeme,
je rozmanity. Jeden projektant pracuje par dnli na
statice malé stavby, ale cely tym inzenyrd mize
pracovat na sidle globalni spole¢nosti tieba i pres
rok. Jednou z vyzev pro na$e lidi bylo pravé nové sidlo
obchodniho fetézce, pro které jsme loni pfipravovali
vykresy.

Ve Winning Group uz oba ptisobite nékolik let. Jak si

predstavujete budoucnost své divize?

FS: Nejvice bych ocenil stabilitu. Pfal bych si, aby
vSichni noveé pfijati kolegové nasli ve své praci zalibeni
a zUstali s nami dlouhodobé. Za druhé véfim tomu,
Ze mame porad prostor k rlistu. Urcité chceme pokofit
latku sta zaméstnancd, k ¢emuz nam pomlze i to,
Ze Winning Steel sidli ve mésté se skvélou technickou
univerzitou, ktera nam doted byla skvélym zdrojem
kvalitnich absolvent(l. Za tfeti bychom nasi expertizu
chtéli vice rozSifit a zaméfit se vice na statické
vypocty. V neposledni fadé jsme také neustale
ve stfehu a poohlizime se po zajimavych akvizicich,
konkrétné podobnych firem v zahraniéi.

Sie sind beide seit mehreren Jahren bei der Winning

Group. Wie stellen Sie sich die Zukunft lhrer

Division vor?

FS: Ich wiirde Stabilitdt am meisten schatzen.
Ich mochte, dass alle neu eingestellten Kollegen
ihre Arbeit gerne haben und lange bei uns bleiben.
Zweitens glaube ich, dass wir noch Raum zum
Wachsen haben. Wir mochten auf jeden Fall die
Messlatte von einhundert Mitarbeitern erreichen,
was durch die Tatsache unterstlitzt wird, dass
Winning Steel in einer Stadt mit einer groBartigen
technischen Universitat ansassig ist, die bisher eine
groBartige Quelle flir hochqualifizierte Absolventen
gewesen ist. Drittens mdchten wir unser Fachwissen
weiter ausbauen und uns auf statische Berechnungen
konzentrieren. SchlieBlich stehen wir bereit und
suchen interessante Akquisitionen, insbesondere
ahnliche Unternehmen im Ausland.

EM: Ich stimme dem zu, ich m6chte mich mit meinem
Team mehr auf die Statik konzentrieren, schon
deswegen, dies genau die Art von Arbeit und
Herausforderung ist, die junge Ingenieure bei einem
idealen Job suchen. Dariiber hinaus wiirde dies
den Umfang unserer Dienstleistungen erheblich
erweitern. Gleichzeitig mochte ich, dass Winning
Steel, heute eines der groBten Projektierungsbiiros
in der Tschechischen Republik, auch ein starker
europaischer Akteur wird, der eine bessere Qualitat
als internationale Konkurrenz anbieten kann. Ich
wiirde auch mehr neue Projekte in unserem nicht

An wie vielen Projekten haben Sie letztes

EM: Frank je pfili§ skromny. Bez zakédzek by nasi inZzenyfi Jahr tatsdchlich gearbeitet?
mohli jit rovnou dom{. Vzhledem k tomu, Ze jsem sam FS: Ungefahr einhundertfiinfzig.
vyrlstal v obchodnim oddéleni, moc dobfe vim, jak
naro¢na takova prace je. Je jedno, zda jednate s obfi Das ist ein groBes Stiick Arbeit!
korporaci, nebo malou firmou, nakonec musite mit FS: Ich stimme dem zu. Andererseits handelt es

vzdy ohromny cit pro navazovani lidskych vztah(.
Takova dovednost se $patné méfi, ale ve skuteénosti
je neocenitelnd. A co se ty€e pfilivu novych tvari

do naseho tymu, rad bych za jejich integraci
podékoval tymovym vedoucim. Rok 2019 nebyl
uspésny jen kvili témér zdvojndsobenému obratu,
ale také diky jejich schopnosti vést novacky. Nakonec
bych jesté rad dodal, ze za jeden z ukazatel( Uspéchu
spoleénosti povaZuji to, jak dokaze ocenit a nasledné
odménit své zaméstnance. Mam radost, ze jsme

v ndvaznosti na nas vykon mohli v roce 2019 rozdat
prémie.

Na kolika projektech jste minuly rok viastné
pracovali?
FS: Okolo sto padesati.

2019 = Winning Group

sich nicht immer um groBe, komplizierte Bauten.
Die groBte Freude habe ich an dem Hochhaus in
Frankfurt. Gleichzeitig haben wir auch beschlossen,
ein neues Marktsegment auszuprobieren, und
zusatzlich zu Wohn- und Birogebauden haben wir
uns auch Briickenbau vorgenommen. Das Jahr 2019
war flir uns auch im Hinblick auf die Entdeckung
neuer Moglichkeiten und Wege wichtig.

EM: Eine Reihe von Auftrdgen, an denen wir im Laufe

des Jahres arbeiten, ist vielfaltig. Ein Projektant
arbeitet ein paar Tage an der Statik eines kleinen
Gebéaudes, aber das ganze Ingenieurteam kann auch
am Hauptsitz eines globalen Unternehmens Uber ein
ganzes Jahr arbeiten. Eine der Herausforderungen
flir unsere Mitarbeiter war der neue Hauptsitz

einer Einzelhandelskette, flir den wir letztes Jahr
Zeichnungen vorbereitet haben.
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.Po pctadvaceti letech v oboru

vidite problémy jesté¢ predtim,

nez se stanou. Nach fiinfundzwanzig

Jahren im Baugeschaft sehen

Sie Probleme, bevor sie auftreten.”
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EM: S tim souhlasim, se svym tymem bych se rad vice
vénoval statice, uz kvlli tomu, Ze je to pfesné ten
typ préce a vyzvy, kterou mladi inZzenyfti v idedlni
praci hledaji. Navic by to vyrazneé rozSitilo rdmec
nasich sluzeb. Zaroven bych si pfal, aby se z Winning
Steel, ktera je dnes jednou z nejvétsSich projekénich
kancelafi v Cesku, stal také silny evropsky hrag,
ktery umi nabidnout lepsi kvalitu nez mezinarodni
konkurence. Stejné tak bych uvital vice novych
projektl v nasem zatim ne tak velkém segmentu
strojirenstvi, v némz se zabyvame projektovanim
specialnich strojd. Planujeme se v ném kromé
Némecka zamé¥it i na Ceskou republiku a rozsifit
nasi nabidku o montazni systémy.

Jak jste spokojeni s atmosférou ve firmé?

EM: Obecné se snazime o profesionalni, ale vesmés
pratelskou atmosféru. Ackoliv jsou dodavky véas
a v nejlepsi kvalité ¢asto zdrojem stresu, snazime

se svou praci dokoncovat v co nejklidnéjsim prostredi.

Odpocivame a utuzujeme tymového ducha i na
prilezitostnych akcich mimo praci. Kromé toho také
vim, Ze nasi lidé oceniuji ¢asovou flexibilitu, kterou jim
poskytujeme. Sice musi odpracovat fixni pocet hodin,
ale zaleZi zcela na nich, kdy svou praci ve skute¢nosti
vykonaji.

FS: Podle mé je pfistup k praci ve Winning Steel
velmi moderni. Na to moje starsi a disciplinovana
némecka generace vibec neni zvykla (smich). Kdyz
jsem zaéinal ja, musel jsem v praci nosit bily plast
a jedind motivace, kterou jsem od svého $éfa kdy
slysSel, byla, Ze mam kreslit rychleji. Nastésti jsou tyto
¢asy v nendvratnu. Takové pracovni prostiedi je pro
dnesni dvacatniky nepredstavitelné a ja jim naprosto
rozumim. Neni to ale jen atmosféra v kancelafi, ktera
se pocitd. Osobné jsem presvédcéeny, Ze teorii je
nutné potfeba provazat s praxi. V budoucnu bych
rad jesté vice posilil G¢ast nasich mladych inZzenyrd
na stavbé, aby si mohli v§e takfikajic osahat pfimo
na misté, mluvit s konstruktéry, vidét, jak se jejich
vykresy ve skute¢nosti zhmotnuji. Takova zkusenost
je k nezaplaceni a nezastupitelnym krokem k tomu
stat se Spickou v oboru.

2019 = Winning Group

so groBen Maschinenbausegment begriiBen, in dem
wir uns auf die Konstruktion von Spezialmaschinen
konzentrieren. Neben Deutschland wollen wir uns
auch auf die Tschechische Republik konzentrieren
und unser Angebot um Montagesysteme erweitern.

Wie zufrieden sind Sie mit der Atmosphéare im

Unternehmen?

EM: Generell streben wir eine professionelle, aber im
Allgemeinen freundliche Atmosphéare an. Obwohl
die plinktliche Ablieferung in bester Qualitat oft eine
Quelle von Stress ist, versuchen wir, unsere Arbeit
in einer moglichst ruhigen Umgebung zu vollenden.
Wir ruhen uns aus und starken den Teamgeist weiter
durch gelegentliche Aktionen auBerhalb der Arbeit.
AuBerdem wei3 ich auch, dass unsere Mitarbeiter die
Zeitflexibilitat schatzen, die wir ihnen geben. Obwohl
sie eine feste Anzahl von Stunden abarbeiten miissen,
hangt es ganz von ihnen ab, wann sie ihre Arbeit
tatsachlich ausfiihren.

FS: Meiner Meinung nach ist die Einstellung zur Arbeit
bei Winning Steel sehr modern. Daran ist die altere
und disziplinierte deutsche Generation Giberhaupt
nicht gewohnt (lacht). Als ich anfing, musste ich
bei der Arbeit einen weiBen Kittel tragen und die
einzige Motivation, die ich von meinem Chef jemals
gehort hatte, war, ich solle schneller zeichnen.
Glicklicherweise sind diese Zeiten irreversibel
vorbei. Solches Arbeitsumfeld ist fur die heutigen
Zwanzigjahrigen unvorstellbar und ich verstehe
sie voll und ganz. Es ist jedoch nicht nur die
Atmosphére im Bliro, die zdhlt. Ich bin personlich
davon Uiberzeugt, dass die Theorie mit der Praxis
verknlipft werden sollte. In Zukunft méchte ich noch
mehr die Teilnahme unserer jungen Ingenieure an der
Baustelle verstarken, damit sie sozusagen alles direkt
vor Ort bertihren, mit Konstrukteuren reden, sehen
kénnen, wie sich ihre Zeichnungen in Wirklichkeit
materialisieren. Eine solche Erfahrung ist unbezahlbar
und ein unersetzlicher Schritt dazu, zur Spitze in der
Branche zu werden.
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Hlavni sidlo maloobchodniho rFetézce
Hauptsitz einer Einzelhandelskette

Moderni komplex kancelaiskych budov v primyslové
oblasti poskytne celkem 1400 pracovnich mist.

Areédl je rozdélen do nékolika budov o vySce péti az
dvaceti metr(, jeho srdcem je vnitini vystavni centrum,
provedené v atraktivnim architektonickém stylu.
Soucasti prostor je i Ctyfpatrova hala s 24 000 m? uzitné
plochy a parkovaci diim s 1 200 parkovacimi misty.

Most pres Labe
Briicke tiber die Elbe

Nasi nejlepsi projektanti se stali sou¢asti tymu pro
vystavbu nového mostu pres feku Labe v Magdeburgu.
Lidr projektu nas povéfil zajisténim dilenské
dokumentace pro nékteré z objektd. Nejvyznamnéjsim
z nich je betonova ¢ast sprazeného ocelobetonového
mostu pres rameno Labe - Zollelbe, ktery zajisti dva
jizdni pruhy, tramvajovou trat a cyklostezky. Je navrzen
ze Ctyr stihlych ocelovych nosnikd, na které budou
uloZeny Zelezobetonové prefabrikaty, celd mostovka
bude nasledné zabetonovana. Spoluprace s firmou
Hochtief nam mimo jiné umozZnuje uéit se postupy

a technicka feSeni, které pouziva jedni¢ka na stavebnim
trhu v Némecku.

BlueGate
BlueGate

BlueGate je v bezprostfedni blizkosti hlavniho
vlakového nadrazi v Cachach a je rozsahlym projektem
slozenym z péti stavebnich ¢asti, ktery nabizi celkem
asi 32 000 m? vyuzitelné plochy. Od studentskych
bytl po kancelaiské a maloobchodni prostory a je zde
i mnoho dalSich vyuziti. Projekt je doplnén o prostory
uréené ke stravovani, hotel a podzemni parkoviste.
Dokonéeni je naplanovano na podzim 2021.
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Der moderne Biirogebdudekomplex im Industriegebiet
bietet insgesamt 1.400 Arbeitsplatze. Der Komplex

ist in mehrere Gebdude mit einer Héhe von finf

bis zwanzig Metern unterteilt. Das Herzstlick ist

das in einem attraktiven Baustil errichtete Indoor-
Ausstellungszentrum. Der Raum umfasst auch eine
vierstockige Halle mit 24.000 m? Nutzflache und

ein Parkhaus mit 1.200 Stellplatzen.

Unsere besten Projektanten des Teams nahmen an dem
Bau einer neuen Briicke liber die Elbe in Magdeburg teil.
Der Projektleiter beauftragte uns mit der Bereitstellung
von Werkstattdokumentationen fiir einige der Bauwerke.
Das wichtigste davon ist der Betonteil der Stahl-Beton-
Verbundbriicke Giber den Arm der Elbe - Zollelbe,

der zweispurig sein wird, eine StraBenbahnlinie und
Radwege. Es besteht aus vier schlanken Stahltragern,
auf denen Stahlbetonfertigteile platziert werden.
AnschlieBend wird das gesamte Briickendeck betoniert.
Durch die Zusammenarbeit mit Hochtief lernen wir
unter anderem die Verfahren und technischen Losungen
kennen, die die Nummer eins auf dem deutschen
Baumarkt anwendet.

BlueGate befindet sich in unmittelbarer Nahe des
Aachener Hauptbahnhofs und ist ein GroBprojekt,

das aus fiinf Bauteilen besteht und insgesamt rund
32.000 m? Nutzflache bietet. Von Studentenwohnungen
bis hin zu Biro- und Einzelhandelsflachen gibt es viele
andere Verwendungszwecke. Das Projekt wird durch den
Catering-Bereich, ein Hotel und eine Tiefgarage erganzt.
Die Fertigstellung ist fir Herbst 2021 geplant.
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winningps

V ramci t¥i spolecénosti nabizi komplexni portfolio sluzeb od hrubé stavby

az po generalniho dodavatele staveb. Winning PS - stavebni firma, s. r. 0.,
realizuje dodavky pozemnich staveb, rekonstrukce a opravy budov.

Winning PS - Pamstav, s. r. 0., se specializuje na Zelezobetonové monolitické
konstrukce, které dodava nejvétsim stavebnim projektim v CR. Winning

PS - PMK Drill, s. r. 0., provadi pilotové zakladani staveb a navrhy studii

za ucelem hlubinného zakladani. Innerhalb von Tochtergesellschaften

bietet das Unternehmen ein umfassendes Portfolio an Dienstleistungen

von der Realisierung des Rohbaus bis zum Generalunternehmer.

Winning PS - stavebni firma, s. r. o. realisiert Hochbau, Rekonstruktion und
Renovierung von Gebauden. Winning PS — Pamstav, s. r. 0. spezialisiert sich auf
monolithische Stahlbetonkonstruktionen, die es fiir die groBten Bauprojekte
in der Tschechischen Republik liefert. Winning PS — PMK Dirrill, s. r. o. fiihrt
Bohrpfahlgriindungen und deren Projektierung durch.

€ 2645 mio.

kP 2050 672 mil K&

Obrat Umsatz

44 mil ke e .75 mio. 107

EBITDA Zameéstnanci Angestellte
* z toho interco 32,3 mil. K& / davon interco € 1,27 Mio.
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Nemocnice Vyskov
Krankenhaus Vyskov

Za plného nemocni¢niho provozu jsme provedli celkovou
rekonstrukei plvodniho, jiZz nevyhovujiciho arealu
vys§kovské nemocnice z roku 1951, mimo jiné oddéleni
ORL a urologie. Jelikoz jde o spadovou nemocnici pro az
90 tisic obyvatel z regionu, modernizace tfipodlazniho
objektu se suterénem a technickym zazemim byla jednou
z nejvyznamnéjsich investic Jihomoravského kraje pro
rok 2019. Mame radost, Ze jsme dodali vSechny stavebni
prace v pfedem jasné stanoveny termin a aniz bychom
vyznamné omezili praci zdravotnického personalu.

Wahrend des vollen Krankenhausbetriebs fiihrten wir
eine vollstédndige Rekonstruktion der urspriinglichen,
bereits unbefriedigenden Raumlichkeiten des
Vyskov-Krankenhauses durch, einschlieBlich der

HNO- und Urologieabteilungen. Da es sich um ein
Einzugskrankenhaus fiir bis zu 90.000 Einwohner

aus der Region handelt, war die Modernisierung des
dreistockigen Gebaudes mit Keller und technischen
Einrichtungen eine der bedeutendsten Investitionen in
der Region Stidmahren im Jahr 2019. Wir freuen uns, alle
Bauarbeiten zu einem klar definierten Termin geliefert
zu haben, ohne die Arbeit des medizinischen Personals
wesentlich einzuschranken.

Rezidence Na Drackach, l. etapa
Residenz Na Drackach I. Etappe

Podileli jsme se na stavbé zcela jedine¢ného mista
k bydleni, které nabizi prestizni rezidenéni projekt
na prazské Ofechovce realizovany spole¢nosti Penta
Real Estate Investment v konsorciu s BPD Develop.
Byty v sousedstvi nejzndméjSich prazskych vil

a v bezprosttfedni blizkosti Prazského hradu jsou
realizovany v nejvy$Sim standardu na trhu, zakazku
se ndm navic podafilo dokong¢it o vice nez mésic

v pfedstihu. Diky spokojenosti klienta s odvedenymi
pracemi jsme navazali druhou etapou vystavby jiz bez
vybérového Fizeni.
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Wir waren am Bau eines vollig einzigartigen Wohnortes
beteiligt, der von einem prestigetrachtigen Wohnprojekt
in Prags Ofechovka angeboten wird, das von Penta

Real Estate Investment in einem Konsortium mit

BPD Develop umgesetzt wurde. Apartments in der Nahe
der beriihmtesten Prager Villen und in unmittelbarer
Nahe der Prager Burg werden auf héchstem Standard
auf dem Markt realisiert. Wir haben es auch geschafft,
den Auftrag mehr als einen Monat friiher abzuschlieBen.
Dank der Zufriedenheit des Kunden mit der geleisteten
Arbeit haben wir die zweite Bauphase

ohne Ausschreibung begonnen.
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.V tymu Winning PS mame radi vyzvy, chceme tvorit zajimavé
projekty pro top investory. Nasi vizi je poradné se rozrust jak

geograficky, napriklad budovanim pobocek, tak skrze akvizice.
Ve stavebnictvi jsme tak pripraveni vstoupit do segmentu, jako

jsou liniové stavby, tedy zZeleznice ci silnice, v developmentu se

krome¢ rezidencnich projekti zamérime i na stavby pramyslové.

Im Winning PS-Team moégen wir Herausforderungen, wir
wollen interessante Projekte fiir Top-Investoren schaffen.
Unsere Vision ist es, sowohl geografisch richtig zu wachsen,
beispielsweise durch den Aufbau von Niederlassungen, als auch
durch Akquisitionen. In der Bauindustrie sind wir daher bereit,
in Segmente wie Streckenbau, d.h. Eisenbahnen und Straféen,
einzusteigen. In der Projektentwicklung werden wir uns neben

Wohnprojekten auch auf Industriebauten konzentrieren.”
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Ondfej Blaho
¢len pfedstavenstva /
Vorstandsmitglied




Viladomy Slunovrat realizované Winning PS / /
Von Winning PS realisierte S._luhovrathi en |
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rozhovor konversation

Tomas Kalab, byvaly reditel stavebni spole¢nosti Kalab, ktera

je dnes soucasti Winning PS, se v roce 2019 rozhodl dale
vénovat cisté developerskému byznysu. Nelehké rozhodovani

o tom, komu pFedat stavebni divizi firmy s témér tricetiletou
tradici, bylo o to tézsi, ze zajemci, kte¥i by firmu dale nerozvijeli,
pro néj nepfichazeli v uvahu. Im Jahr 2019 beschloss Tomas
Kalab, der friihere Direktor des Bauunternehmens Kalab,

das heute zu Winning PS gehort, sich weiterhin dem reinen
Entwicklungsgeschaft zu widmen. Die schwierige Entscheidung,
wem die Bauabteilung des Unternehmens mit fast dreiBigjahriger
Tradition zu libergeben, war umso schwieriger, da diejenigen,
die daran interessiert waren, das Unternehmen nicht

Firmu Kalab zna na Moravé snad kazdy, od roku 1993
koneckoncii postavila na pét set staveb. Kdy jste do
firmy p¥isel vy?
To si pamatuji naprosto presné, 15. zafi 2008, kdy
zkrachovala banka Lehman Brothers a zac¢ala krize.
Prosel jsem si postupné vSechna oddéleni a v roce
2013, kdy otec, ktery firmu zalozil a vybudoval,
odesel do dlichodu, jsem se stal feditelem. Nedavno
jsem nasel zapis z nasi pravidelné rodinné porady
z davného roku 2004, v némz si tohle predani otézi
tata naplanoval. Vy$lo mu to tedy presné.

Ve firmé Kalab je zaangaZovana v podstaté cela

vase rodina. Studoval jste uz s vidinou, Ze firmu

pFevezmete?
Pravé Ze ne. Na rozdil od svych sourozenctl jsem
nestudoval stavebni fakultu, ale ekonomii a préva.
Musim Fict, Ze jsem za ten vSeobecny prehled
rad, v nynéjsi situaci, kdy se uz vénujeme vice
developmentu nez stavebnictvi, to vnimam naopak
jako benefit. Ale za téch osm devét let v oboru uz jsem

nakonec vic stavaf nez pravnik!

Jak jste dospéli k rozhodnuti, Ze tispésSnou rodinnou
stavebni firmu, kterou jste vybudovali od nuly,
prodate Winning Group? Nemohlo to byt zrovna lehké
rozhodnuti...

Bylo tézké. Zvlast pro mého tatu a bratra. Mij pohled

Die Firma Kalab ist fast jedem in Mdhren bekannt,
schlieBlich hat sie seit 1993 fiinfhundert Gebaude
gebaut. Wann sind Sie zur Firma gekommen?

Ich erinnere mich ganz genau daran, am

15. September 2008 als Lehman Brothers Bankrott
machte und die Krise begann. Ich ging nach und nach
alle Abteilungen durch und 2013, als mein Vater, der
das Unternehmen gegriindet und aufgebaut hatte,

in den Ruhestand ging, wurde ich Direktor. Ich habe
kiirzlich eine Aufzeichnung unserer regelmaBigen
Familienbesprechung aus dem Jahr 2004 gefunden,
in dem mein Vater die Ubergabe der Ziigel geplant
hatte. Also hat es fur ihn genau geklappt.

Grundsitzlich ist lhre ganze Familie in Kalab
involviert. Haben Sie bereits mit der Vision studiert,
das Unternehmen zu iibernehmen?

Nein, eben nicht. Im Gegensatz zu meinen
Geschwistern habe ich nicht an der Fakultat fur
Bauingenieurwesen studiert, sondern Wirtschaft

und Recht. Ich muss sagen, dass ich mich

tiber den allgemeinen Uberblick freue. In der
gegenwartigen Situation, in der wir uns bereits

mehr auf Projektentwicklung als auf Bauausfiihrung
konzentrieren, sehe ich dies als Vorteil an. Aber nach
den acht oder neun Jahren in der Branche bin ich
letztendlich eher ein Baumeister als ein Anwalt!

na podnikani je ale extrémné stfizlivy. Vzal jsem Wie haben Sie beschlossen, das erfolgreiche
weiterzuentwickeln, fiir ihn nicht in Frage kamen. si za cil, ze firmu rozdélim na efektivni celky. Ten, Familienunternehmen, das Sie von Grund auf neu
ktery z nich bude ptinaset nejvice prostredkd, si aufgebaut haben, an die Winning Group zu verkaufen?

omas Kalab
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necham, a druhy nabidnu nékomu, kdo ho dokaze

vyuZzit |épe nez ja. Uvédomil jsem si, Ze 80 % svého
¢asu vénuji stavebni firmé, ktera ma ovéem daleko
mensi zisky nezZ ta developerska. V tu chvili jsem mél
jasno, zbyvalo uz jen zajistit, aby bylo o nase lidi do
budoucna dobfe postarano. Bal jsem se, Ze néjaka
velkd stavebni firma by je mohla prosté jen spolknout,
zaclenit a propustit, coz bych nerad.

A vase volba padla na Winning Group. Pro¢?
Winning Group nam uz delSi dobu dodévala
monolitické konstrukce, takze jsme se znali.
Se Sebastianem Wagnerem jsme si vyloZzené padli
do oka, lidsky i profesné. Ziskal jsem jistotu, Ze on
bude nasi stavebni firmu rozvijet. Mzu fict, Ze se mu
dokonce dafi drzet atmosféru rodinné firmy, ackoliv
fidi cely holding.

Jak probihal prodejni proces?
Prodeje velkych firem nejsou nikdy lehka disciplina.
Zajimavé ale je, Ze ackoliv do procesu pfirozené
zasahuje mnoho tietich stran od pravnikd, Géetnich
a poradcl pres banky, kone¢na dohoda se az napadné
podobala té, nad kterou jsme si se Sebastianem
potfasli rukou hned na zac¢atku. To je pfi prodeji firmy
skute¢né neobvyklé. Sebastianovo slovo prosté plati
a s dlvérou jsem se na néj mohl spolehnout. Potkali
jsme se ve spravnou chvili.
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Es konnte keine leichte Entscheidung gewesen sein...
Das war schwer. Besonders flir meinen Vater und
meinen Bruder. Aber meine Ansicht liber das
Geschaft ist duBerst niichtern. Ich zielte darauf ab,
das Unternehmen in effektive Einheiten aufzuteilen.
Ich werde diejenige behalten, die von ihnen am
meisten Geld bringt, und werde die anderen
jemandem anbieten, der sie besser nutzen kann
als ich. Mir wurde klar, dass ich 80% meiner Zeit
einer Baufirma widme, die jedoch weitaus geringere
Gewinne erzielt als die Entwicklungsfirma. In diesem
Moment war mir alles klar, es blieb nichts anderes
Ubrig als sicherzustellen, dass unsere Leute in
Zukunft gut versorgt sein wiirden. Ich hatte Angst,
dass eine groBe Baufirma sie einfach schlucken,
eingliedern und entlassen kdnnte, was mir nicht
gefallen wiirde.

Und lhre Wabhl fiel auf die Winning Group. Warum?
Die Winning Group hat uns schon lange mit
monolithischen Konstruktionen beliefert, daher
kannten wir uns. Sebastian Wagner und ich haben
sowohl menschlich als auch beruflich Gefallen
aneinander gefunden. Ich wurde mir sicher, dass er
unsere Baufirma entwickeln wiirde. Ich kann sagen,
dass er es sogar schafft, die Atmosphare eines
Familienunternehmens aufrechtzuerhalten, obwohl
er die gesamte Holding verwaltet.
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Ze stavebni firmy Kalab je ted’ stavebni firma
Winning PS. Co se zménilo?

Urcité pristup feditele. Ja tfeba vibec nechodil

do vyroby, to nebyla moje silna stranka, soustredil
jsem se na jiné véci a nechaval to na mych
podtizenych. Sebastiana oproti tomu ty technické
aspekty nasi branze skuteé¢né bavi, chodi tam

Wie verlief der Verkaufsprozess?

Der Verkauf groBer Unternehmen ist nie einfach.
Obwohl viele Dritte, von Anwalten, Buchhaltern und
Beratern bis hin zur Bank, natiirlich in den Prozess
eingreifen, war interessanterweise die endgiiltige
Vereinbarung, auf die ich und Sebastian uns zu
Beginn die Hand gereicht hatten, bemerkenswert

Nelitujete svého rozhodnuti nékdy? Pfece jen byla

stavebni firma tak trochu vase rodinné dité.

Paradoxné mi chybi ty aspekty, které by mi chybét
vliibec nemély (smich). Takové to stresujici obchodni
vyjednavani, pfi kterém se vytvari stavebni marze,
ale tfeba i navazovani novych pratelstvi. To ted

v developmentu nezazivam a zjistil jsem, Ze mi to

spat in die Nacht mit Kollegen zusammenarbeiten.
Es gibt auch eine Vielzahl von Moglichkeiten auf dem
Baumarkt, deren Entdeckung ich wahrscheinlich
vermissen werde. Andererseits bin ich froh, dass
unsere Leute, einschlieBlich meiner sehr guten
Freunde, in guten Handen sind.

chybi. Ten zapal a vzruseni pfed dokonéenim dealu, Wiirden Sie sagen, dass frither Kalab, jetzt Winning
na kterém pracujete s kolegy pozdé do vecera. PS, in den fast 30 Jahren auf dem Markt an die Spitze
Na stavebnim trhu je také neustéle obrovské in seiner Branche angelangt ist?

pravidelné a pfeorganizoval si procesy podle svého. ahnlich. Dies ist beim Verkauf eines Unternehmens
Na druhou stranu s nasi rodinou a jménem odesly wirklich ungewdhnlich. Sebastians Wort gilt einfach
dlouhodobé osobni vazby a kontakty na nékteré und ich konnte mich mit Zuversicht auf ihn verlassen.

zakazniky, které asi Winning PS ztratila, ale to je
pouze pfirozené. Pozice firmy na trhu se samoziejmé
jesté hodné proméni i proto, Ze Winning PS cili na
vétsi zakazky, nez na které jsme méli v minulosti chut
my. Sebastian je v tomto ohledu dravéjsi bojovnik.

Jak se prodej dotkl zaméstnancu?

Za nas jsme zaméstnavali okolo padesati lidi,
Winning PS se myslim o men§i desitky jesté rozrostla.
Samoziejmé Ze kazda zména s sebou pfinasi nejistotu
a obavy, ale ta firma se pfedevsim znovu nadechla

a to urgité s ulevou pocitili i vSichni, kdo v ni pracuji.
A kdyz fikdm pracuji, tak to myslim doslovné, protoze
se po zméné vlastnika neudélo Zadné propousténi,
coz je také rarita. Navic uz ted nefunguji jako sélo
projekt, ale mohou se opfit o silu celé skupiny, z niz
jim pravdépodobné poplynou synergie.

Rekonstrukce Paarova zamecku, za kterou
stoji Winning PS, ziskala 1. misto v kategorii
Rekonstrukce staveb - Stavba Jihomoravského
kraje 2019 / Der Wiederaufbau von Paars
Schloss, das von Winning PS unterstiitzt,

wird, gewann den 1. Platz in der Kategorie
Wiederaufbau von Gebauden - Bauwerk der
stidméhrischen Region 2019

Wir haben uns zur richtigen Zeit getroffen.

Aus der Baufirma Kalab ist heute die Baufirma
Winning PS. Was hat sich gedndert?
Auf jeden Fall die Herangehensweise des Direktors.

Ich ging z.B. gar nicht in die Produktion, das war nicht
meine Starke, ich konzentrierte mich auf andere Dinge

und {iberlieB es meinen Untergebenen. Sebastian

mnozstvi ptilezitosti, asi mi bude chybét je objevovat.
Na druhou stranu mam radost, Ze jsou nasi lidi, véetné
mych velmi dobrych ptatel, v dobrych rukou.

Rekl byste, Ze se d¥ive Kalab, ted’ Winning PS dostala
za témér 30 let na trhu na Spic¢ku ve svém oboru?

V lecéems ano. Nasi technici jsou na té nejvyssi
urovni a Sebastian se svou energii s nimi mGze rozjet

hingegen machen die technischen Aspekte unserer
Branche wirklich SpaB. Er geht sehr gerne regelmaBig
dorthin und er reorganisierte seine Prozesse auf seine
eigene Weise. Andererseits, mit unserer Familie und
Namen gingen langfristig personliche Bindungen

und Kontakte zu einigen Kunden verloren, die
wahrscheinlich Winning PS verloren hat, aber das

ist nur natirlich. Die Position des Unternehmens auf
dem Markt wird sich offensichtlich noch sehr dndern,
weil Winning PS auf groBere Auftrage abzielt, als auf

mnoho inovativnich projektd. Ale ta vysoka uroven
plati obecné pro Brno, pfi¢itam to kvalité zdejsi

stavebni fakulty, ktera pfipravuje vynikajici odborniky.

V Brné tak vedle sebe plsobi pét Sest srovnatelné

kvalitnich stavebnich firem. Je to zdravé konkurenéni

prostiedi, které nas vSechny motivuje. Pro zdkazniky
je to raj.

Budou vase déti pracovat ve firmé Kalab?
Mam tfi syny. Ten prostredni, kterému je osm, chce

das, was wir in der Vergangenheit versucht haben.
Sebastian ist in dieser Hinsicht ein aggressiverer
Kampfer.

Wie hat sich der Verkauf auf die Mitarbeiter
ausgewirkt?
Zu unserer Zeit beschaftigten wir ungefahr flinfzig

byt feditel, ten desetilety zase chce byt programator
a ten nejmensi na to je§té nema hlavu. Uvidime, co
déti mych sourozencl. J& sdm si pohravam s rlznymi
napady, i s tak Silenymi jako tfeba zaloZeni banky!

Na druhou stranu mi vlastné pomaly, organicky rist
vyhovuje. Mam pak dostatek ¢asu na rodinu a zacal
jsem tfeba znovu zavodné plavat, to bych si pfi plném

Leute. Ich denke, Winning PS ist um einige Dutzende
noch gewachsen. Natiirlich bringt jede Verédnderung
Unsicherheit und Bedenken mit sich, aber das
Unternehmen nahm vor allem einen weiteren
Atemzug, und dies haben mit Erleichterung alle

die gefiihlt, die in ihm arbeiten. Und wenn ich
arbeiten sage, meine ich das wortlich, weil nach dem
Eigentiimerwechsel keine Entlassungen aufgetreten
sind, was auch selten ist. AuBerdem fungieren sie
nicht mehr alleine, sondern konnen sich auf die
Starke der gesamten Gruppe verlassen, aus der sie
wahrscheinlich Synergien schopfen werden.

Bedauern Sie jemals lhre Entscheidung? Immerhin
war die Baufirma ein bisschen wie lhr Familienkind.

Paradoxerweise vermisse ich die Aspekte, die ich
Uberhaupt nicht vermissen sollte (lacht). Solche
stressigen Geschaftsverhandlungen, bei denen
Baumargen entstehen, aber auch zum Beispiel die
Schaffung neuer Freundschaften. Das erlebe ich jetzt
nicht in der Entwicklung und ich habe festgestellt,
dass ich es vermisse. Die Begeisterung und Aufregung
vor dem Abschluss eines Geschéafts, an dem Sie bis
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pracovnim vytizeni rozhodné nemohl dovolit.

Im Allgemeinen ja. Unsere Techniker sind auf
héchstem Niveau und Sebastian kann mit seiner
Energie viele innovative Projekte mit ihnen

starten. Aber das hohe Niveau gilt grundsatzlich

fir Briinn. Ich schreibe dies der Qualitat der
ortlichen Fakultat fiir Bauingenieurwesen zu, die
exzellente Experten vorbereitet. In Briinn arbeiten
flnf oder sechs vergleichsweise hochwertige
Bauunternehmen nebeneinander. Es ist ein gesundes
Wettbewerbsumfeld, das uns alle motiviert. Es ist ein
Paradies fiir Kunden.

Werden lhre Kinder fiir Kalab arbeiten?

Ich habe drei Sohne. Der Mittlere, der acht Jahre

alt ist, méchte Regisseur werden, der Zehnjéahrige
mdchte Programmierer werden, und der Kleinste hat
noch keinen Kopf dafiir. Wir werden sehen, was die
Kinder meiner Geschwister tun. Ich spiele selbst mit
verschiedenen Ideen, sogar mit so einer verriickten
wie eine Bank zu griinden! Andererseits gefallt mir
das langsame, organische Wachstum. Dann habe
ich genug Zeit fiir die Familie und ich habe wieder
angefangen, im Wettkampf zu schwimmen. Zum
Beispiel wiirde ich mir das bei voller Arbeitsbelastung
definitiv nicht leisten kdnnen.

,INase stavebni firma se pod kridly

b znovu nadechla. Potkali

jsme se ve spravnou chvili. Unsere

Baufirma holte unter den Fliigeln der
Winning Group erneut Luft. Wir haben

uns zur richtigen Zeit getroffen.”
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winningestate

member of winninggroup

Planuje a realizuje developerské projekty v nadstandardni kvalité

v oblasti bytové vystavby v lokalitach Brno, Praha a okoli. Jako developer

a zaroven generalni dodavatel Winning Group dlouhodobé udrzuje velmi
dobré vztahy jak se subdodavateli, u nichz vybira zasadné dle kvality

a spolehlivosti, tak s koncovymi zakazniky, pro které je partnerem, o néjz
se mohou bezpodmineéné opf¥it. Plant und implementiert Bautragerprojekte
von liberdurchschnittlicher Qualitat im Bereich des Wohnungsbaus in

den Orten Brno, Prag und Umgebung. Als Entwickler und gleichzeitig
Generalunternehmer unterhalt die Winning Group seit langem sehr gute
Beziehungen sowohl zu Subunternehmern, die sie nach Qualitat und
Zuverlassigkeit auswahlt, als auch zu Endkunden, fiir die sie ein Partner ist,
auf den sie sich bedingungslos stiitzen konnen.

KPgo 178 mil ke €'7.02 Mio.

Obrat Umsatz

4’6 mil. K¢ €1,81 Mio. 5

EBITDA Zaméstnanci Angestellte
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Case Study

Rezidence U Zamku
Residenz U Zamku

Moderni bezbariérovy bytovy komplex v Oslavanech

u Brna v sousedstvi rozsahlého aredlu oslavanského
zamku s kapacitou 63 bytl s rozlohou od 39 m? do 118 m?
a b nebytovych prostor. Drzitel ceny realitniho projektu
roku v Jihomoravském kraji.

Moderner, barrierefreier Apartmentkomplex in

Oslavany bei Brno in der Néhe eines groBen Gelandes
des Oslavany-Schlosses, mit einer Kapazitat von

63 Wohnungen mit einer Fldche von 39 m? bis 118 m?

und 5 Nichtwohngebauden. Gewinner der Auszeichnung
sImmobilienprojekt des Jahres® in der Region Stidmahren.




Developersky projekt bytovych domii Rezidence

U Zamku, Oslavany, realizovany spolec¢nosti Winning
Estate. / Bautrigerprojekt Rezidenz U Zamku,
realisiert durch Winning Estate.




»S kazdym klientem se znam osobné¢, bydleni zasadn¢
prodavame bez prostrednika. Majitelé nasich byt maji
absolutni prehled o probihajici stavbé, kterou si mohou fyzicky
béhem vystavby projit a zkontrolovat, veskeré potrebné
dokumenty navic najdou pohodIn¢ online ve své klientské
zong. Ich kenne jeden Kunden personlich, wir verkaufen
grundsatzlich Wohnungen ohne Vermittler. Die Eigentiimer
unserer Wohnungen haben einen absoluten Uberblick iiber den
laufenden Bau, den sie wahrend des Baus physisch durchlaufen
und uberpriifen konnen, und sie konnen alle erforderlichen

Dokumente bequem online in ihrer Kundenzone finden.”
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Lucie Strejtova
sales manager / Verkaufsleiterin




Developersky projekt Rezidence Bucovické terasy vynika Das Entwicklungsprojekt die Terrassenresidenz Buéovice
modernim stavebnim pojetim a citlivym propojenim celého hebt sich mit seinem modernen Baukonzept und der sensiblen

komplexu s okolni krajinou. Umisténi rezidence na kopci mirné Verbindung des Gesamtkomplexes mit der umgebenden

nad horizont zastavby mésta spolu s jihozapadni orientaci Landschaft hervor. Die Lage der Residenz auf einem Hiigel

bytd poskytuji optimalni svételné podminky a p¥imy vyhled na leicht iiber dem Horizont der Stadtbebauung zusammen mit
historickou dominantu mésta a nedaleko lezici les. Pfedpokladany der siidwestlichen Ausrichtung der Apartments bietet optimale
termin kolaudace stavby je v prvnim étvrtleti 2021, majitelé si Lichtverhiltnisse und einen direkten Blick auf die historische
byty pfevezmou nejpozdéji v druhém étvrtleti téhoz roku. Dominante der Stadt und den nahen Wald. Voraussichtlicher

Abnahmetermin des Gebaudes ist das erste Quartal 2021,
die Eigentiimer kénnen die Wohnungen spitestens im zweiten
www.rezidence-bucovice.cz Quartal desselben Jahres iibernehmen.

»-Hned z pocatku jsme védeli, Ze Rezidenci Bucovické terasy postavime jen tehdy, Wir wussten von Anfang an, dass wir die Terrassenresidenz Bucovice nur bauen
podari-li se nam ziskat to nejlepsi misto. Nic vic, nic min. Chtéli jsme, aby se nasi wiirden, wenn wir den besten Platz bekommen wiirden. Nicht mehr, nicht weniger.
klienti probouzeli s vyhledem na renesan¢ni zamek a blizky les. Pak uz stacilo Wir wollten, dass unsere Kunden mit Blick auf das Renaissance-Schloss und den Fuf$
navrhnout takové byty, jejichz vnitini dispozice neni vysledkem kompromisu des nahegelegenen Waldes aufwachen. Dann geniigte es nur noch, solche Wohnungen
a najejichz vrstvenych terasach zazijete skute¢né¢ intimni atmosféru. zu entwerfen, deren Innenaufteilung nicht das Ergebnis von Kompromissen ist und

auf deren gestuften Terrassen Sie eine wirklich intime Atmosphare erleben.”
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rozhovor konversation

Marcela Zabranska, finanéni manazerka ve Winning Group,
zakladala pred ¢tyimi lety finanéni oddéleni tehdy jestée
zacdinajici spolecnosti se ¢tyfmi firmami v portfoliu. Ackoliv
jesté nemohla tusit, ze bude v budoucnu zodpovédna za finance
téemér dvaceti dalSich firem, nechala se dle svych slov strhnout
nad$enim a chuti majitelt budovat néco tplné nového. Marcela
Zabranska, Finanzmanagerin der Winning Group, griindete

vor vier Jahren die Finanzabteilung des damals noch jungen
Unternehmens mit vier Unternehmen im Portfolio. Obwohl sie
immer noch keine Ahnung hatte, dass sie in Zukunft fiir die
Finanzen von fast zwanzig anderen Firmen sein wiirde, sagte sie,
dass sie von der Begeisterung und dem Wunsch der Eigentiimer,
etwas vollig Neues zu bauen, mitgerissen wurde.

Marcela Zabranska
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V kvétnu 2017 jste odstartovala Zivot finanéniho
oddéleni Winning Group, které je doted’ ve vasi
gesci...
Méla jsem §tésti, Ze jsem od pocatku dostala
divéru a volnou ruku vybrat si do svého tymu ty
nejlepsi ucetni. Nékolik z nich se mnou ostatné
pracuje dodnes. Kromé personalniho obsazeni jsem
dostala pred tfemi lety zelenou i k vybéru uéetniho
softwaru a vliibec celému nastaveni procest, tak aby
vyhovovalo rozvoji skupiny Winning Group.

Jak vypada vase kazdodenni prace, nejsou finance
trochu rutina?
Vibec ne, pro mé to rutina neni, ma prace je naopak
velmi rGznoroda. Mam na starosti veskery styk
s bankami, nastavovani Gvérd, fesim véechny druhy
pojisténi, bankovnich zaruk, dotaci a zaroven se
staram i o chod finanéniho oddéleni jako takového.
Nase prace skute¢né zabihd do vSech oblasti
podnikové ekonomiky, a to véech spoleénosti ve
skupiné, kterych uz je nyni pfes dvacet a které se
vénuji velmi riznorodému byznysu.

Jinymi slovy mate obrovskou zodpovédnost, neni to

obgéas stresujici?
A vidite, to mé pravé do Winning Group pfivedlo.
Ptisla jsem ze stabilni, velké spole¢nosti, kterd méla
vS8echny procesy jiz zabéhnuté, jeji soukoli bylo
takfikajic dobfe promazané. Po deviti letech uz mi
chybéla vyzva. Prvni schiizka s majiteli Winning Group
mi pak doslova foukla ¢erstvy vitr do plachet. Jejich
nakazlivé nadseni, a hlavné dlvéra v mé schopnosti
pro mé byly rozhodujici. A je to pravé volnost spojena
se zodpovédnosti a také vétsimi pravomocemi, které
mé doted motivuji pracovat na plny plyn a rozvijet
sebe i finanéni oddéleni.

MuzZete se na sviij tym spolehnout?
Urcité. S kolegy mame skute¢né skvélé vztahy, jinak
by to ani nemohlo dobfe fungovat. Snazim se jim
také poskytnout stejnou dlivéru, jaka byla dana
mné. Myslim si, Ze tato filozofie vlastné prostupuje
celou skupinou, a i proto je tak uspésna. S kolegy
a kolegynémi feSime hlavné problematicka témata,
za svou béZnou agendu je kazdy zodpovédny
samostatné.

Nevnimala jste pfechod do Winning Group — mladé
zacinajici spolecnosti — jako riziko? Pfece jen jste
d¥ive pusobila na velmi komfortni pozici ve stabilnim
holdingu.
Pro kazdého nového zaméstnance i zaméstnavatele
je to vzdy riziko. Ale dala jsem zkratka na intuici.
Entuziasmus majiteld Winning Group a jejich chut
expandovat na meé pfi prvnich setkanich velmi
zapUsobily.
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Im Mai 2017 haben Sie das Leben der Finanzabteilung
der Winning Group, die Sie immer noch leiten,
ins Leben gerufen...

Ich hatte das Gliick, von Anfang an das Vertrauen
und freie Hand zu haben, die besten Buchhalter
fiir mein Team auszuwahlen. Ubrigens, einige

von ihnen arbeiten immer noch mit mir. Neben
der Personalausstattung erhielt ich vor drei
Jahren auch griines Licht fiir die Auswahl der
Buchhaltungssoftware und des gesamten
Prozessaufbaus, um der Entwicklung der
Winning Group gerecht zu werden.

Wie sieht lhre tégliche Arbeit aus, ist die Finanzierung
nicht eine Routine?

Uberhaupt nicht, es ist keine Routine fiir mich,

im Gegenteil, meine Arbeit ist sehr vielfaltig. Ich
bin fir alle Bankkontakte verantwortlich, bei der
Einrichtung von Krediten, ich beschaftige mich mit
allen Arten von Versicherungen, Bankgarantien,
Subventionen und kiimmere mich gleichzeitig um
den Gang der Finanzabteilung als solche. Unsere
Arbeit erstreckt sich wirklich auf alle Bereiche

der Unternehmenswirtschaft, auf alle Unternehmen
der Gruppe, von denen es bereits lUber zwanzig gibt
und die in einem sehr vielfaltigen Geschaft tatig sind.

Mit anderen Worten, Sie haben eine gro3e
Verantwortung, ist das nicht manchmal stressig?

Und sehen Sie, das hat mich gerade zur Winning
Group gebracht. Ich kam aus einem stabilen,
groBen Unternehmen, in dem alle Prozesse bereits
vorhanden waren. Die Zahnrader waren sozusagen
gut geschmiert. Nach neun Jahren fehlte mir schon
die Herausforderung. Das erste Treffen mit den
Eigentiimern der Winning Group blies mir dann
buchstéablich einen frischen Wind in die Segel.
Ihre ansteckende Begeisterung und insbesondere
ihr Vertrauen in meine Fahigkeiten waren fiir mich
von entscheidender Bedeutung. Und es ist genau
die Freiheit, verbunden mit Verantwortung und
groBeren Befugnissen, die mich bisher motiviert
hat, auf Hochtouren zu arbeiten und mich und

die Finanzabteilung weiterzuentwickeln.

Konnen Sie sich auf lhr Team verlassen?

Sicherlich. Wir haben wirklich gute Beziehungen zu
Kollegen, sonst kdnnte es nicht so gut funktionieren.
Ich versuche auch, ihnen das gleiche Vertrauen zu
geben, das mir gegeben wurde. Ich denke, dass diese
Philosophie wirklich die gesamte Gruppe durchdringt,
und deshalb ist sie so erfolgreich. Mit unseren
Kollegen und Kolleginnen beschéftigen wir uns
hauptséchlich mit problematischen Themen, jeder

ist flir seine aktuelle Agenda verantwortlich.
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Jak se ve vasich oéich WG od roku 2017 proménila?
P¥i mém pfichodu do spole€nosti tvofily skupinu ¢tyfi
firmy. Kdyz se na nase portfolio podivdm dnes, vidim
ptes dvacet firem z nejriiznéjSich obord. Nebudu se
tvarit, Ze to bylo lehké. Ackoliv jsme ale méli neustale
plné ruce prace, méla jsem z ni nefalSovanou radost.
Skutecné, kdyz vas prace naplfuje, Ize pfijmout i to,
Ze je velmi naro¢na.

Je néco, co vas za posledni tfi roky prekvapilo?
Raketovy rist skupiny. Optimismus a odvaha, s jakou
se ve Winning Group pfistupuje k novym projektim,
byla pro mé prekvapenim. Stejné tak nadhled,
se kterym se k fizeni skupiny pfistupuje. Pokud
nékde néco drhne, neni problém véc analyzovat
a poohlédnout se po uc¢inném feseni, po nové cesté.
Takova flexibilita ve velkych skupinach neni obvykla.
A déle je to jiz zmiriovana dlvéra v zaméstnance.

Ta je neskute€né motivujici. Z mé predchozi praxe
jsem byla zvykla spiSe na model pevnych procedur
a pravidel, ve Winning Group mam moznost vidét
vysledek svého rozhodovani a pozorovat, jak se mé
usili pfimo odrazi v rlistu spole¢nosti.

Myslite, Ze po raketovém nastupu p¥ijde i néjaké

zpomaleni?
Myslim, Ze néjaké zpomalovani viibec neni a nikdy
nebylo v planu (smich). Je vSak jisté, ze v budoucnu
dojde k vnitini intenzifikaci procest i procedur
potiebnych pro dalsi efektivni rlist. Ten obvykle
ptichazi ve vinach a obdobi zpomaleni tempa mlze
byt i Zadouci.

Haben Sie den Ubergang zur Winning Group — einem
jungen Start-up-Unternehmen - nicht als Risiko
angesehen? Immerhin hatten Sie eine sehr bequeme
Position in einem stabilen Betrieb inne.

Es ist immer ein Risiko fiir jeden neuen Arbeitnehmer

und Arbeitgeber. Aber ich habe einfach auf Intuition

gesetzt. Die Begeisterung der Eigentlimer der Winning
Group und ihr Wunsch zu expandieren beeindruckten

mich beim ersten Treffen.

Wie hat sich WG in lhren Augen seit 2017 verdndert?
Als ich in die Firma eintrat, bildeten vier Firmen
die Gruppe. Wenn ich heute unser Portfolio
betrachte, sehe ich tGber zwanzig Unternehmen
aus verschiedenen Branchen. Ich werde nicht so
zu tun, als ware es einfach. Obwohl wir die ganze
Zeit volle alle Hande voll zu tun hatten, habe ich es
wirklich genossen. In der Tat, wenn die Arbeit Sie
erfiillt, konnen Sie auch akzeptieren dass sie sehr
anspruchsvoll ist.

Gibt es etwas, das Sie in den letzten drei Jahren

iiberrascht hat?
Das Raketenwachstum der Gruppe. Optimismus
und Mut, mit denen Winning Group neue Projekte
angeht, das war eine Uberraschung fiir mich. Sowie
die Denkweise, mit der die Flihrung der Gruppe
angegangen wird. Wenn irgendwo etwas ins Stocken
gerat, ist es kein Problem, die Sache zu analysieren
und sich nach einer effektiveren Losung umzusehen,
nach einem neuen Weg. Solche Flexibilitat ist in
groBen Gruppen nicht liblich. Und dann ist da noch
das bereits erwahnte Vertrauen in die Mitarbeiter.
Das ist unglaublich motivierend. Aus meiner
vorherigen Praxis war ich eher an das Modell fester
Verfahren und Regeln gewodhnt, in der Winning
Group habe ich die Moglichkeit, das Ergebnis meiner
Entscheidungen zu sehen und zu beobachten, wie
meine Bemuhungen sich direkt im Wachstum des
Unternehmens widerspiegeln.

,Od vedeni citim absolutni duveéru

a to je nesmirn¢ osvobozujici. [ch sptire
absolutes Vertrauen vom Management,

und das ist aufderst befreiend.”
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52

S velkym rdstem ale mohou pfijit i negativni dopady.
Je podle vas Winning Group dostatecné odpovédna
firma?

Jsem o tom pfesvédéena. Vim, Ze vedeni spole¢nosti
pfirozené citi, Ze si Zadna firma nemize ze
spolec¢nosti, kde plsobi, jen brat, ale odpovidajici
mérou musi také davat. Winning Group se snazi byt
socialné odpovédnou firmou. Projevuje se to snahou
o ekologickou vyrobu, odpovédnosti k zaméstnanctm,
genderovou a vékovou rovnopravnosti a donatorstvim.

Jaky byl pro vas rok 2019?

Néaro¢ny. Nicméné libi se mi, jak se nase spole¢nost
rozviji. S expanzi skupiny si musim rozSifovat znalosti
a schopnosti i ja. V minulém roce jsme se podileli na
akvizici novych firem, které jsme spolecné s kolegy
implementovali do struktury holdingu a nastavovali
jejich procesy do formatu skupiny. Dostat novou firmu
pod finanéni kontrolu a prokousat s k jadru toho, jak
vlastné doposud fungovala, znamena spoustu prace,
kterou musite zvladnout v pomérné rekordni dobé.

Ackoliv jste podle vSeho se svou praci spokojena,
mate ambici se posouvat dal, respektive mate ve
Winning Group moZnost kariérniho ristu?

Nas$ holding je prozatim tak dynamicky, Ze ma prace
se neustale promériuje a klade nové a nové vyzvy.
Vyvijim se s Winning Group v symbidze, s rdstem
spoleénosti rosteme i my vsichni.

Mate svou osobni vizi o tom, kam by se méla Winning
Group ubirat v budoucnu?

Vidci osobnosti a hybatelem spole¢nosti je jeji
jednatel pan Sebastian Wagner. A musim Fict, Ze zatim
veskeré myslenky a vize, které pfed nami vyslovil,

se diky jeho podnikatelskému talentu téméry vzdy
naplnily. Je dobrym vizionafem, nechala bych to

na ném.
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Glauben Sie, dass es nach dem Raketenstart auch

eine Verlangsamung geben wird?
Ich glaube nicht, dass es tGberhaupt eine
Verlangsamung gibt und jemals geplant war (lacht).
Es ist jedoch sicher, dass es in Zukunft zu einer
internen Intensivierung der Prozesse und Verfahren
kommen wird, die fir weiteres effektives Wachstum
bendtigt werden. Das kommt normalerweise in
Wellen und eine Phase der Verlangsamung kann
auch wiinschenswert sein.

Bei starkem Wachstum kann es aber auch negative
Auswirkungen geben. Denken Sie, dass die Winning
Group ein ausreichend verantwortungsbewusstes
Unternehmen ist?
Davon bin Uberzeugt. Ich weiB, dass die
Unternehmensleitung natiirlich das Gefiihl hat,
dass kein Unternehmen von der Gesellschaft, in der
es tatig ist, nicht nur nehmen kann, sondern auch
entsprechend geben muss. Winning Group strebt
danach, ein sozial verantwortliches Unternehmen
zu sein. Dies spiegelt sich im Streben nach
umweltschonender Produktion, in der Verantwortung
gegenliber den Mitarbeitern, in der Gleichstellung von
Mann und Frau und Alter sowie in Spenden wider.

Wie war 2019 fiir Sie?
Anspruchsvoll. Mir gefallt jedoch, wie sich unsere
Gesellschaft entwickelt. Mit der Erweiterung der
Gruppe muss ich mein Wissen und meine Fahigkeiten
auch erweitern. Im vergangenen Jahr haben wir uns
an der Akquisition neuer Unternehmen beteiligt, die
wir gemeinsam mit Kollegen in die Holdingstruktur
umgesetzt und deren Prozesse im Gruppenformat
eingerichtet haben. Ein neues Unternehmen unter
finanzielle Kontrolle zu bringen und den Kern seiner
bisherigen Funktionsweise zu durchforsten, bedeutet
eine Menge Arbeit, die Sie relativ in Rekordzeit
erledigen missen.

Obwohl Sie mit lhrer Arbeit zufrieden zu sein
scheinen, haben Sie den Ehrgeiz, voranzukommen
bzw. haben Sie die Méglichkeit, in der Winning Group
Karriere zu machen?
Unsere Holding ist vorerst so dynamisch, dass sich
meine Arbeit standig andert und neue und neue
Herausforderungen aufwirft. Ich entwickle mich mit
der Winning Group in Symbiose, mit dem Wachstum
des Unternehmens wachsen auch wir alle.

Haben Sie eine personliche Vorstellung davon, welche

Richtung die Winning Group in Zukunft einschlagen

sollte?
Die fiihrende Personlichkeit und der Treiber des
Unternehmens ist dessen Geschaftsfiihrer, Herr
Sebastian Wagner. Und ich muss sagen, dass bisher
alle Gedanken und Visionen, die er vor uns geduBert
hat, dank seines unternehmerischen Talents fast
immer wahr wurden. Er ist ein guter Visionar, ich
wiirde es ihm Uiberlassen.
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rozhovor konversation

Podle svych slov je tu Sebastian Wagner od toho, aby udaval
skupiné smér, tempo a ostatnim zprostredkovaval vizi priStich
péti az deseti let. Kazdodenni béh firmy vak s diivérou
prenechava svym lidem, kteri se neboji zodpovédnosti a citi, ze
rust spoleénosti maji ve svych rukou stejné jako jeji vedeni. Ihm
zufolge ist Sebastian Wagner hier, um der Gruppe die Richtung
zu zeigen, das Tempo zu bestimmen und die Vision der Gruppe
fiir die nachsten fiinf bis zehn Jahre zu vermitteln. Die taigliche
Fiihrung des Unternehmens bleibt jedoch den Mitarbeitern
iliberlassen, die keine Angst vor Verantwortung empfinden und
das Gefiihl haben, das Wachstum des Unternehmens genauso
wie das Management in der Hand zu haben.

Sebastian Wagner
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Se zalozenim Winning Group jste Sel do nemalého
podnikatelského rizika. Co je k takovému kroku
potieba, odvaha?
Je to asi osobnim nastavenim ¢lovéka. Véfim tomu,
Ze jakykoliv smysluplny podnikatelsky napad muze
byt Uspésny, pokud ho podpofite dostateénou davkou
motivace. A to se mi nastésti ve Winning Group
potvrdilo. Za mnohé v tomto ohledu vdé&im nékolika
mentortm, které jsem mél tu ¢est poznat na své
kariérni cesté. Ani jeden z nich nemél v povaze fikat,
Ze néco nejde. Naopak zastavali nazor, Ze kdo chce,
ten si cestu najde. Ja bych k tomu jesté dodal, Ze
ten, kdo pronikne hluboko do podstaty problému,
ho s nejvétsi pravdépodobnosti dokaze vyfresit.
Takze stejné potfebna jako motivace je i poctiva dfina,
bez ni to nejde nikdy.

Kdyz uz se ohlizime za vasi dosavadni kariérou,

vzpomnél byste si na zkuSenosti ¢i lekce, ze kterych

tézite dodnes?
KdyzZ jdu na jednani, vzdy nejdfive poslouchdm. Pokud
si chci udélat dobry pfehled o situaci a zhodnotit
véechny uhly pohledu, nem(izu pfijit na tymovou
schlzku a vSechny takfikajic pfefvat. Pokud se mam
opravdu kvalifikované rozhodnout, musim nejdfiv
nechat mluvit ostatni a naslouchat. Na tomto principu
je de facto postaveny decentralizovany systém fizeni
celé Winning Group. Druhé pravidlo, které si ¢asto
pfipominam, protoZze mam tendenci na néj zapominat,
vystihuje pfislovi ,Mnoho psl, zajicova smrt“. V mém
pojeti to znamena, Ze si ¢lovék musi jasné urdit
prioritu, i kdyby ho nakrasné zajimalo tisic rdznych
prilezitosti. A posledni poucka je pro mne zaroven asi
tym dobrych lidi. Jinymi slovy, neboji se silnych
spoluhraci ani lidi s nazorem, nepotiebuje nad nimi
mit absolutni kontrolu jako v armadé, nechava jim
volnost, s niz pfichazi i zodpovédnost.

,Lid¢ z Winning Group jsou mnohem vice
podnikateli nez pouhymi zameéstnanci. Die
Leute der Winning Group sind vielmehr

Mit der Griindung der Winning Group nahmen Sie
groBes Geschaftsrisiko auf sich. Was ist fiir so einen
Schritt notwendig? Mut?
Es ist wahrscheinlich die persdnliche Einstellung
einer Person. Ich glaube, dass jede sinnvolle
Geschéaftsidee erfolgreich sein kann, wenn Sie
es mit einer ausreichenden Dosis an Motivation
unterstiitzen. Und das hat sich zum Gliick fiir mich
in der Winning Group bestatigt. In dieser Hinsicht
schulde ich viel einigen Mentoren, die ich auf meinem
Karriereweg treffen durfte. Keiner von ihnen hatte
die Eigenschaft zu sagen, dass etwas nicht geht.
Im Gegenteil, sie waren der Meinung, dass jeder,
der etwas will, seinen Weg findet. Ich wiirde noch
hinzufligen, dass derjenige, der tief in die Essenz des
Problems eintaucht, es hochstwahrscheinlich |6sen
wird. Genauso notwendig wie Motivation ist ehrliche
harte Arbeit, ohne sie kann es niemals gehen.

Wenn wir auf lhre bisherige Karriere zuriickblicken,

wiirden Sie sich an die Erfahrungen oder Lektionen

erinnern, aus denen Sie bis heute noch schopfen?
Jedes Mal, wenn ich zu einem Meeting gehe, hére
ich zuerst zu. Wenn ich einen guten Uberblick liber
die Situation bekommen und alle Gesichtspunkte
bewerten mochte, kann ich nicht zu einer
Teambesprechung kommen und sozusagen alle
Uberschreien. Wenn ich eine wirklich qualifizierte
Entscheidung treffen muss, muss ich andere zuerst
sprechen lassen und zuhdren. Auf diesem Prinzip
ist de facto dezentral das Managementsystem der
gesamten Winning Group aufgebaut. Regel Nr. 2:
woran ich mich oft erinnere, weil ich dazu neige, sie
zu vergessen, ist das Sprichwort ,Viele Flichse sind
des Hasen Tod.” Meiner Meinung nach bedeutet dies,
dass man seine Prioritaten klar setzen muss, auch
wenn man an tausend verschiedene Gelegenheiten
interessiert ist. Und die letzte Lektion ist flir mich

Unternehmer als nur Angestellte.”
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Winning Group jste zaloZil po odchodu z korporatu.
Do jaké miry se mu skupina podoba?
Snazim se aplikovat vSe, co jsem povazoval za
pfinosné. Rozhodné fidim firmu pfes ¢isla, nasi lidé
vi, Ze nasim primarnim cilem je mit dobré produkty
a vydélat, ne mit co nejvyssi trzby. Naopak se
snazim vyhnout pfilisné centralizaci rozhodovani.
Zaméstnanci Winningu jsou v mych ocich vlastné spi$
takovi mali podnikatelé, ktefi tfimaji otéZze skupiny
stejné jako j3, lidé, ktefi se neboji zodpovédnosti
a nestoji o to, stat se korporatnimi drony.

Jsou zaméstnanci Winningu podle vas spokojeni?
Pevné doufam, Ze ano. Jsem pfesvédcen o tom, Ze
v§ichni maji mozZnost vénovat se zajimavym tkollim
a vyzvam. Mohou firmu budovat spolu s nami, podilet
se na jejim Uspéchu a byt na své projekty o to vic hrdi.
Nejsme one-man show. Je pravda, Ze ne vSichni jsou
pfipraveni pfevzit vétsi zodpovédnost, ale pro ty bude
zkratka vhodny jiny zaméstnavatel.

Pokud néktefi ze zaméstnanci nespokojenost pociti

nebo narazi na néjaky problém, dozvite se to?
Rozhodné se nemusi bat pfijit, mé dvere jsou
oteviené. Nase firemni kultura zaroven neni zalozena
na trestani pochybeni, nemame ve zvyku péstovat
v zaméstnancich strach. Osobné opravdu nemam
problém, kdyz nékdo udéla chybu, ale vadi mi, kdyz
to nefekne. Chyby délame vSichni, je mnohonasobné
Zaroven ale vim, Ze misto, kde se podavaji nejvétsi
vykony, neni vzdy mistem harmonie a klidu. Ur¢ita
dynamika a zdravé konkurenéni prosttedi jsou na
pracovisti, myslim, vitany. Koneckonci jsme tu skoro
vSichni sportovci, takze soutéZivost nam nechybi.

Nékte¥i zaméstnanci do skupiny dokonce investuji

vlastni prostiedky...
Ano! P¥isli za mnou s tim, Ze je sice nabadam k tomu,
aby pfemysleli jako podnikatelé, ale Ze oni by z toho
radi méli penize, coz je samoziejmeé zcela logicka
Uvaha. Vytvofili jsme tak pro né zaméstnanecké
produkty, diky kterym maji moznost své penize
zhodnotit. Mam radost, Ze na$i skupiné a svym
schopnostem takto véfi.

Budete rozsifovat fady investori ze zaméstnancu

i na externi partnery?
Pracujeme na tom. Dobrych napad je totiz vzdycky
nakonec vic nez penéz. Véfim tomu, Ze najdeme
investory, ktefi se pro nase projekty nadchnou stejné
jako my a umozni nam sdhnout si v budoucnu tfeba
i na vétsi akvizice, a samoziejmé se pak budou podilet
na vynosech. Zajimavych pftilezitosti za¢ina byt na
M&A trhu dost.

57

gleichzeitig wohl die wichtigste. Ein guter Vorgesetzter
baut ein Team guter Leute um sich auf. Mit anderen
Worten, er hat keine Angst vor starken Mitspielern
oder Leuten mit einer Meinung, er braucht tber sie
keine absolute Kontrolle wie beim Militér zu haben,

er gibt ihnen die Freiheit, die mit Verantwortung
einhergeht.

Sie haben die Winning Group gegriindet, nachdem Sie
einen Konzern verlassen haben. Inwieweit dhnelt ihm
lhre Gruppe?
Ich versuche alles anzuwenden, was ich fir
niitzlich halte. Ich leite das Unternehmen definitiv
durch Zahlen. Unsere Mitarbeiter wissen, dass
unser Hauptziel darin besteht, gute Produkte
zu haben und Geld zu verdienen, nicht den
héchstmoglichen Umsatz zu erzielen. Dagegen
versuche ich, eine libermaBige Zentralisierung der
Entscheidungsfindung zu vermeiden. In meinen Augen
sind Winning-Mitarbeiter eher Kleinunternehmer, die
wie ich Fiihrung einer Gruppe wie ich libernehmen,
Menschen, die keine Angst vor Verantwortung haben
und keine Unternehmensdrohnen werden wollen.

Denken Sie, dass Winning-Mitarbeiter zufrieden sind?
Das hoffe ich doch sehr. Ich bin liberzeugt, dass
alle die Moglichkeit haben, interessante Aufgaben
und Herausforderungen anzugehen. Sie kdnnen
gemeinsam mit uns ein Unternehmen aufbauen,
an dessen Erfolg teilnehmen und auf ihre Projekte
umso mehr stolz sein. Wir sind keine One-Man-
Show. Es ist wahr, dass nicht jeder bereit ist, groBere
Verantwortung zu ibernehmen, aber fiir sie ist
einfach ein anderer Arbeitgeber geeignet.

Wenn sich einer der Mitarbeiter unzufrieden fiihlt

oder auf ein Problem st6Bt, erfahren Sie es dann?
Er muss definitiv keine Angst haben zu kommen,
meine Tir steht offen. Gleichzeitig basiert unsere
Unternehmenskultur nicht auf der Bestrafung von
Fehlern, wir schiiren bei den Mitarbeitern keine
Angst. Personlich habe ich wirklich kein Problem,
wenn jemand einen Fehler macht, aber es stort mich,
wenn er es nicht sagt. Wir alle machen Fehler, es ist
um ein Vielfaches nlitzlicher, daraus zu lernen, als
zu versuchen, sie zu verbergen. Gleichzeitig weiB ich
jedoch, dass der Ort, an dem die gréBten Leistungen
stattfinden, nicht immer ein Ort der Harmonie und
des Friedens ist. Eine gewisse Dynamik und ein
gesundes Wettbewerbsumfeld sind meiner Meinung
nach am Arbeitsplatz willkommen. SchlieBlich sind
wir hier fast alle Sportler, so dass es uns nicht an
Wettbewerbsfahigkeit mangelt.
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Vase projekéni kancelaF Winning Steel, ktera prodava
své vykresy na némecky trh, zaméstnava v Brné na
60 inZzenyra. Vétsina z nich zde zaéinala jako éerstvi
absolvent, nebo dokonce jesté pfi studiu. Nejsou
to pro vas obrovské naklady navic, predevsim na
zaskolovani?
Minimalné. Ano, jejich seniorni kolegové maji
s novacky vice prace, ale ja jsem presvédcéen, ze
mladym lidem bez relevantnich pracovnich zkusenosti
prosté nékdo musi dat Sanci. Zvlast pokud chce firma
rdst, musi si zajistit pfisun cerstvé krve, tak pro¢
na za¢atku neinvestovat do jejich vychovy? Mame
s absolventy stavebni fakulty skvélé zkusenosti
a myslim, Ze i oni citi, Ze jim Winning Steel mlze
kromé zajimavych projektl a velmi slusného platu
nabidnout rychly kariérni start a zaroven také svizny
posun nahoru z juniorskych pozic. Mnoho z nich
také vyuziva prilezitosti pracovat nékolik mésicu
u nasich némeckych partnerd, kde sbiraji dal$i cenné
zkusenosti. Silné vnimam, Ze pro mladou generaci
dnes neni stéZejni finan¢ni ohodnoceni, ale spi$
flexibilita, atmosféra a smysluplnost prace.

Acékoliv Cesko uz povazujete za sviij domov, némecké
byznysové prostiedi mate stale v Zivé paméti. Jak
jinak podle vas némecké firmy p¥istupuji k podnikani?
Zas tak velké rozdily nevnimam, ale jednu odliSnost
bych zminil. Zda se mi, ze Némci jsou opatrnéjsi.
NezZ se vrhnou do jakékoliv ¢innosti, pofadné si ji
promysli a tim eliminuji pozdé&jsi problémy. Vétsi pocet
zameéstnancU se tak vénuje pfipravé a planovani, aby
perfektné pripravena. Cesi rad&ji sazi na provéfené
postupy, které opakuji, a nepousti se tolik do
novych fedeni. Na druhou stranu Cech umi vyborné
improvizovat, problémy fesi brilantné za pochodu!
Ve Winningu se snazime co nejlépe skloubit oba
pristupy.

Jaka je strategie Winning Group viiéi zasadnim
ekologickym vyzvam? Jak se do boje s globalnim
oteplovanim nebo zneéi$tovanim planety muize zapojit
vase skupina jako vyznamny ¢len spolecnosti?
Chovat se zodpovédné k prostiedi, v némz plsobime,
je absolutni priorita, ktera je pfitomna v kazdém
nasem rozhodnuti. KdyZ pominu samoziejmosti,
jakymi jsou recyklace material(i ¢i vysoky energeticky
standard nasich staveb, diky kterym jsou nékteré
z nasich firem certifikovany jako ,zelené firmy*“, tak
gros nasi filozofie spoc¢iva v nekompromisni kvalité.
V tom, ze odmitame stavét naSe projekty z levnych
nekvalitnich materiald, které sniZuji Zivotnost staveb
a o Setrném bydleni u nich nemUze byt ani fec.
Snazime se vzdy vyrobit nadstandardni produkt za
vyuziti modernich technologii, ktery je pfivétivejsi jak
pro klienta, tak pro pfirodu.
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Einige Mitarbeiter investieren sogar ihre eigenen
Mittel in die Gruppe...
Ja! Sie kamen zu mir mit der Idee, dass ich sie
ermutige, wie Unternehmer zu denken, aber dass sie
damit auch Geld verdienen mochten, was natirlich
eine vollig logische Uberlegung ist. So haben wir
fir sie Mitarbeiterprodukte geschaffen, mit denen
sie die Moglichkeit haben, ihr Geld zu valorisieren.
Ich bin froh, dass sie unserer Gruppe und ihren
Fahigkeiten auf diese Weise vertrauen.

Werden Sie lhr Investorennetzwerk auch auf externe
Partner ausweiten?
Wir arbeiten daran. Am Ende gibt es immer mehr gute
Ideen als Geld. Ich glaube, wir werden Investoren
finden, die von unseren Projekten genauso begeistert
sein werden wie wir und die es uns ermoglichen
werden, beispielsweise auch in Zukunft nach
groBeren Akquisitionen zu greifen, und natiirlich
werden sie dann am Erfolg beteiligt sein. Auf dem
M & A-Markt gibt es viele interessante Moglichkeiten.

lhr Winning Steel Projektionsbiiro, das seine

Zeichnungen auf dem deutschen Markt verkauft,

beschiftigt in Briinn 60 Ingenieure. Die meisten

haben hier als frische Absolventen oder sogar noch

wahrend der Schule angefangen. Sind das nicht

fiir Sie riesige zusitzliche Kosten, vor allem fiir

die Ausbildung?
Mindestens. Ja, ihre dlteren Kollegen haben
mit Neulingen mehr Arbeit, aber ich bin davon
Uiberzeugt, dass den Jugendlichen ohne einschlagige
Berufserfahrung jemand eine Chance geben muss.
Vor allem, wenn das Unternehmen wachsen will, muss
es eine Versorgung mit frischem Blut sicherstellen,
also warum am Anfang nicht in ihre Ausbildung
investieren? Wir haben mit Absolventen der Fakultat
flr Bauingenieurwesen tolle Erfahrungen gemacht,
und ich denke, auch sie haben das Geflihl, dass
Winning Steel ihnen neben interessanten Projekten
und einem sehr anstandigen Gehalt einen schnellen
Karrierestart und gleichzeitig auch einen Aufstieg
von Juniorpositionen bieten kann. Einige von ihnen
nutzen auch die Gelegenheit, mehrere Monate bei
unseren deutschen Partnern zu arbeiten, wo sie
weitere wertvolle Erfahrungen sammeln. Ich nehme
sehr wahr, dass heute fiir die junge Generation die
finanzielle Bewertung nicht entscheidend ist, sondern
Flexibilitdt, Klima und Sinnhaftigkeit der Arbeit.
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Obwohl Sie die Tschechische Republik bereits als lhre
Heimat betrachten, das deutsche Geschaftsumfeld
haben Sie immer noch frisch in Erinnerung. Wie
anders gehen lhrer Meinung nach deutsche
Unternehmen das Geschaft an?
So groBe Unterschiede sehe ich wiederum nicht, aber
einen Unterschied wiirde ich erwdhnen. Es scheint
mir, dass die Deutschen vorsichtiger sind. Bevor
sie sich einer Aktivitdt widmen, denken sie dartiber
erst griindlich nach, womit sie spatere Probleme
eliminieren. Eine groBere Anzahl der Mitarbeiter
widmet sich daher mehr der Vorbereitung und
Planung, damit sich spater weniger Menschen der
Arbeit selbst widmen kdnnen. Tschechen setzen
lieber auf bewahrte, sich wiederholende Verfahren
und gehen nicht so sehr auf neue Lésungen ein.
Auf der anderen Seite kdnnen die Tschechen
ausgezeichnet improvisieren, Probleme 16sen sie
hervorragend! Bei Winning versuchen wir méglichst
beides zu kombinieren

Welche Strategie verfolgt die Winning Group bei
grundlegenden Umweltproblemen? Wie kann sich lhre
Gruppe als bedeutendes Mitglied der Gesellschaft
bei der Bekdampfung der globalen Erwdarmung oder
Verschmutzung des Planeten engagieren?
Sich verantwortungsbewusst gegeniliber der Umwelt,
in der wir tatig sind, zu verhalten ist absolute
Prioritat, die in jeder unserer Entscheidungen
prasent ist. Wenn ich von der Selbstverstandlichkeit
wie Materialrecycling oder hoher Energiestandard
unserer Gebdude absehe, dank denen einige unserer
Firmen als ,,griine Unternehmen® zertifiziert sind,
so basiert der groBte Teil unserer Philosophie auf
kompromissloser Qualitat. Darauf, dass wir es
ablehnen, unsere Bautragerprojekte aus billigen
Materialien schlechter Qualitat zu bauen, die die
Lebensdauer von Gebduden verklirzen, und bei denen
vom umweltfreundlichen Wohnen lberhaupt keine
Rede sein kann. Wir versuchen immer, unter Einsatz
moderner Technik ein Giberdurchschnittliches Produkt
zu produzieren, das liberdurchschnittlich ist und
sowohl dem Kunden als auch der Natur zusagt.

Sie fahren selbst ein Hybridauto...
Und sehen Sie, das ist ein Beispiel dafiir, wie
manchmal sinnvolle Geschéftsideen geboren
werden. Zusammen mit meinem Team arbeite ich
jetzt an der Entwicklung eines Hybridantriebes
flir LKW und Busse. Wenn es uns gelingt, dieses
Projekt zu realisieren, rechne ich damit, dass der
Dieselverbrauch und damit die Frachtemissionen
deutlich reduziert werden kénnten. Weder ich noch
meine Kollegen haben sich jemals gegen interessante
Geschéaftsideen gewehrt. Auch wenn wir uns auf
traditionelle Industrien konzentrieren, verfolgen wir
aufmerksam neue Trends. Fir den Fall, dass es ist
uns gelingen wiirde, einen vollig neuen Ansatz fiir
modernes 0kologisches Bauen zu finden, werden
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Sam jezdite hybridnim automobilem...
A vidite, to je ptiklad toho, jak se ob&as rodi
smysluplné podnikatelské napady. Spole¢né se
svym tymem ted' totiZ pracuji na vyvoji hybridnich
pohon( pro kamiony a autobusy. Pokud se nam
tento projekt podafi uskuteénit, pocitam, ze by se
potfeba nafty, a tim pddem emise nakladni pfepravy,
mohly vyznamné snizit. J4 ani mi kolegové se nikdy
nebranime zajimavym podnikatelskym napadim.
| kdyz se vénujeme tradi¢nim prdmyslovym odveétvim,
ostrazité sledujeme nové trendy. V pfipadé, Ze by se
nam podafilo najit zcela novy pfistup k vybudovani
napfiklad moderni ekologické zastavby, velice radi
do toho pUjdeme. Jen za posledni ¢tyfi roky jsme
nakonec uspésneé rozjeli hned nékolik start-up
projektd.

Zminil jste, ze Winning Group neni one-man show.
Na druhou stranu vasi podFizeni vas oéividné
vnimaji jako lidra a vizionafe, ktery ma skupinu
pevné v rukou. Jak to jde dohromady s vasi filozofii
decentralizace a delegovani ukold?
Jako feditel musim uddvat smér a rytmus, abychom
jako skupina pluli ke spravnému cili pfiméfenou
rychlosti. Mym tkolem neni o véem rozhodovat,
ale tusit, kde ma byt Winning Group za pét, deset
let. Stejné tak jsem tu od toho, abych lidem kolem
sebe oteviral o¢i, motivoval je k tomu, aby hledali
nova, lepsi fesSeni. Tohle vSechno ale mohu délat
jen v pfipadé, kdy se do jisté miry odpojim od
kazdodenniho byznysu a ztratim provozni slepotu,
kterou oni logicky trpi. A ackoliv je pravda, ze se
nebojim rozhodovat a za svymi rozhodnutimi si pevné
stojim, nebojim se ani naslouchat a své nazory ménit.

0Od kazdodenniho byznysu se ale neodpojujete tplné,
napriklad do vyroby vasich firem chodite rad...
Protoze mé to zajima a bavi! Vzit si dily do ruky,
porozumét tomu, co se na stavbé déje, debatovat
s lidmi nad konkrétnimi problémy a tfeba je

»,Rad bych vidél Winning Group jako jednu z top 5 stavebnich
firem v Ceské republice a zaroven zacal psat solidné vystavénou
strojirenskou kapitolu. Ich wiirde Winning Group gerne als eines

der TOP 5 Bauunternehmen in der Tschechischen Republik sehen

wir es sehr gerne anpacken. Nur allein in den letzten
vier Jahren haben wir letztendlich mehrere Start-ups
erfolgreich gegriindet.

Sie haben erwidhnt, dass die Winning Group

keine One-Man-Show ist. Andererseits nehmen
lhre Mitarbeiter Sie offensichtlich als Leitfigur

und Visionédr wahr, der die Gruppe fest in seinen
Handen halt. Wie passt das zu lhrer Philosophie der
Dezentralisierung und des Delegierens?

Als Chef muss ich die Richtung und den Rhythmus
angeben, damit wir als Gruppe mit angemessener
Schnelligkeit zum richtigen Ziel segeln kénnen.
Meine Aufgabe ist es nicht, alles zu entscheiden,
aber zu wissen, wo die Winning Group in fiinf, zehn
Jahren sein sollte. Ich bin auch hier, um die Augen
der Menschen um mich herum zu 6ffnen und sie

zu motivieren, nach neuen, besseren Lésungen

zu suchen. Aber ich kann das alles nur tun, wenn
ich mich etwas vom Alltagsgeschaft abkopple und
die betriebliche Blindheit verliere, unter der sie
logischerweise leiden. Und obwohl es wahr ist, dass
ich keine Angst habe, Entscheidungen zu treffen, und
ich fest hinter meinen Entscheidungen stehe, habe
ich keine Angst, zuzuhéren und meine Meinungen
zu andern.

Sie trennen sich jedoch nicht vollstandig vom
Geschiftsalltag, zum Beispiel gehen Sie gerne in die
Produktion lhrer Firmen...

Weil es mich interessiert und ich Freude daran habe!
Die Teile in die Hand zu nehmen, zu verstehen, was
auf der Baustelle passiert, mit Leuten liber bestimmte
Probleme zu diskutieren und sie davon zu lberzeugen,
dass es unterschiedliche Herangehensweisen an
Probleme gibt und dass letztendlich alles geht, wenn
man dariiber nachdenkt. Abgesehen davon kann ich
mir nicht vorstellen, ein Unternehmen zu leiten und
nicht die Grundlagen zu verstehen. Ich glaube nicht,
dass das auf lange Sicht funktionieren kénnte.

und gleichzeitig ein solides Ingenieurkapitel schreiben.”
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presvédcit, Ze existuji rizné pfistupy k problémdm
a ze vSechno nakonec jde, kdyz se nad tim ¢lovék
zamysli. Zaroven si nedokazu predstavit, ze fidim
byznys a nerozumim jeho zéklad(im, to podle mé
nemUze dlouhodobé fungovat.

Kde tedy vidite Winning Group za pét az deset let?

Budeme dal délat projekty, které maji smysl. Vime,
Ze doposud jsme kazdy rok rostli dvojnasobné,

a radi bychom v tom také pokracovali. Nechci si

ale klast cile, které pak budeme plinit jen kvli
tomu, abychom je splnili. Mam radsi organicky
vyvoj. Nasi lidé vi, Ze rozhodné nejsme na konci
cesty a Ze mame energii k rlistu. Ja jsem o sobé uz
definitivné zjistil, Ze se budu i nadéale vénovat oboriim
z takzvané old economy. Rad bych napftiklad vidél
Winning Group jako jednu z top 5 stavebnich firem
v Ceské republice. A velmi rad bych také zadal psat
strojirenskou kapitolu, protoZe strojirenstvi je moje
srdec¢ni zalezitost. Je to obor, kterému rozumim
nejlépe, a vypada to, Ze i na trhu s akvizié¢nimi
pfileZitostmi se v tomto ohledu blyska na lepsi ¢asy.
Nase M&A oddéleni je pfipravené a uz se intenzivné
poohlizi po akvizicich, hlavné v automotive.

Pro¢ to vlastné délate, co vas Zene dopiedu?

Rad buduji. Ohlédnout se po nékolika letech

tvrdé prace a zjistit, Ze se vdam podaf¥ilo spoleéné

s tymem lidi, kterym véfite, néco vybudovat, je jeden
z nejkrasnéjsich pocitl, co znam. Penize jsou dulezité,
ale nemohou byt nikdy hlavnim motorem.
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Wo sehen Sie die Winning Group in fiinf bis zehn
Jahren?

Wir werden weiterhin sinnvolle Projekte durchfiihren.
Wir wissen, dass wir bisher jedes Jahr den Umsatz
verdoppelt haben und wiirden gerne damit fortfahren.
Ich méchte mir jedoch keine Ziele setzen, die wir dann
nur des Erflillens wegen umsetzen. Ich bevorzuge
eine naturliche Entwicklung. Unsere Leute wissen,
dass wir sicher nicht am Ende des Weges sind und
dass wir die Energie haben, zu wachsen. Ich habe
definitiv bei mir festgestellt, dass ich mich weiterhin
auf die Bereiche der sogenannten Old Economy
konzentrieren werde. Zum Beispiel mochte ich die
Winning Group als eines der TOP 5-Bauunternehmen
in der Tschechischen Republik sehen. Und ich

wirde auch gerne anfangen, ein Engineering-Kapitel
zu schreiben, denn Engineering ist fiir mich eine
Herzensangelegenheit. Es ist die Branche, die ich

mit am besten verstehe, und es scheint, dass auf
dem Markt die Zeiten fiir Akquisitionsmoglichkeiten
glnstig erscheinen. Unsere M & A-Abteilung ist
bereit und sucht schon intensiv nach Akquisitionen,
insbesondere in der Automobilindustrie.

Warum machen Sie das eigentlich, was treibt Sie
voran?

Ich baue gerne etwas auf! Nach ein paar Jahren harter
Arbeit zurlickzublicken und festzustellen, dass es
einem gelungen ist, ein Team von Menschen um sich
zu haben, denen man vertraut, und etwas aufgebaut
zu haben, ist eines der schonsten Gefiihle, das ich
kenne. Geld ist wichtig, aber es kann niemals der
Hauptantrieb sein.
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,Kdyz prijde do nasich restauraci host, ktery je unaveny nebo e
vystresovany z prace, a my ho dokazeme nasi péci, atmosférou

a jidlem uklidnit a vratit mu dobrou naladu, nebo dokonce usméyv,
je to pro me to nejcenngjsi vitézstvi. Wenn ein Gast, der mude
oder gestresst von der Arbeit ist, in unsere Restaurants kommt
und wir ihn mit unserer Fursorge, Atmosphare und unserem
Essen beruhigen und ihn in gute Laune versetzen oder sogar zum

Lachen bringen konnen, ist dies der wertvollste Sieg fiir mich.”

winninggastro

member of winninggroup




Konsolidovana i
ucetni zaverka/
Konsolidierter g%
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klicové financ¢ni ukazatele za rok 2019 a 2018

finanzkennzahlen fiir das jahr 2019 und 2018

2019 = Winning Group

2019 2018
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Trzby 960 668 408 662
Hruby zisk 196 670 55 398
EBITDA 95 712 5 075
EBIT 80 948 179
Cisty finanéni vysledek -14174 -2 774
Vysledek hospodafteni pfed zdanénim bez mensinovych podild 68 230 -3128
Vysledek hospodateni po zdanéni bez mensinovych podill 50 802 -4 486
ROZVAHA
Rozvaha celkem 640 145 409 886
Vlastni kapital celkem 164 224 113 439
Cisty pracovni kapital 14 194 1501
Bankovni uvéry 70 420 78 702
Externi pajcky 115 000 25 007
ZadluZzeni celkem 185 420 103 709
Penézni prostiedky 56 879 37 452
POMEROVE UKAZATELE
EBITDA marze 9,96 % 1,24 %
Pakovy efekt 1,34 13,06
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2019 2018
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Umsatzerldse 960 668 408 662
Bruttoertrag 196 670 55 398
EBITDA 95 712 5 075
EBIT 80 948 179
Nettofinanzergebnis -14 174 2774
Ergebnis vor Steuern ohne Minderheitsanteile 68 230 -3128
Gewinn nach Steuern ohne Minderheitsanteile 50 802 -4 486
BILANZ
Summe Bilanz 640 145 409 886
Summe Eigenkapital 164 224 113 439
Nettoumlaufvermdgen 14194 1501
Bankkredite 70 420 78 702
Externe Darlehen 115 000 25 007
Gesamtschulden 185 420 103 709
Geldmittel 56 879 37 452
VERHALTNISKENNZIFFER
EBITDA-Marge 9,96 % 1,24 %
Hebeleffekt 1,34 13,06
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Organizacni schéma spolecénosti
Organigramm der Gesellschaft

Winning Group, a. s.

Wininng Management, s. r. o.
Winning PS, s. r. o.
100 % PAMSTAV, s. . o.
100 % KALAB - stavebni firma, s. r. 0.
100 % PMK Drill, s. 1. o.
100 % TERCIE PLUS STAVEBNI, s. 1. o.
Winning Estate, s. . 0.
° o
Wlnnlnggroup Winning Estate Alfa Equity, s. r. o.
100 % Winning Steel, s. . o. Winning Estate Beta, s. r. 0.
100 % Winning Steel Deutschland GmbH Winning Estate Beta Equity, s. 1. o.
100 % Winning People, s. r. o. Winning Estate Delta, s. 1. o.
100 % Winning Service, s. r. 0. Winning Estate Gama, s. r. o.

70 % Winning Gastro, s. 1. 0. Winning Estate Eta, s. r. 0.

Winning Estate Theta, s. 1. 0.

Winning Kappa, s. r. 0.

= 33 % | Winning Estate Alfa, s. r. o.
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vyrok auditora

ZPRAVA NEZAVISLEHO
AUDITORA

pro akcionare
spole¢nosti

Winning Group a.s.
Sidlo: Krizikova 2960/72, Kralovo Pole, 612 00 Brno
ICO 067 94 050

o auditu konsolidované uicetni zavérky
k 31. prosinci 2019

auoirspal sre.  BETA Audit, spol. s r.o., Palackého tfida 159, 612 00 BRNO

www.betabrno.cz, info@betabrno.cz
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Vyrok auditora

Provedli jsme audit ptiloZené konsolidované tcetni zavérky spolecnosti Winning Group a.s. a jejich
dcefinych spolecnosti (,,Skupina“) sestavené na zakladé Ceskych tucetnich piedpist, kterd se sklada
z konsolidované rozvahy k 31. 12. 2019, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a konsolidovaného
pfehledu o penéZnich tocich za rok konéici 31. 12. 2019 a pfilohy této konsolidované tcetni zavérky,
kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych déetnich metod a dal§i vysvétlujici informace. Udaje o
Skupin€ jsou uvedeny v bodé €. 1 pfilohy této konsolidované tucetni zaverky.

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
Skupiny k 31. 12. 2019 a nakladia a vynosi a vysledku jejiho hospodaieni a penéznich toku za

ws 2

rok koncici 31. 12. 2019 v souladu s ¢eskymi ti¢etnimi piedpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), piipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. NasSe odpovédnost stanovend t€mito piedpisy je podrobné&ji
popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované cetni zavérky. V souladu se zdkonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Skupiné
nezavisli a splnili jsme i dals{ etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpisti. Domnivdme se, Ze
dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zdklad pro vyjadieni
naSeho vyroku.

Zdiraznéni skutecnosti

V priloze k dcetni zdvérce je vymezena skupina spolecnosti, za kterou je konsolidovand ucetni zavérka
sestavena. Tato vymezend skupina spolecnosti je soucasti SirSi skupiny s matefskou spole¢nosti
Winning SW Holding s.r.o.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zprdavé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve
vyro¢ni zprdvé mimo konsolidovanou ucetni zdvérku a naSi zprdvu auditora. Za ostatni informace
odpovida predstavenstvo spolecnosti Winning Group a.s.

N&s vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak
soucasti naSich povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované dcetni zavérky sezndmeni se s
ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim)
nesouladu s konsolidovanou tucetni zavérkou ¢i s naSimi znalostmi o Skupiné ziskanymi b&hem
ovéfovani konsolidované ucetni zdvérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidln€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
(materidlnich) ohledech vypracovéany v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim
se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich pfedpisi na formaln{ néleZitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pifipadné nedodrZeni
uvedenych pozadavkt by bylo zpusobilé ovlivnit tsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zédkladé provedenych postupii, do miry, jiZz dokdZzeme posoudit, uvadime, ze

¢ ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v konsolidované
ucetni zdvéree, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s konsolidovanou
ucetni zavérkou a

¢ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkli a povédomi o Skuping, k nimz jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V rdmci

auoirspol.sre. BETA Audit, spol. s r.o., Palackého tfida 159, 612 00 BRNO
www.betabrno.cz, info@betabrno.cz
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uvedenych postupd jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady spolecnosti Winning Group a.s. za konsolidovanou
ticetni zdvérku

Predstavenstvo spolecnosti Group a.s. odpovida za sestaveni konsolidované dcetni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz v souladu s Ceskymi téetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém,
ktery povaZzuji za nezbytny pro sestaveni konsolidované tucetni zdvérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované ucetni zdveérky je predstavenstvo spolecnosti Winning Group a.s.
povinno posoudit, zda je Skupina schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze
konsolidované tcetni zavérky zélezitosti tykajici se jejtho nepfetrzitého trvani a pouZiti predpokladu
nepretrZitého trvani pii sestaveni konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou piipadd, kdy
pfedstavenstvo planuje zruSeni Skupiny nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nemaji jinou redlnou
mozZnost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi Skupiny odpovida dozorci rada.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované icetni zdvérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovand tucetni zdvérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidlni) nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici nas vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zdrukou, Ze audit
provedeny v souladu s vySe uvedenymi ptedpisy ve vSech piipadech v konsolidované ucetni zdvérce
odhali pifipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nesprdvnost. Nesprdvnosti mohou vznikat v
dusledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze redlné piedpokladat,
Ze by jednotliv€ nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé konsolidované
ucetni zavérky na jejim zékladé€ piijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny dsudek a zachovdvat profesni skepticismus. Déle je naSi povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nesprdvnosti konsolidované ucetn{
zaveérky zptusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zdkladé¢ mohli
vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nesprdvnost, k niZ doSlo v
disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zptisobené
chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umyslna
opomenuti, nepravdiva prohlaSeni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

¢  Sezndmit se s vnitinim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit ndzor na uc¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

*  Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfimétenost provedenych ucetnich odhadtu a
informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo spolecnosti Winning Group a.s. uvedlo v
piiloze konsolidované ucetni zavérky.

*  Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni konsolidované dcetni
zaveérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udéalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takovd vyznamna
(materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprdvé na informace uvedené v
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této souvislosti v pifloze konsolidované ucetni zdvérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny nepfetrzité
trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepietrzité trvat.

*  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, vcetné piilohy, a
dale to, zda konsolidovand tcéetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptisobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

*  Ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace o finan¢nich ddajich tcetnich jednotek zahrnutych
do Skupiny a o jeji podnikatelské Cinnosti, aby bylo moZzné vyjadfit vyrok ke konsolidované
ucetni zavérce. Zodpoviddme za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni.
Vyrok auditora ke konsolidované dcetni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor¢i radu spolecnosti Winning Group a.s. mimo

jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prubéhu
ucinili, v€etné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

Jméno a sidlo auditora:

BETA Audit spol. s r.o. Auditor:
se sidlem Brno, Palackého tfida 159 Ing. Zdengk Olexa
evidencni ¢islo auditorské spolecnosti 222 statutdrni auditor odpovédny za audit,

na jehoz zéklad¢ byla zpracovéna tato zprava
nezédvislého auditora

s Xz

evidenéni ¢islo statutarniho auditora 2435
Datum vypracovani zpravy: 28. 10. 2020

Prilohy: auditovand konsolidovand rozvaha —

. . . . . , - e
auditovany konsolidovany vykaz zisku a ztraty ~pdenek o
auditovana priloha ke konsolidované tcetni zavérce / & %
auditovany konsolidovany vykaz o piehledu penéznich to! o

konsolidovana vyroc¢ni zprava |

NG &y /
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prufungsvermerk

VERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
fiir Aktionire der Gesellschaft

Winning Group a.s.
Geschiftssitz: Krizikova 2960/72, Kralovo Pole, 612 00 Brno, ID 067 94 050

zur Priifung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2019

Bestitigungsvermerk des Wirtschaftspriifers

Wir haben den beigefligten Konzernabschluss der Gesellschaft Winning Group a.s. und deren Tochterunternehmen (der ,,Konzern®)
gepriift, der gemédl den tschechischen Rechnungslegungsvorschriften erstellt wurde und aus einer konsolidierten Bilanz zum 31. 12.
2019, die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und die Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das am 31. 12. endende Geschéftsjahr be-
steht, und den Anhang zu diesem Konzernabschluss, der eine Beschreibung der mafB3geblichen Rechnungslegungsgrundsitze und andere
erlduternde Informationen enthélt. Informationen zum Konzern sind unter Punkt 1 des Anhangs zu diesem Konzernabschluss enthalten.

Nach unserer Einschiitzung vermittelt der Konzernabschluss ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Aktiva und Passiva des Konzerns zum 31. 12. 2019 und der Kosten und Einnahmen sowie des Ergebnisses seines Wirtschaftens
und Cashflows fiir das am 31. 12. 2019 endende Jahr in Ubereinstimmung mit tschechischen Rechnungslegungsvorschriften.

Basis fiir den Bestitigungsvermerk

Wir haben unsere Priifung fiir die Rechnungspriifung in Ubereinstimmung mit dem Rechnungspriifungsgesetz und den Standards
der Rechnungspriifungskammer der Tschechischen Republik durchgefiihrt, bei denen es sich um internationale Priifungsstandards
(ISA) handelt, die eventuell durch entsprechende Anwendungsklauseln gedndert und ergénzt wurden. Unsere Verantwortung im Sinne
dieser Vorschriften ist im Abschnitt Verantwortung des Wirtschaftspriifers fiir die Priifung des Konzernjahresabschlusses genauer be-
schrieben. Gemafl dem Wirtschaftspriifergesetz und dem von der Wirtschaftspriiferkammer der Tschechischen Republik anerkannten
Ethik-Kodex sind wir vom Konzern unabhéngig und haben auch andere, sich aus diesen Vorschriften ergebende ethische Verpflich-
tungen erfiillt. Wir sind der Ansicht, dass die von uns gesammelten Priifungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um eine
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu bilden.

Betonung der Realitiit
Der Anhang zum Jahresabschluss definiert die Unternehmensgruppe, fiir die der Konzernabschluss erstellt wurde. Diese definierte
Unternehmensgruppe ist Teil einer breiteren Gruppe mit der Muttergesellschaft Winning SW Holding s.r.o.

Weitere Angaben im Geschiftsbericht

Andere Angaben sind die gem. § 2 Buchst. b) des Wirtschaftspriifergesetz im Geschéftsbericht angegebenen Angaben auflerhalb des
Konzernabschlusses und des Priifungsberichts unseres Abschlusspriifers. Der Vorstand der Winning Group a.s. ist fiir die anderen
Informationen verantwortlich.

Unser Bestitigungsvermerk zum Konzernabschluss bezieht sich nicht auf sonstige Angaben. Unsere Verantwortung fiir die Priiffung
des Konzernabschlusses umfasst jedoch die Uberpriifung anderer Informationen und die Beurteilung, ob sonstige Informationen
im Wesentlichen mit dem Konzernabschluss oder mit unseren Kenntnissen iiber den Konzern vereinbar sind, die wir wahrend der
Priifung des Konzernabschlusses oder auf andere Weise erworben haben, oder ob sich diese Angaben als bedeutend (wesentlich) un-
richtig erweisen. Wir priifen auch, ob sonstige Angaben in allen bedeutenden (wesentlichen) Belangen gemaf geltendem Recht erstellt
wurden. Dies bedeutet, dass beurteilt wird, ob sonstige Angaben die gesetzlichen Anforderungen beziiglich Form und Verfahren der
Ausarbeitung sonstiger Informationen im Zusammenhang mit der Bedeutung (Wesentlichkeit) erfiillen, d. h., ob eine etwaige Nicht-
erfiillung der genannten Anforderungen das auf Grundlage dieser Informationen gemachte Urteil beeinflussen konnte.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Verfahren, soweit wir dies bereits beurteilen kdnnen, geben wir an, dass

* sonstige Informationen, die die Tatsachen beschreiben, die ebenfalls Darstellungsgegenstand des Jahresabschlusses sind, in allen
bedeutenden (wesentlichen) Belangen im Einklang mit dem konsolidierten Jahresabschluss stehen und

* sonstige Informationen im Einklang mit Rechtsvorschriften ausgearbeitet wurden.

Dariiber hinaus miissen wir angeben, ob sonstige Informationen auf der Grundlage der Ergebnisse und des Bewusstseins des Kon-
zerns, die wir wihrend der Priifung erhalten haben, keine bedeutenden (wesentlichen) Angaben sachlicher Unrichtigkeit enthalten.
Im Rahmen der angefiihrten Verfahren haben wir in den erhaltenen sonstigen Informationen keine bedeutenden (wesentlichen) sach-
lichen Fehler gefunden.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Winning Group a.s. fiir den Konzernabschluss

Der Vorstand des Konzerns ist verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses unter Beriicksichtigung der tschechischen
Rechnungslegungsvorschriften und fiir das interne Kontrollsystem, das er fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses fiir erforderlich
hélt, damit er keine wesentlichen falschen Angaben aufgrund von Betrug oder Fehler enthilt.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der Vorstand der Winning Group verpflichtet, zu beurteilen, ob der Konzern in der
Lage ist, dauerhaft zu existieren, und gegebenenfalls im Anhang zum Konzernabschluss Fragen zu seiner dauerhaften Kontinuitét und
Verwendung der Annahme der kontinuierlichen Existenz bei der Aufstellung des Konzernabschlusses zu beschreiben, mit Ausnahme
von Féllen, in denen der Vorstand beabsichtigt, den Konzern aufzulésen oder seine Tatigkeit einzustellen. oder wenn er keine andere
Wahl hat, als dies zu tun.

Der Aufsichtsrat ist fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns verantwortlich.

Verantwortung des Wirtschafispriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses

Unser Ziel ist es, hinreichende Sicherheit zu erhalten, dass der Jahresabschluss als Ganzes keine bedeutenden (wesentlichen), durch
Betrug oder einen Fehler verursachte Unrichtigkeiten aufweist, und einen Priifungsbericht zu erstellen, der unser Bestitigungsver-
merk enthilt. Ein hinreichendes MaB an Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, garantiert jedoch nicht, dass die Priifung im
Einklang mit den vorstehenden Regelungen in allen Fillen etwaige bestehende (wesentliche) Unrichtigkeiten im Jahresabschluss
aufdeckt. Unrichtigkeiten kénnen infolge von Betrug oder Fehlern auftreten und werden als bedeutend (wesentlich) erachtet, wenn
verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie einzeln oder in der Summe wirtschaftliche Entscheidungen beeinflussen konn-
ten, welche die Nutzer des konsolidierten Jahresabschlusses auf dessen Grundlage treffen.

Bei der Durchfiihrung der Priifung geméf den obigen Vorschriften ist es unsere Pflicht, wihrend der gesamten Priifung Sachverstand

anzuwenden und kritische Distanz zu wahren. Dariiber hinaus ist es unsere Pflicht:

¢ die durch Betrug oder Fehler verursachten Risiken bedeutender (wesentlicher) Unrichtigkeiten im konsolidierten Jahresabschluss
zu identifizieren und zu bewerten, auf diese Risiken reagierende Priifungshandlungen vorzuschlagen und auszufiihren und ausrei-
chende geeignete Beweise zu sammeln, um auf deren Basis ein Urteil abgeben zu kénnen. Das Risiko, dass wir bedeutende (we-
sentliche) Unrichtigkeiten, zu denen es infolge von Betrug gekommen ist, nicht aufdecken, ist grofer als das Risiko der Nichtaufde-
ckung bedeutender (wesentlicher), durch einen Fehler verursachter Unrichtigkeiten, da auch geheime Abmachungen (Kollusionen),
Falschung, absichtliche Auslassungen, falsche Erkldrungen oder Umgehung interner Kontrollen Teil des Betrugs sein konnen.

¢ sich mit dem internen, fiir die Priifung relevanten Kontrollsystem der Gruppe in dem Male vertraut zu machen, dass wir unter den
gegebenen Umstanden Priifungshandlungen angemessen vorschlagen kdnnen, und nicht, um eine Meinung beziiglich der Effektivi-
tét ihres internen Kontrollsystems abzugeben.

¢ die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsvorschriften, die Angemessenheit der vorgenommenen Rechnungsschét-
zungen und die in diesem Zusammenhang vom Vorstand der Winning Group a.s. in den Anmerkungen zum Konzernabschluss
bereitgestellten Informationen zu beurteilen.

¢ die Angemessenheit der Verwendung der Going-Concern-Annahme bei der Aufstellung des Konzernabschlusses durch den Vor-
stand zu beurteilen, und ob hinsichtlich der gesammelten Beweisangaben eine bedeutende (wesentliche) Unsicherheit aufgrund der
Ereignisse oder Bedingungen vorliegt, die die Fortfiihrungsfahigkeit des Konzerns erheblich beeintrachtigen kann. Wenn wir zum
Schluss gelangen, dass eine solche bedeutenden (wesentliche) Unsicherheit besteht, ist es unsere Pflicht, in unserem Bericht auf in
diesem Zusammenhang im Anhang des konsolidierten Jahresabschlusses angefiihrte Informationen hinzuweisen, und, sofern diese
Informationen nicht ausreichen, unseren Bestatigungsvermerk zu modifizieren. Unsere Schlussfolgerungen in Bezug auf die Fahig-
keit des Unternehmens kontinuierlich fortzubestehen basieren auf Beweisen, die wir bis zur Aufstellung unseres Berichts erhalten
haben. Zukiinftige Ereignisse oder Bedingungen kénnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Fortfithrungsfahigkeit verliert.

¢ die Gesamtdarstellung, die Struktur und den Inhalt des konsolidierten Jahresabschlusses einschlielich des Anhangs zu beurteilen,
dariiber hinaus, ob der konsolidierte Jahresabschluss die zugrunde liegenden Transaktionen und Ereignisse in einer Art und Weise
abbildet, die zu einer glaubhaften Darstellung fiihrt.

¢ ausreichende und angemessene Priifungsnachweise iiber die Finanzangaben der in den Konzern einbezogenen Unternehmen und
iiber deren Geschéftstatigkeit zu erhalten, um ein Priifungsurteil zum Konzernabschluss abgeben zu kdnnen. Wir sind fiir die Ver-
waltung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernpriifung verantwortlich. Der Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers
zum Konzernabschluss liegt in unserer alleinigen Verantwortung.

Unsere Aufgabe ist es, den Vorstand und den Aufsichtsrat der Gesellschaft Winning Group a.s. unter anderem iiber den geplanten

Umfang und den Zeitpunkt der Priifung sowie iiber die wesentlichen Feststellungen zu informieren, die wir dabei getroffen haben,
einschlieBlich der festgestellten wesentlichen Méangel im internen Kontrollsystem.

Name und Anschrift des Abschlusspriifers:

BETA Audit spol. s r.o Wirtschaftspriifer:
mit Sitz in Brno, Palackého tida 159 Ing. Zdengk Olexa
Registrierungsnummer der Priifungsstelle 222 statutorischer Abschlusspriifer,

auf deren Grundlage dieser Bericht des unabhédngigen
Abschlusspriifers erstellt wurde
Registrierungsnummer des statutorischen
Abschlusspriifers 2435

Datum der Aufstellung des Berichts: 28. 10. 2020

Anhidnge: gepriifte Konzernbilanz
gepriifte Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
gepriifte Anmerkungen zum Konzernabschluss
gepriifte konsolidierte Kapitalflussrechnung
Konzerngeschéftsbericht
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B.l.
B.1l.

B.1II.

B.IV.

C.l

C.1L.
C.I1.1.

C.1.2.
C.1.3.
C.11.4.
C.11.5.

C.IIl.
C.IV.

konsolidovana rozvaha

(adaje v tis. K&)

2019 2018
AKTIVA CELKEM 640 145 409 886
POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL 0 0
DLOUHODOBY MAJETEK 287 566 141 448
Dlouhodoby nehmotny majetek 3200 2 686
Dlouhodoby hmotny majetek 159 757 27 573
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0
Ekvivalence 0 0]
Kladny konsolidaéni rozdil 124 609 111189
OBEZNA AKTIVA 345 415 248726
Zéasoby 61864 102 167
Pohledavky 226 672 109 107
Dlouhodobé pohledévky z obchodniho styku 25299 9 984
Dlouhodobé pohledavky ostatni 0 0
Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku 177 482 83718
Kratkodobé pohledavky ostatni 23 891 15 405
Interco pohledavky 0 0
Kratkodoby finanéni majetek 0 0
Penézni prostiedky 56 879 37 452
CASOVE ROZLISENI AKTIV 7164 19 712

2019 = Winning Group
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B.l.
B.1I.

B.II1.

B.IV.

C..

C.IL.
C.I1.1.

C.11.2.
C.I1.3.
C.11.4.
C.1.5.

C.1II.

C.IV.

konzernbilanz
(in Tsd. CZK)

2019 2018
SUMME AKTIVA 640 145 409 886
AUSSTEHENDE EINLAGEN AUF DAS GEZEICHNETE KAPITAL 0 0
ANLAGEVERMOGEN 287 566 141 448
Immaterielle Vermdgensgegenstande 3200 2 686
Sachanlagen 159 757 27 573
Finanzanlagen 0 0
Aquivalenz 0 0
Positive Konsolidierungsdifferenz 124 609 111189
UMLAUFVERMOGEN 345 415 248 726
Vorrate 61864 102 167
Forderungen 226 672 109 107
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 25299 9984
Sonstige langfristige Forderungen 0 0
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 177 482 83718
Sonstige kurzfristige Forderungen 23 891 15 405
InterCo-Forderungen 0 0
Kurzfristig gehaltene Finanzanlagen 0 0
Geld 56 879 37 452
AKTIVER RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 7164 19 712
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Al
Al
ALl
AlV.

AV.

AVI.

AVIL

C.l.
C.11.
C.l.2.

C.IL
C.I1.1.

C.1.2.
C.11.3.
C.11.4.
C.11.5.

E.l
E.Il.
E.1NI.

E.IV.

konsolidovana rozvaha

(adaje v tis. K&) pokraéovani

2019 2018
PASIVA CELKEM 640 145 409 886
VLASTNI KAPITAL 164 224 113 439
Zékladni kapital 80 136 80 136
Azio a kapitélové fondy 39 558 39 559
Fondy ze zisku 0 0
Vysledek hospodareni minulych let -6 569 -2 083
Vysledek hosp. bézného U¢. obdobi bez mensin. podill 50 802 -4 486
HV ekvivelance 0 0
Zaporny konsolida¢ni rozdil 297 313
Konsolidaéni rezervni fond 0 0
Clzi ZDROJE 462 101 280 563
REZERVY 25187 997
ZAVAZKY 436 914 279 566
Bankovni uvéry 70 420 78 702
Bankovni uvéry dlouhodobé 35780 17 638
Bankovni Uvéry kratkodobé 34 640 61064
Zavazky nebankovni 366 494 200 864
Dlouhodobé zavazky z obchodniho styku 90 667
Dlouhodobé zavazky ostatni 0 0
Kratkodobé zavazky z obchodniho styku 213 077 163 179
Kratkodobé zavazky ostatni 153 327 37 018
Interco zavazky 0 0
CASOVE ROZLISENI PASIV 15 472 14 527
MENSINOVY VLASTNI KAPITAL -1652 1357
MenSinovy zakladni kapital 103 100
Mensinové kapitalové fondy 0 0
Mensinové fondy ze zisku vé. neroz. zisku a neuhr. ztraty -299 724
Mensinovy vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi -1456 533
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A.l
A.ll
A.lll.
A.lV.
AV.

AVI.
AVII.

.+C.

C.L
C.11.
C.l.2.

C.11.
C.I1.1.

C.11.2.
C.1.3.
C.11.4.
C.I1.5.

E.l
E.lI.
E.1I1.
E.IV.

konzernbilanz
(in Tsd. CZK) fortsetzung

2019 2018
SUMME PASSIVA 640 145 409 886
EIGENKAPITAL 164 224 113 439
Gezeichnetes Kapital 80 136 80 136
Agio und Kapitalriicklagen 39 558 39 559
Gewinnriicklagen 0 0
Ergebnisvortrag -6 569 -2 083
Jahresergebnis ohne Minderheitsanteile 50 802 -4 486
Wirtschaftsergebnis Aquivalenz 0 0
Negative Konsolidierungsdifferenz 297 313
Konsolidierungsriicklage 0 0]
FREMDKAPITAL 462 101 280 563
RUCKLAGEN 25187 997
VERBINDLICHKEITEN 436 914 279 566
Bankkredite 70 420 78 702
Langfristige Bankkredite 35780 17 638
Kurzfristige Bankkredite 34 640 61 064
Nicht-Bank-Verbindlichkeiten 366 494 200 864
Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 90 667
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 0 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 213 077 163 179
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1563 327 37 018
InterCo-Verbindlichkeiten 0 0
PASSIVER RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 15 472 14 527
MINDERHEITEN-EIGENKAPITAL -1 652 1357
Gezeichnetes Minderheiten-Kapital 103 100
Minderheiten-Kapitalriicklagen 0 0]
Minderheiten-Gewinnriicklagen einschl. Gewinn- und Verlustvortrags -299 724
Minderheiten-Jahresergebnis -1456 533
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konsolidovany vykaz zisku a ztraty

(adaje v tis. K&)

2019 2018
L+1L+INT TRZBY CELKEM 960 668 408 662
. TRZBY Z PRODEJE VYROBKU A SLUZEB 960 668 407 726
1. TRZBY Z PRODEJE ZBOZI 0] 936
TRZBY INTERCO 0] 0
A. Vykonova spotieba 689 970 399 197
Al Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 0 936
A.2. Spotieba materidlu a energie 252 086 255 089
A3 Sluzby 437 884 143 172
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 74 028 -46 869
C. Aktivace (-) 0] 0
D. Osobni naklady 114 757 50103
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 3 687 5621
E.1. Odpisy, opravné polozky HIM 14 479 4 896
E.2. Zména stavu opravnych poloZek (zdsoby, pohledavky) a rezerv -10 792 725
1. OSTATNIi PROVOZNIi VYNOSY 29 269 6 252
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 3207 527
11.2. Ostatni provozni vynosy 26 062 5725
Zucétovani zaporného konsolidaéniho rozdilu 16 1
F. Ostatni provozni naklady 19 907 2010
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 3492 527
F.2 Dané a poplatky 1861 218
F.3. Ostatni provozni naklady 14 554 1265
Zuctovani kladného konsolidaéniho rozdilu 6 656 4 684
* PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 80 948 179
IV. VYNOSY Z DLOUHODOBEHO FINANCNIHO MAJETKU - PODILY o o
G. Néaklady vynaloZzené na prodané podily 0 0
V. VYNOSY Z OSTATNIHO DLOUHODOBEHO FINANCNIHO MAJETKU o o
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouh. finanénim majetkem 297 0
2019 - Winning Group 80

[.+I1L+INT

o ©

m

Al

A.2.

A.3.

E.1.

E.2.

1.1,

I1.2.

F.1.

F.2

F.3.

konzerngewinn- und verlustrechnung

(in Tsd. CZK)

2019 2018
SUMME UMSATZERLOSE 960 668 408 662
UMSATZERLOSE AUS PRODUKT- UND DIENSTLEISTUNGSVERKAUFEN 960 668 407 726
UMSATZERLOSE AUS WARENVERKAUFEN 0 936
INTERCO-UMSATZERLOSE 0 0]
Leistungsverbrauch 689 970 399 197
Warenvertriebskosten 0 936
Material- und Energieverbrauch 252 086 255 089
Dienstleistungen 437 884 143 172
Veranderung des Bestands an eigenen Tatigkeiten (+/-) 74 028 -46 869
Aktivierte Leistungen (-) 0 0
Personalaufwand 114 757 50 103
Werteanpassungen im Betriebsbereich 3687 5 621
Abschreibungen, Wertberichtigungsposten von Sachanlagen 14 479 4 896
Veranderung des Bestands an Wertberichtigungsposten
(Vorrate, Forderungen) und Riickanlagen o9z 20
SONSTIGER BETRIEBSERTRAG 29 269 6 252
Umsatzerlose aus Verkaufen des Anlagevermdogens 3207 527
Sonstiger Betriebsertrag 26 062 5725
Verrechnung der negativen Konsolidierungsdifferenz 16 11
Sonstiger Betriebsaufwand 19 907 2 010
Restwert des verkauften Anlagevermégens 3492 527
Steuern und Abgaben 1861 218
Sonstiger Betriebsaufwand 14 554 1265
Verrechnung der positiven Konsolidierungsdifferenz 6 656 4 684
BETRIEBSERGEBNIS 80 948 179
ERTRAGE AUS FINANZANLAGEN - ANTEILE 0 0
Kosten fiir den Verkauf von Anteilen 0 0
ERTRAGE AUS SONSTIGEN FINANZANLAGEN o o
Kosten i. Z. m. sonstigen Finanzanlagen 297 0
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VL.

*k

*k

Fkkk

konsolidovany vykaz zisku a ztraty

(adaje v tis. K&) pokraéovani

2019 2018

VYNOSOVE UROKY A PODOBNE VYNOSY (0] -87
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0
Néakladové Uroky a podobné naklady 12 660 2 201
OSTATNI FINANCNI VYNOSY 636 70
Ostatni finan¢ni naklady 1853 556
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -14 174 -2 774
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 66 774 -2 595
Dafi z pfijmd 17 428 1358
VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI 49 346 -3 953
z toho: Vysledek hospodaieni bez mensinovych podill 50 802 -4 486

z toho: Mensinové podily na vysledku hospodareni -1456 533
VYSLEDEK HOSPODARENI V CP V EKVIVALENCI 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI 49 346 -3 953
Cisty obrat za G&etni obdobi 990 573 414 897
EBITDA 95 712 5075

2019 = Winning Group 82

VL.

*k

*k

*kkk

konzerngewinn- und verlustrechnung
(in Tsd. CZK) fortsetzung

2019 2018

ZINSERTRAG UND AHNLICHE ERTRAGE (0] -87
Wertanpassungen und Riicklagen im Finanzbereich 0 0
Zinsaufwand und ahnliche Aufwendungen 12 660 2 201
SONSTIGER FINANZERTRAG 636 70
Sonstiger Finanzaufwand 1853 556
FINANZERGEBNIS -14 174 -2774
FINANZERGEBNIS VOR STEUERN 66 774 -2 595
Einkommensteuer 17 428 1358
WIRTSCHAFTSERGEBNIS VOR STEUERN 49 346 -3 953
davon: Ergebnis ohne Minderheitsanteile 50 802 -4 486
davon: Minderheitsanteile am Wirtschaftsergebnis -1456 533
WIRTSCHAFTSERGEBNIS IN WETPAPIEREN IN AQUIVALENZ 0] 0]
WIRTSCHAFTSERGEBNIS FUR DIE RECHNUNGSPERIODE 49 346 -3 953
Nettoumsatz fiir die Rechnungsperiode 990 573 414 897
EBITDA 95 712 5 075
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Al
Al1.2.

A1.21.

A1.2.2.

A1.3.
Al4.
A5,
A.1.6.

AT,

A.2.
A.2.1.
A.2.2.
A.2.3.

A.2.4.

A.3.
AA4.
A.5.
A.6.
AT

A

prehled o peneznich tocich
(adaje v tis. K&)

31.12. 2019
S'TAV PFNEiNiCH FTROSTI‘?EDK(’I A PENEZNICH EKVIVALENTU NA ZAGATKU 37 452
UCETNiIHO OBDOBI
PENEZNIi TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI
Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pred zdan&nim 68 230
Upravy o nepenéZni operace 12 378
Odpisy stalych aktiv 14 479
Zména stavu: -15 046
opravné polozky k nabytému majetku 0
rezerv a ostatnich opravnych polozek -15 046
Zisk (-) ztrata (+) z prodeje stalych aktiv 285
Zisk (-) ztrata (+) z prodeje cennych papirt 0
Vynosy z dividend a podil na zisku 0
Vyucétované nakladové a vynosové lroky 12 660
Upravy o ostatni nepenézité operace 0
CISTYV PENEZNI TOK Z I?ROVOZNI’ ’CINNOSTI PI?EID ZI?AN ENI’M,VFINANCNiMI POLOZKAMI 80 608
A ZMENAMI PRACOVNIHO KAPITALU A MIMORADNYMI POLOZKAMI
Zména potieby pracovniho kapitalu 51716
Zména stavu pohledévek z provozni ¢inosti a pfechodnych ucth aktiv 98 171
Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti a pfechodnych uétd pasiv -113 960
Zména stavu zasob 67 505
Zména stavu finanéniho majetku, ktery neni zahrnut do penéznich prostiedkd 0
CISTY PI%I\!EZN’i TOK Z PI?OVOZNI’ CINNOSTI PRED FINANCNIMI POLOZKAMI, ZDANENIM 139 324
A MIMORADNYMI POLOZKAMI
Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trok -12 660
Ptijaté uroky 0
Zaplacena dari z pfijmid za b&Znou ¢innost a domérky dané za minulé obdobi -4 682
Ptijmy a vydaje spojené s mimofadnymi Ucetnimi ptipady 0
Ptijaté dividendy a podily na zisku 0
CISTY PENEZNi TOK Z PROVOZNi CINNOSTI 114 982
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Al.
Al
A2,

Al.21.

Al1.2.2.

A1.3.
Al4.
A1.5.
Al6.

AT

A.2.

A.21.

A.2.2.

A.2.3.

A.2.4.

A

A.3.

A4,

A.b.

A.6.
AT

A X

cashflow
(in Tsd. CZK)

31.12. 2019

BESTAND VON GELDMITTELN UND GELDAQUIVALENTEN ZU BEGINN DES
BUCHUNGSZEITRAUMS

37 452

CASHFLOW AUS HAUPTUNTERNEHMENSTATIGKEIT

Buchgewinn oder -Verlust aus laufender Unternehmenstéatigkeit vor Steuern

68 230

Modifiziert durch Transaktionen mit Sachwerten

12 378

Abschreibungen auf Anlagevermdégen

14 479

Bestandsanderung:

-15 046

Berichtigungen zum erworbenen Vermogen

Rickstellungen und sonstige Berichtigungen

-15 046

Gewinn (-) Verlust (+) aus dem Verkauf von Anlagevermégen

285

Gewinn (-) Verlust (+) aus dem Verkauf von Wertpapieren

Ertrage aus Dividenden und Gewinnbeteiligungen

Abgerechnete Zinsaufwendungen und -Ertrége

12 660

Modifiziert durch sonstige Transaktionen mit Sachwerten

NETTO-CASHFLOW AUS BETRIEBSTATIGKEIT VOR STEUERN, FINANZPOSTEN
UND ANDERUNGEN DES UMLAUFVERMOGENS UND SONSTIGEN POSTEN

80 608

Anderung des Bedarfs an Umlaufvermdgen

51716

Bestandsanderung der Forderungen aus Betriebstéatigkeit und der aktiven
Rechnungsabgrenzungsposten

98 171

Bestandsanderung der kurzfristigen Verpflichtungen aus Betriebstatigkeit und der
passiven Rechnungsabgrenzungsposten

-113 960

Bestandsanderung der Vorrate

67 505

Bestandsanderung der Finanzvermogenswerte, die im Geldmittel nicht enthalten sind

0

NETTO-CASHFLOW AUS BETRIEBSTATIGKEIT VOR FINANZPOSTEN, STEUERN
UND SONSTIGEN POSTEN

132 324

Gezahlte Zinsen mit Ausnahme von kapitalisierten Zinsen

-12 660

Zinsertrage

0

Bezahlte Einkommenssteuer fiir laufende Unternehmenstatigkeit und zuséatzlich
festgestellte Steuern fiir vorige Zeitrdume

-4 682

Ertrage und Aufwendungen im Zusammenhang mit auBerordentlichen Buchungen

0]

Erhaltene Dividenden und Gewinnanteile

0

NETTO-CASHFLOW AUS BETRIEBSTATIGKEIT
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B.1.
B.1.1.
B.1.2.
B.1.3.

B.2.
B.2.1.

B.2.2.

B.3.

B *kk

C.1.
C.2.
C.21.

C.2.2.
C.2.3.
C.24.
C.2.5.
C.2.6.

C Tkk

prehled o peneznich tocich

(adaje v tis. K&) pokraéovani

31.12. 2019
PENEZNi TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
Nabyti stalych aktiv -72 785
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -40 606
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -2 216
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku -29 963
P¥ijmy z prodeje stalych aktiv 3207
P¥ijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 3207
P¥ijmy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku 0
Pljcky a avéry spfiznénym osobam 0
CISTY PENEZNI TOK VZTAHUJICIi SE K INVESTICNi CINNOSTI -69 578
PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI
Zména stavu dlouhodobych popt. kratkodobych zavazk( z finanéni oblasti -25 977
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky 0
Zvyseni zakladniho kapitalu, emisniho aZia, event. rezervniho fondu 0
Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spoleé¢nikim 0
Dal$i vklady penéznich prostiedkl spoleénikl a akcionaf 0
Uhrada ztraty spoleéniky 0
Platby z fondl tvofenych za zisku 0]
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané 0
CISTY PENEZNIi TOK VZTAHUJICIi SE K FINANCNi CINNOSTI -25 977
CISTE ZVYSENi NEBO SNiZENi PENEZNICH PROSTREDKU 19 427
STAV PENEZNiCH PROSTREDKU A PENEZNiCH EKVIVALENTU NA KONCI OBDOBI 56 879

2019 = Winning Group 86

B.2.

B.2.1.

B.2.2.

B.3.

B.***

C.1.

C.2.
C.2.1.

C.2.2.
C.2.3.
C.2.4.
C.2.5.

C.2.6.

C Hkk

cashflow
(in Tsd. CZK) fortsetzung

31.

12. 2019

CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT

Erwerb von Anlagevermdgen

-712 785

Erwerb von Sachanlagen

-40 606

Erwerb von immateriellen Anlagewerten

-2 216

Erwerb von Finanzanlagen

-29 963

Ertrage aus dem Verkauf von Anlagevermdgen

3 207

Ertrage aus dem Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Anlagewerten

3 207

Ertrédge aus dem Verkauf von Finanzanlagen

Darlehen und Kredite an verbundene Personen

NETTO-CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT

-69 578

CASHFLOW AUS FINANZTATIGKEIT

Bestandsdnderung der langfristigen bzw. kurzfristigen Verbindlichkeiten
aus dem Finanzbereich

-25 977

Auswirkungen von Eigenkapitalverdnderungen auf Geldmittel

Erhéhung des Grundkapitals, Agios, bzw. Reservefonds

Auszahlung des Eigenkapitals an Gesellschafter

Sonstige Geldmitteleinlagen der Gesellschafter und Aktionére

Verlustbezahlung durch Gesellschafter

Zahlungen aus Gewinnfonds

Gezahlte Dividenden oder Gewinnanteile einschlieBlich gezahlter Abschlagsteuer

oO|lo|]o|]o|]o|o |o

NETTO-CASHFLOW AUS FINANZTATIGKEIT

-256 977

NETTO-ERHOHUNG ODER REDUZIERUNG DER GELDMITTEL

19 427

BESTAND VON GELDMITTELN UND GELDAQUIVALENTEN AM ENDE
DES BUCHUNGSZEITRAUMS
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priloha konsolidované
ucetni zavérky za rok 2019

1. Popis spolecnosti
a vymezeni konsolidaéniho celku

Obchodni firma:

Winning Group, a. s.

Sidlo:

K¥izikova 2960/72, Brno-Krélovo Pole, 612 00

anhang zum konsolidierten
rechnungsabschluss fiir das jahr 2019

1. Beschreibung der Gesellschaft
und Definition des Konsolidierungskreises

Handelsgesellschaft:

Winning Group, a. s.

Pravni forma:

Akciova spoleénost

Sitz:

K¥izikova 2960/72, Brno-Kralovo Pole, 612 00

Pfredmét podnikani:

sprava vlastniho majetku

Rechtsform:

Aktiengesellschaft

Datum vzniku:

24. ledna 2018

Unternehmenstatigkeit:

Verwaltung des Eigenvermdgens

Rozvahovy den:

31. prosince 2019

Datum der Griindung der Gesellschaft:

24. Januar 2018

Ugetni obdobi:

Kalendafni rok 2019

Bilanzstichtag:

31. Dezember 2019

Zakladni kapital:

80 136 000 K¢

Geschaftsjahr:

Kalenderjahr 2019

Ména, ve které je UZ zpracovana:

koruna ceska

Grundkapital:

80136 000 CZK

IC:

06794050

Wahrung, in der der Jahresabschluss
erstellt wird:

Tschechische Krone

Obchodni rejstfik:

Krajsky soud v Brné, oddil B, vlozka 7911

Id.-Nr.:

06794050

Obchodni rejstiik:

Vlastnikem spole¢nosti Winning Group, a. s., je Winning SW Holding, s. r. 0., vlastnici 70 %
a WINNING ABS, s. r. 0., vlastnici 30 %.

2019 = Winning Group

Krajsky soud v Brné, oddil C, vlozka 92007

Handelsregister:

Bezirksgericht in Brno, Abteilung B, Einlage 7911

Handelsregister:

Krajsky soud v Brné, oddil C, vlozka 92007

Eigentiimer der Gesellschaft Winning Group, a. s., ist die Gesellschaft Winning SW
Holding, s. r. 0., die 70 % besitzt und die Gesellschaft WINNING ABS, s. r. 0., die 30 %
besitzt.
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Konsolidierungskreis

Konsolidaéni celek
Nazev firmy Metoda Pravni forma ICO Vyse Vyse zakladniho
Sidlo konsolidace obchodniho kapitalu
Zpusob podilu
konsolidace
Winning Management, s. r. o. plna spole¢nost s ruéenim .
07151713 100 % 1000 K
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno pfima omezenym : ¢
Winning PS, s. r. o. plna spoleénost s ruéenim .
07700245 100 % 2 000 000 K
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno pfima omezenym ? ¢
KALAB - stavebni firma, s. 1. 0. plna spole¢nost s ru¢enim
49436589 100 % 1000 000 K¢
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno pfima omezenym ? ¢
PAMSTAV, s. r. 0. plna spole¢nost s ru¢enim
748087 100 % 1 K¢
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno pfima omezenym 6074808 00 % 3100000 ke
PMK Dirill, s. r. 0. plna spole¢nost s ru¢enim
2 487 100 % 1 K¢
Dobronicka 1256, 148 00 Praha 4 pfima omezenym 698048 00% 000 000 Ke
TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. o. plna spoleénost s ru¢enim
272102 100 % 2 K¢
Dobronicka 1256, 148 00 Praha 4 pFima omezenym 0260 00% 00000 ke
Winning Steel, s. r. 0. plna spole¢nost s ru¢enim 04654960 100 % 3000 000 K&
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno pfima omezenym :
Winni - . . "
|nn.|ng Steel Deutschland GmbH plvr'1a , spolecn(’Jst s ru¢enim i 100 % 643 125 K&
Worringstr. 250, Essen, DE pfima omezenym
Winning People, s. r. 0. plna spole¢nost s ru¢enim .
06116337 100 % 10 000 K
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno pFfima omezenym ? ¢
Winning Service, s. r. 0. plna spole¢nost s ruéenim .
01594036 100 % 200 000 K
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno pfima omezenym ? ¢
Winning Gastro, s. r. 0. plna spole¢nost s ruéenim .
08005427 70 % 10 000 K
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno pfima omezenym ? ¢
Winning Estate, s. r. 0. plna spoleénost s ruéenim .
06818706 100 % 200 000 K
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno pfima omezenym ? ¢
Winning Estate Alfa, s. r. o. plna spole¢nost s ru¢enim .
06186611 33 % 150 000 K
Ktizikova 3009/72a, 612 00 Brno pfima omezenym ? ¢
Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. plna spolec¢nost s ru¢enim .
100 % 1 K
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno pfima omezenym 08088888 00 % 0000 Ke
Winning Estate Beta, s. r. 0. plna spole¢nost s ru¢enim .
1 100 % 1 K
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno pfima omezenym 0639985 00% 0000 Ke
Winning Estate Beta Equity, s. r. o. plna spoleénost s ru¢enim .
2 100 % 1 K
Ktizikova 3009/72a, 612 00 Brno pfima omezenym 06820093 00% 000 Ke
Winning Estate Gama, s. r. o. plna spoleénost s ruéenim 06820166 100 % 1000 K&
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno pfima omezenym :

*** Spole¢nost plsobici v Némecku.
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90

Name der Gesellschaft Konsolidie- Rechtsform Id.-Nr. Die HGohe des Die Hohe des
Sitz rungsmethode Geschaftsan- Grundkapitals
Konsolidie- teils
rungsweise
Winning Management, s. r. o. voll Gesellschaft mit
it ) . 07151713 100 % 1000 CZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno direkt beschrankter Haftung
Winning PS, s. r. o. oll Gesellschaft mit
nnine . ) ' 07700245 100% 2000 000 CZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno direkt beschrankter Haftung
KALAB - stavebni firma, s. r. o. voll Gesellschaft mit 49436589 100 % 1000 000 CZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno direkt beschrankter Haftung ’
PAMSTAV, s. r. o. voll Gesellschaft mit 60748087 100 % 3100 000 CZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno direkt beschrankter Haftung ’
PMK Drill, s. r. o. voll Gesellschaft mit
o ) . 26980487 100 % 1000 000 CZK
Dobronicka 1256, 148 00 Praha 4 direkt beschrankter Haftung
TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. o. voll Gesellschaft mit
o ) . 27210260 100 % 200 000 CzK
Dobronicka 1256, 148 00 Praha 4 direkt beschrankter Haftung
Winning Steel, s. r. 0. voll Gesellschaft mit
. . 04654960 100 % 3 000 000 CzK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno direkt beschrankter Haftung
Winning Steel Deutschland GmbH™** voll Gesellschaft mit
) ) . - 100 % 643 125 CZK
Worringstr. 250, Essen, DE direkt beschrankter Haftung
Winning People, s. r. 0. voll Gesellschaft mit
. . 06116337 100 % 10 000 CZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno direkt beschrankter Haftung
Winning Service, s. r. 0. voll Gesellschaft mit
: . 01594036 100 % 200 000 CZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno direkt beschrankter Haftung
Winning Gastro, s. r. o. voll Gesellschaft mit
it ) . 08005427 70 % 10 000 CZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno direkt beschrankter Haftung
Winning Estate, s. r. o. oll Gesellschaft mit
vl.v, ne ) V. . I 06818706 100 % 200 000 CzZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno direkt beschrankter Haftung
Winning Estate Alfa, s. r. o. voll Gesellschaft mit 06186611 33 % 150 000 CZK
K¥iZzikova 3009/72a, 612 00 Brno direkt beschrankter Haftung ’
Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. voll Gesellschaft mit 08088888 100 % 10 000 CZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno direkt beschrankter Haftung ’
Winning Estate Beta, s. r. 0. voll Gesellschaft mit
) . 06399851 100 % 10 000 CZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno direkt beschrankter Haftung
Winning Estate Beta Equity, s. r. o. voll Gesellschaft mit
) . 06820093 100 % 1000 CzZK
Ktizikova 3009/72a, 612 00 Brno direkt beschrankter Haftung
Winning Estate Gama, s. r. o. voll Gesellschaft mit
) . 06820166 100 % 1000 CzZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno direkt beschrankter Haftung

*** Die in Deutschland tatige Gesellschaft.
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Konsolidaéni celek (pokra¢ovani)

Konsolidierungskreis (Fortsetzung)

Nazev firmy Metoda Pravni forma ICO Vyse Vyse zakladniho
Sidlo konsolidace obchodniho kapitalu
Zpusob podilu
konsolidace
Winning Estate Delta, s. r. 0. plna spole¢nost s ruéenim .
06820239 100 % 1000 K
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno pfima omezenym : ¢
Winning Estate Eta, s. r. 0. plna spoleénost s ruéenim 08198012 100 % 10 000 K&
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno pfima omezenym ?
Winning Estate Theta, s. r. 0. plna spole¢nost s ru¢enim .
08197971 100 % 10 000 K
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno pfima omezenym ? ¢
Winning Kappa, s. r. 0. plna spole¢nost s ru¢enim 08197938 100 % 10 000 K&
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno pfima omezenym °

2019 = Winning Group
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Name der Gesellschaft Konsolidie- Rechtsform Id.-Nr. Die Hohe des Die Hohe des
Sitz rungsmethode Geschéaftsan- Grundkapitals
Konsolidie- teils
rungsweise
Winning Estate Delta, s. r. 0. voll Gesellschaft mit
06820239 100 % 1000 CZK
Ktizikova 2960/72, 612 00 Brno direkt beschrankter Haftung ?
Winning Estate Eta, s. r. 0. voll Gesellschaft mit
08198012 100 % 10 000 CZK
Kfizikova 2960/72, 612 00 Brno direkt beschrankter Haftung ?
Winning Estate Theta, s. r. 0. voll Gesellschaft mit
197971 1 9 1 ZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno direkt beschrankter Haftung 081979 0o % 0000C
Winning Kappa, s. r. 0. voll Gesellschaft mit
197 100 1 ZK
K¥izikova 2960/72, 612 00 Brno direkt beschrankter Haftung 08197938 0o % 0000C
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2. Zakladni vychodiska pro vypracovani
konsolidované ucetni zavérky

Ugetnictvi vdech zahrnutych spoleénosti je vedeno a Gdetni zavérky byly sestaveny v souladu se
zadkonem €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.,
ve znéni pozdé&jsich predpisti a Ceskymi Gigetnimi standardy pro podnikatele.

Ugetnictvi respektuje obecné Gdetni zasady, predevsim zadsadu o ocefiovani majetku historickymi
cenami, zasadu Uctovani ve vécné a Casoveé souvislosti, zasadu opatrnosti a predpoklad
o schopnosti Ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Veskeré Ciselné hodnoty jsou uvedeny v pfiloze v Uéetni zavérce v tis. K&.

Konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovana v souladu s postupy pro vedeni konsolidace pfimym
zplsobem. Jejim cilem je podavat vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv, finanéni situace a zisku nebo
ztraty skupiny spoleénosti zahrnutych do konsolidace jako celek a slouzi k informovani véfiteld

a akcionaru.

Pro zpracovani konsolidované ucetni zavérky byla pouzita metoda plné konsolidace u spole€nosti
s rozhodujicim vlivem (vice nez 50% uUcast, tj. u dcefinych spole¢nosti), metoda ekvivalenéni
u spolec¢nosti s podstatnym vlivem (vice nez 20% Ucast, tj. u pfidruzenych spole¢nosti).

V8echny uéetni zavérky vstupujici do konsolidace byly zpracovany k 31. 12. 2019.

Konsolidacni rozdil

Konsolidacni rozdil je rozdil mezi potizovaci cenou podill konsolidované ucéetni jednotky

a jejich ocenénim podle podilové ucéasti konsolidujici Uéetni jednotky na vysi vlastniho kapitalu
vyjadfeného realnou hodnotou, ktera vyplyva jako rozdil redlnych hodnot aktiv a realnych hodnot
ciziho kapitalu ke dni akvizice nebo ke dni dal$iho zvy$eni UcCasti (dal$iho pofizeni podild). Za den
akvizice se povazuje den, od néhoz za¢ina uc¢inné ovladajici osoba uplatrfiovat pfislusny vliv nad
konsolidovanou ucetni jednotkou.

Konsolidacni rozdil se odepisuje do 20 let rovnomérnym odpisem, pokud neexistuji ddvody

pro kratS$i dobu odpisovani. Zvolena doba odpisovani musi byt spolehlivé prokazatelna a nesmi
porusovat princip vérného a poctivého obrazu pfedmétu ucetnictvi a finanéni situace ucetni
jednotky.

Odpisy konsolida¢niho rozdilu se vykazuji ve zvlastni polozce konsolidovaného vykazu zisku
a ztraty.
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2. Grundprinzipien fiir die Ausarbeitung
des Konsolidierten Rechnungsabschlusses

Die Rechnungslegung aller einbezogenen Gesellschaften wird gefiihrt, und die Jahresabschliisse
wurden gemaB dem Rechnungslegungsgesetz Nr. 563/1991 Slg. in der jeweils giiltigen Fassung,
der Verordnung Nr. 500/2002 Slg. in der jeweils giiltigen Fassung und den tschechischen
Rechnungslegungsstandards fiir Unternehmer erstellt.

Die Rechnungslegung beriicksichtigt die allgemeinen Rechnungslegungsgrundsatze, insbesondere
den Bewertungsgrundsatz von Vermdgenswerten zu historischen Preisen, den Grundsatz der
materiellen und zeitlichen Rechnungslegung, den Vorsichtsgrundsatz und die Voraussetzung

der Fahigkeit des Unternehmens, seine Geschéaftstatigkeit fortzusetzen.

Alle numerischen Werte sind im Anhang zum Jahresabschluss in Tsd. CZK angegeben.

Der konsolidierte Jahresabschluss wurde gemaB den Verfahren der direkten Konsolidierung
erstellt. Ziel ist es, ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Aktiva, Passiva,
Finanzlage und des Gewinns oder Verlusts der in die Konsolidierung als Konsolidierungskreis
einbezogenen Gesellschaften zu vermitteln und Glaubiger und Aktionare zu informieren.

Fir die Ausarbeitung des konsolidierten Jahresabschlusses wurde bei Gesellschaften

mit beherrschendem Einfluss (mehr als 50% Beteiligung, d.h. bei Tochtergesellschaften)

die Vollkonsolidierungsmethode angewendet, bei Unternehmen mit bedeutendem Einfluss

(mehr als 20% Beteiligung, d.h. bei verbundenen Gesellschaften) die Equity-Methode angewendet.

Alle in die Konsolidierung eintretenden Abschliisse wurden zum 31. Dezember 2019 erstellt.

Konsolidierungsdifferenz

Die Konsolidierungsdifferenz ist die Differenz zwischen den Anschaffungskosten der Anteile
des konsolidierten Unternehmens und ihrer Bewertung in der Abhangigkeit vom Anteil

des konsolidierenden Unternehmens am Eigenkapital im Realwert, der sich als Differenz

der Aktivrealwerte und Fremdkapitalrealwerte zum Erwerbszeitpunkt oder zum Zeitpunkt einer
weiteren Erhdhung der Beteiligung ergibt (weiterer Erwerb von Anteilen). Als Erwerbszeitpunkt
gilt der Tag, ab dem die wirksam beherrschende Person einen entsprechenden Einfluss auf
das konsolidierte Unternehmen ausiibt.

Die Konsolidierungsdifferenz wird innerhalb von 20 Jahren linear abgeschrieben, sofern keine
Griunde fir eine kirzere Abschreibungsdauer vorliegen. Die gewahlte Abschreibungsdauer
muss verlasslich nachweisbar sein und darf nicht gegen den Grundsatz eines den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechenden Bildes des Rechnungslegungsgegenstandes und der Finanzlage
des Unternehmens verstoBen.

Die Abschreibungen der Konsolidierungsdifferenz werden in einem separaten Posten
der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.
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Divod pro kratsi dobu odepisovani kladného konsolida¢niho rozdilu spolec¢nost shledala pouze
u spole¢nosti Winning Estate Alfa, s. r. 0., Winning Estate Beta, s. . 0., a Winning People, s. r. 0.,
nebot jejich ¢innost byla nebo bude po skonéeni bézného uéetniho obdobi ukonéena nebo

vyznamné omezena:

- spole¢nost Winning Estate Alfa, s. r. 0., byla zaloZzena za u¢elem jediného projektu, u néhoz se

pfedpoklada jeho dokonéeni v roce 2021,

- spole¢nost Winning Estate Beta, s. r. 0., byla zaloZena za u¢elem jediného projektu, se kterym

je kladny konsolidaéni rozdil svazan a ktery byl jiz v roce 2019 témérF pIné realizovan,

- ¢&innost spole¢nosti Winning People, s. r. 0., byla v roce 2020 omezena a pfedpoklada se jeji

prodej investorovi.

Piehled konsolidaénich rozdilG ke dni 31. 12. 2019 (v tis. K&)

Cena poftizeni
konsolidaénich

Cena poftizeni

Zustatkova
hodnota

Die Gesellschaft fand den Grund fiir die kiirzere Abschreibungsdauer der positiven
Konsolidierungsdifferenz nur bei den Gesellschaften Winning Estate Alfa, s. r. 0., Winning Estate
Beta, s. r. 0., und Winning People, s. r. 0., denn ihre Aktivitdten wurden oder werden nach dem
Ende des laufenden Geschéaftsjahres eingestellt oder reduziert:

- die Gesellschaft Winning Estate Alfa, s. r. 0., wurde zum Zweck des einzigen Projekts
gegriindet, das voraussichtlich im Jahre 2021 abgeschlossen sein wird,

- die Gesellschaft Winning Estate Beta, s. r. 0., wurde zum Zweck des einzigen Projekts
gegriindet, mit dem die positive Konsolidierungsdifferenz verbunden ist und das bereits im
Jahre 2019 fast vollstandig umgesetzt wurde,

- die Aktivitaten der Gesellschaft Winning People, s. . 0., wurden im Jahre 2020 begrenzt und

diese wird voraussichtlich an einen Investor verkauft.

Ubersicht der Konsolidierungsdifferenzen zum 31. 12. 2019 (in Tsd. CZK)

Anschaffungs-
kosten der
Konsolidierungs-
differenzen zum
1. 1. 2019 (aktiv+,

Anschaffungs-
kosten der
Konsolidierungs-
differenzen im
Jahre 2019 (aktiv+,

Wertberichtigun-

Abschreibungen

Restwert der
Konsolidierungs-
differenzen (aktiv

+, passiv -) zum

rozdil konsolidaénich konsolidacnich

k 1. 1. 2019 (aktivni rozdilG v roce 2019 rozdill (aktivni +.

+, (aktivni +, pasivni Opravky Odpisy pasivni -)

Nazev firmy pasivni -) -) k1.1.2019 v roce 2019 k 31.12. 2019
PAMSTAV, s. 1. o. 71503 -3 575 -3 575 64 353
Winning Steel, s. r. 0. 44 371 -1109 -2 219 41 043
KALAB - stavebni firma, s. r. 0.* 12 625 -574 11 951
PMK Drill, s. r. 0.* 1573 -7 1566
TERCIE PLUS STAVEBNI, s. 1. 0¥ 1332 -6 1326
Winning Estate Alfa, s. r. o. 150 -50 100
Winning Service, s. r. 0. -324 4 495 1 -209 3973
Celkem 115 550 20 075 -4 673 -6 640 124 312

*V roce 2018 nebyla spoleénost KALAB - stavebni firma, s. r. 0., PMK Drill, s. r. 0., TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0., sou&asti konsolida&niho celku.
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Name der Gesellschaft passiv-) passiv-) genzum 1. 1. 2019 im Jahre 2019 31.12. 2019
PAMSTAV, s. r. o. 715083 -3 575 -3 575 64 353
Winning Steel, s. r. o. 44 371 -1109 -2 219 41043
KALAB - stavebni firma, s. r. 0.* 12 525 -574 11 951
PMK Drill, s. r. 0.* 1573 -7 1566
TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0¥ 1332 -6 1326
Winning Estate Alfa, s. r. o. 150 -60 100
Winning Service, s. r. 0. -324 4 495 1 -209 3973
Summe 115 550 20 075 -4 673 -6 640 124 312

*Im Jahre 2018 waren die Gesellschaften KALAB - stavebni firma, s. r. 0., PMK Drill, s. . 0., TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0., nicht der Teil des Konsolidierungskreises.
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3. Zpusoby ocernovani a odpisovani

a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené. Dlouhodoby hmotny
majetek v pofizovaci cené do 40 tis. K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené
do 60 tis. K¢ je u¢tovan rovnou do spotieby a neni vykazovan v rozvaze.

Ocenéni dlouhodobého majetku vytvofeného vlastni €¢innosti zahrnuje pfimé naklady na vyrobu

a neprimé naklady bezprostfedné souvisejici s vytvofenim majetku. Reprodukéni pofizovaci cenou
se ocenuje dlouhodoby hmotny majetek bezuplatné nabyty, kdy nelze zjistit cenu jinym zplsobem,
a majetek noveé zjistény v Ucetnictvi. Pro stanoveni reprodukéni pofizovaci ceny se pouziva odborny
odhad.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Stavby Linearni 15-45 let
Stroje a pfistroje Linearni 5-15 let
Automobily Linearni 3-8 let
Software Linearni 3-4 roky
Ocenitelnd préava Linedrni 5 let
Ostatni zafizeni Linearni 3-8 let

Dlouhodoby majetek je odepisovan linearni metodou a odpisy jsou shodné s odpisy dariovymi.
Majetek se za¢ina odepisovat v mésici uvedeni majetku do uzivani.

b) Zasoby

Material je ocefiovan v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni
poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani do vyrobniho arealu.

Nedokonéenad vyroba a hotové vyrobky jsou ocerfiovany vlastnimi naklady, které zahrnuji cenu
materialu, prace a proporcionalni ¢ast vyrobnich rezijnich naklad( podle stavu rozpracovanosti.

U developerskych projektl se do zasob (nedokonéené vyroby) zahrnuji veskeré naklady souvisejici
s projektem. Jedinou vyjimkou jsou nedarové naklady a naklady, které se fakturuji dale. Aktivace
se realizuje procentualné dle hodnoty prodanych bytovych jednotek/nebytovych prostor, a to

v okamziku prodeje/pfevedeni bytovych jednotek/nebytovych prostor.
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3. Bewertungs- und Abschreibungsmethoden

a) Sachanlagen und immaterielle Anlagenwerte

Sachanlagen und immaterielle Anlagenwerte werden zu Anschaffungskosten erfasst. Sachanlagen
zu Anschaffungskosten bis zu 40 Tsd. CZK und immaterielle Anlagenwerte zu Anschaffungskosten
bis zu 60 Tsd. CZK wird direkt zum Verbrauch gebucht und nicht in der Bilanz ausgewiesen.

Die Bewertung des selbstgeschaffenen Anlagevermdgens umfasst direkte Produktionskosten
und indirekte Kosten, die mit der Schaffung des Vermdgens unmittelbar zusammenhéngen.
Durch Wiederbeschaffungskosten werden die kostenlos erworbenen Sachanlagen bewertet,
wenn der Preis auf andere Weise nicht bestimmt werden kann und das in der Rechnungslegung
neu identifizierte Vermdgen. Zur Festsetzung der Wiederbeschaffungskosten wird eine
Expertenschatzung verwendet.

Die folgende Tabelle zeigt die Abschreibungsmethoden und -Zeitraum nach Vermdgensgruppen:

Vermogensgruppen Methode Abschreibungszeitraum
Gebaude Linear 156-45 Jahre
Maschinen und Geréte Linear 5-15 Jahre
Fahrzeuge Linear 3-8 Jahre
Software Linear 3-4 Jahre
Bewertbare Rechte Linear 5 Jahre
Andere Anlagen Linear 3-8 Jahre

Das Anlagevermdgen wird linear abgeschrieben und diese Abschreibung ist mit der
Steuerabschreibung identisch. Das Anlagevermdgen wird in dem Monat abgeschrieben,
in dem das Anlagevermogen in Gebrauch genommen wird.

b) Vorrite

Das Material wird zu Anschaffungskosten bewertet. Die Anschaffungskosten beinhalten
den Anschaffungspreis, Zollgebilihren, Lagergebiihren wahrend des Transports und
die Versandkosten fiir die Lieferung zum Produktionsareal.

Unfertige Erzeugnisse und Fertigerzeugnisse werden zu eigenen Kosten bewertet,
die die Materialkosten, die Arbeitskosten und einen anteiligen Anteil der
Produktionsgemeinkosten je nach Fertigstellungsgrad umfassen.
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c) Stanoveni opravnych polozek a rezerv

Dlouhodoby majetek
Spolec¢nost tvofi opravné polozky k dlouhodobému majetku ve vysi jeho zlistatkové hodnoty, pokud
se majetek stane pro spole€nost nevyuzitelny.

Pohledavky
Spoleénost stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkam na zakladé vlastni analyzy
platebni schopnosti svych zakaznika.

Dlouhodobé i kratkodobé pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych
pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozZek, i¢tovanych na vrub naklad(, na jejich realizaéni
hodnotu.

Zasoby
Opravné polozky jsou vytvareny na zakladé analyzy jejich obratkovosti a dale v téch pfipadech,
kdy ocenéni pouzité v ucetnictvi je prechodné vy$si nez sou¢asna trzni cena zasob.

Rezervy

Rezerva na daii z pFijmi

Spolecnosti tvoti rezervu na dan z pfijmu z toho dlvodu, Ze okamzik sestaveni Ucetnich zavérek
jednotlivych konsolidovanych spoleé¢nosti pfedchazi okamziku stanoveni vySe darnové povinnosti.
V nasledujicim obdobi spole¢nost rezervu rozpusti a zatic¢tuje dariovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dan z pfijmd sniZzena o zaplacené zalohy na dan z ptijmU a pfipadna
vyslednd pohledavka je vykdzana na fadku ,Stat - dariové pohledavky®, pfipadny dariovy zavazek je
vykazovan na fadku ,Rezerva na dan z pfijma*.

Derivaty

Spole€&nost Winning PS, s. r. 0., ma uzavienou smlouvu o derivatech uréenou k zajisténi bankovniho
Gvéru. K 31.12. 2019 se derivat pfeceni redlnou hodnotou podle kurzu CNB platného v tento den.
Zména realné hodnoty se vykaze v pohledavkach, resp. zavazcich z pevnych terminovych operaci.
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Bei Development-Projekten werden zu den Vorraten (unfertige Erzeugnisse) alle mit dem Projekt
verbundenen Kosten inbegriffen. Die einzige Ausnahme sind die steuerfreien Kosten,

die weiter in Rechnung gestellt werden. Die Aktivierung erfolgt in Prozent nach dem Wert

der verkauften Wohneinheiten/Nichtwohnrdume zum Zeitpunkt des Verkaufs/der Ubertragung
der Wohneinheiten/Nichtwohnraume.

c) Bestimmung der Riickstellungen und Riicklagen

Das Anlagevermogen
Die Gesellschaft bildet die Riickstellungen zum Anlagevermégen in der Hohe seines Restwerts,
wenn das Vermogen fiir die Gesellschaft unbrauchbar wird.

Forderungen
Die Gesellschaft setzt die Wertberichtigungen zu den zweifelhaften Forderungen aufgrund ihrer
eigenen Zahlungsfahigkeitsanalyse ihrer Kunden fest.

Langfristige und kurzfristige Forderungen werden zum Nennwert bewertet. Die Bewertung der
zweifelhaften Forderungen wird durch Wertberichtigungen gesunken, die zu Lasten der Kosten auf
ihren Auslibungswert verrechnet werden.

Vorrite

Die Wertberichtigungen werden aufgrund der Umsatzanalyse und auch in den Féllen gebildet,
in denen die in der Rechnungslegung verwendete Bewertung voriibergehend héher ist als

der aktuelle Marktpreis der Vorrate.

Riicklagen

Einkommensteuerriicklage

Die Gesellschaften bilden eine Einkommensteuerriicklage, da der Zeitpunkt der Aufstellung des
Jahresabschlusses einzelner konsolidierten Gesellschaften vor dem Zeitpunkt der Bestimmung
der Steuerschuldhdhe liegt. Im folgenden Zeitraum I6st die Gesellschaft die Riicklage auf und
verrechnet die Steuerschuld.

In der Bilanz wird die Einkommenssteuerriicklage um die bezahlten
Einkommenssteueranzahlungen reduziert, und die daraus gegebenenfalls resultierende
Forderung wird in der Zeile ,Staat - Steuerforderungen® und die Steuerschuld in der Zeile
~-Einkommenssteuerriicklage” ausgewiesen.

Derivate

Die Gesellschaft Winning PS, s. r. 0., hat einen Derivatvertrag zur Sicherung des Bankdarlehens
abgeschlossen. Zum 31.12.2019 wird das Derivat zum Realwert gemaB dem an diesem Tag giiltigen
Wechselkurs der Tschechischen Nationalbank neu bewertet. Die Anderung des Realwerts wird

in den Forderungen, bzw. Verbindlichkeiten aus fest befristeten Geschaften ausgewiesen.
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d) PFepocéty cizich mén

Spoleénost pouziva pro prepocet cizich mén pevny mésiéni kurz, ktery se stanovuje na pfislusny
mésic na zakladé denniho kurzu devizového trhu vyhlageného CNB posledni pracovni den
pfedchazejiciho mésice a pouziva se pro ucetni pripady uctované v pfislusném mésici.

Aktiva a pasiva v zahraniéni méné jsou k rozvahovému dni pfepocéitdvana podle kurzu devizového
trhu vyhlageného CNB.

Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodareni. Existence
nerealizovanych kurzovych rozdilli vychazi z povinnosti Uc¢etni jednotky prepocitat ke dni provedeni
udetni zavérky majetek a zavazky vyjadfené v cizi m&né na Seskou ménu kurzem CNB platnym

ke dni provedeni Gcetni zavérky ve smyslu ustanoveni § 24 odst. 6 zakona ¢. 563/1991 Sb.

e) Najaty majetek

Spole¢nost Uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje splatky do naklad rovnomérné po dobu
trvani najmu.

A4 v o
f) Daii z pFijmu
Spoleénost tvofi rezervu na dan z ptijml z toho dlvodu, Ze okamzik sestaveni Ucetni zavérky
predchazi okamziku stanoveni vy$e dariové povinnosti. V nasledujicim u¢etnim obdobi spole¢nost
rezervu rozpusti a zauctuje zjisténou darnovou povinnost.
V rozvaze je rezerva na dan z pfijm{ sniZzena o zaplacené zéalohy na dar z pfijmi a pfipadna

vysledna pohledavka je vykazana na fadku ,Stat - danové pohledavky®, pfipadny danovy zavazek je
vykazovan na fadku ,Rezerva na dari z pfijma-“.

g) Vlastni kapital

Zakladni kapital matefské spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku krajského
soudu.
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d) Wahrungsumrechnungen

Die Gesellschaft verwendet fiir die Wahrungsumrechnung einen festen monatlichen Wechselkurs,
der fiir den jeweiligen Monat aufgrund des von der Tschechischen Nationalbank am letzten
Arbeitstag des Vormonats angekiindigten téglichen Wechselkurses ermittelt und fiir im jeweiligen
Monat gebuchte Buchhaltungsfalle verwendet wird.

Aktiva und Passiva in der Fremdwahrung werden gemaB dem zum Bilanzstichtag von
der Tschechischen Nationalbank angekiindigten Wechselkurs umgerechnet.

Die nicht umgesetzten Wechselkursgewinne und -Verluste werden im Wirtschaftsergebnis erfasst.
Das Vorliegen der nicht umgesetzten Wechselkursdifferenzen geht aus der Verpflichtung des
Unternehmens hervor, die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten in der Fremdwéahrung zum Tag
des Rechnungsabschlusses auf tschechische Wahrung mit dem Wechselkurs der Tschechischen
Nationalbank umzurechnen, der zum Tag des Rechnungsabschlusses im Sinne den Bestimmungen
§ 24 Abs. 6 des Gesetzes Nr. 563/1991 Slg. giiltig ist.

e) Mietvermogenswerte

Die Gesellschaft verrechnet die Mietvermogenswerte durch lineare Einbeziehung der Raten
in die Aufwendungen wahrend des Mietverhaltnisses.

f) Einkommensteuer

Die Gesellschaft bildet eine Einkommensteuerriicklage, da der Zeitpunkt der Aufstellung

des Rechnungsabschlusses dem Zeitpunkt der Festsetzung der Steuerschuldhdhe vorausgeht.
Im folgenden Geschéftsjahr |6st die Gesellschaft die gemeinsame Riicklage auf und verbucht
die festgestellte Steuerschuld.

In der Bilanz wird die Einkommenssteuerriicklage um die bezahlten
Einkommenssteueranzahlungen reduziert, und die daraus gegebenenfalls resultierende

Forderung wird in der Zeile ,Staat - Steuerforderungen® und die Steuerschuld in der Zeile
~Einkommenssteuerriicklage® ausgewiesen.

g) Eigenkapital

Das Grundkapital der Muttergesellschaft wird in der Hohe ausgewiesen, die im Handelsregister
des Bezirksgerichts eingetragen ist.
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h) Mensinovy vlastni kapital

MensSinovy vlastni kapital vyjadfuje mensinové podily na vlastnim kapitdlu dcefinych spole¢nosti
v ¢lenéni podilu na zdkladnim kapitalu, kapitalovych fondech, ziskovych fondech, nerozdéleném,
popf. neuhrazeném vysledku hospodareni minulych let a vysledku hospodateni bézného ucetniho
obdobi.

i) Uétovani naklad a vynost

Vynosy a naklady se Ucétuji casoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i asové souviseji.

j) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v ¢eskych korunach. Pro prepocet cizich mén
se pouziva pevny mésicni kurz, ktery se stanovuje na prislusny mésic na zdkladé denniho kurzu
devizového trhu vyhlageného CNB posledni pracovni den ptedchazejiciho mésice a pouziva se pro
ucetni pfipady uétované v pfisluSném mésici.

k) Slozky penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentu
(pro uéely Cash Flow)

Pro ucely sestaveni pfehledu o penéznich tocich jsou penézni prostifedky a penézni ekvivalenty
definovany tak, Ze zahrnuji penize v pokladné, penize na cesté, penize na bankovnich G¢tech

a dal$i financni aktiva, jejichz ocenéni mliZze byt spolehlivé uré¢eno a které mohou byt snadno
pfeménény v penézni prostiedky.
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h) Minderheitseigenkapital

Minderheitseigenkapital stellt die Minderheitsanteile am Eigenkapital der Tochtergesellschaften
dar, die in die Anteile am Grundkapital, Kapitalfonds, Gewinnfonds, am unverteilten, bzw.
unbezahlten Wirtschaftsergebnis aus den vorigen Jahren und Wirtschaftsergebnis des laufenden
Geschéaftsjahres gegliedert werden.

i) Aufwand- und Ertragsrechnung

Aufwénde und Ertrage werden zeitlich abgegrenzt gebucht, d. h. im Zeitraum, auf den sie sich
materiell und zeitlich beziehen.

j) Devisengeschafte

Die in der Fremdwahrung erworbenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden in
tschechischen Kronen bewertet. Fiir die Umrechnung von Fremdw&hrungen dient ein fester
monatlicher Wechselkurs, der fiir den jeweiligen Monat aufgrund des von der Tschechischen
Nationalbank am letzten Arbeitstag des vorigen Monats angekiindigten taglichen Wechselkurses
des Devisenmarkts festgesetzt wird und der fiir die im jeweiligen Monat gebuchte
Buchungsvorfélle verwendet wird.

k) Komponente der Geldmittel und Gelddquivalente
(fur Cashflow-Zwecke)

Fiir die Zwecke der Ubersicht {iber Cashflow werden die Geldmittel und Geld4quivalente so
definiert, dass sie die Kassenbesténde, Geld unterwegs, Geld auf Bankkonten und andere
Finanzaktiva umfassen, die sicher bewertet und leicht in Geldmittel umgewandelt werden kénnen.
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) Dai z pfijmu

Dan z pfijmu se pocitd samostatné za jednotlivé spole¢nosti skupiny za pomoci platné darové
sazby z ucetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo do¢asné danové neuznatelné
naklady a nezdariované vynosy. Naklad na dan z pfijm0 v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je
souctem nakladl na dar z pfijmid za matefskou spole¢nost a ostatni spole¢nosti konsolidované
plnou metodou.

m) Dotace

Jedna ze spolec¢nosti konsolida¢niho celku ziskala dotace z Evropské unie na Uhradu vydajl
spojenych s provozem stfediska sdilenych sluzeb spole¢nosti Winning Steel.

Dotace se Uctuje ve prospéch vynosi (ve vécné a ¢asové souvislosti), pokud je ur¢ena k uhradé
nakladd, a jako sniZeni potizovaci ceny, pokud je uréena na pofizeni dlouhodobého hmotného
majetku.
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) Einkommensteuer

Die Einkommensteuer wird fiir einzelne Konzerngesellschaften durch den giiltigen Steuersatz
aus dem Buchgewinn berechnet, der um dauerhaft oder voriibergehend steuerlich unwirksame
Aufwande und steuerfreie Ertrage erhdht oder verringert wird. Der Einkommensteueraufwand in
der konsolidieren Gewinn- und Verlustrechnung ist die Summe des Einkommensteueraufwands
flr die Muttergesellschaft und andere durch Vollmethode konsolidierte Gesellschaften.

m) Zuschiisse

Eine der Gesellschaften des Konsolidierungskreises erhielt die Zuschiisse von der Europaischen
Union zur Deckung der Kosten fiir den Betrieb des Zentrums mit den gemeinsam genutzten
Dienstleistungen der Gesellschaft Winning Steel.

Der Zuschuss wird zugunsten der Ertrage (im materiellen und zeitlichen Kontext) verbucht, wenn
dieser zur Deckung der Kosten und als Reduzierung des Kaufpreises bestimmt ist, wenn dieser
zum Erwerb von Sachanlagen bestimmt ist.
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4. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Stav k 31. 12. 2019 (v celych tisicich Kg)

Ocenitelnd Nedok.dl.

Software prava hm. majetek Celkem
PORIZOVACI CENA
ZGstatek k 1. 1. 2019 3710 0 19 3829
AKVIZICNI PRIRUSTEK PC 2 592 0 2592
PrirGstky 2234 0 0 2234
Ubytky -16 0 -119 -135
Pfeuctovani 0] 0 0 0
ZGstatek k 31.12. 2019 8520 0 0 8520
OPRAVKY
Zlstatek k 1. 1. 2019 1143 0 0 1143
AKVIZICNI PRIRUSTEK OPRAVEK 2 491 0 2 491
Odpisy 1702 0 0 1702
Opravky k Ubytkdm -16 0 0 -16
Pfeuctovani 0 0 0 0
Zlstatek k 31.12. 2019 5320 0] 0 5320
Zistatkova hodnota 1. 1. 2019 2567 (o] 119 2686
Zistatkova hodnota 31. 12. 2019 3200 (o] o 3200

*V roce 2018 nebyly spolednosti KALAB - stavebni firma, s. r. 0., PMK Drill, s. r. 0., TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0., sou&ésti

konsolidaéniho celku.

2019 = Winning Group
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4. Anlagevermogen

a) Immaterielle Anlagenwerte

Stand zum 31. 12. 2019 (in ganzen Tausenden von CZK)

Bewertbare Unfertige

Software Rechte Sachanlagen Summe
ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Saldo zum 1. 1. 2019 3710 0] 19 3829
AQUISITIONSZUNAHME
D(;ILQJ ENS(())HiFLIiUNGSKOSTEN 2592 0 2592
Zunahmen 2234 0 0] 2234
Abnahmen -16 0 -119 -135
Umbuchung 0 0 0 0
Saldo zum 31. 12. 2019 8520 0 0 8520
WERTBERICHTIGUNGEN
Saldo zum 1. 1. 2019 1143 0 0 1143
AQUISITIONSZUNAHME
DER WERTBERICHTIGUNGEN 2491 0 2491
Abschreibungen 1702 0 0 1702
Wertberichtigungen zu Abnahmen -16 0 0 -16
Umbuchung 0 0 0 0
Saldo zum 31. 12. 2019 5320 0 0 5320
Restwert zum 1. 1. 2019 2 567 o 19 2686
Restwert zum 31. 12. 2019 3200 o o 3200

*Im Jahre 2018 waren die Gesellschaften KALAB - stavebni firma, s. r. 0., PMK Drill, s. r. 0., TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0.,

nicht der Teil des Konsolidierungskreises.
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b) Dlouhodoby hmotny majetek b) Sachanlagen

Stav k 31. 12. 2019 (v celych tisicich Kg) Stand zum 31.12.2019 (in ganzen Tausenden von CZK)
Nedok. Konsoli- Unfertiges Geleistete Konsoli-
Stroje a hmotny Poskytnuté dacni Grundsti- Maschinen Anlagever- Anzahlun- dierungs-
Pozemky Stavby zafizeni majetek zalohy rozdil Celkem cke Gebdude und Gerate mogen gen differenz Summe
PORIZOVACI CENA 20 369 o 0 0 0 20 369 ANSCHAFFUNGSKOSTEN 20 369 0 0 0 0 20 369
Zastatek k 1. 1. 2019 2332 0 31609 0 0 33 941 Saldo zum 1. 1. 2019 2 332 0 31609 0 0 33 941
AKVIZICNI PRIRUSTEK PC 355 34 630 51 871 0 0 86 856 AQUISITIONSZUNAHME
355 34 630 51 871 0 0 86 856
o DER ANSCHAFFUNGSKOSTEN
PFirGistky 66 126 3271 20 711 0 10 844 100 951
. Zunahmen 66 126 3 271 20 711 0 10 844 100 951
Ubytky -2 574 107 -3173 0 0 -5 854
o Abnahmen -2 574 107 -3173 0 0 -5 854
Preucétovani 0 0 0 0 0 0
Umbuch 0 0 0 0 0 0
Zistatek k 31. 12. 2019 66 239 37793 100 769 0 10 844 215 645 mbuchung
Saldo zum 31. 12. 2019 66 239 37793 100 769 0 10 844 215 645
OPRAVKY
: WERTBERICHTIGUNGEN
Zistatek k 1. 1. 2019 0 0 6 368 0 0 6 368
VT ) Sald 1.1.2019 0 0 6 368 0 0 6 368
AKVIZICNI PRIRUSTEK OPRAVEK 0 700 35722 0 0 2484 38 906 o zam
Odpi 0 1464 13 797 0 0 2 484 12 777 AQUISITIONSZUNAHME 0 700 35 722 0 0 2484 38 906
pisy DER WERTBERICHTIGUNGEN
Oprévky k ubytkam ° 5 2135 ° ° 2136 Abschreibungen 0 1464 13 797 0 0 -2 484 12 777
Preuctovani ° ° ° ° ° ° Wertberichtigungen zu Abnahmen 0 1 2135 0 0 2136
Z0 k k 31.12. 201 21 72
dstatek k 3 019 0 63 53 725 0 0 0 55 888 Umbuchung 5 5 5 5 5 5
OPRAVNE POLOZKY Saldo zum 31. 12. 2019 0 2163 53 725 0 0 0 55 888
Zastatek k 1. 1. 2019 0 0 0 0 0 0 BERICHTIGUNGEN
T .
vorba / rozpusténi ° © ° ° ° ° Saldo zum 1. 1. 2019 0 0 0 0 0 0
Zastatek k 31. 12. 2019 0 0 0 0 0 0
ustate Bildung / Aufldsung 0 0 0 0 0 0
Zust. hodnota 1. 1. 2019 2 332 0 25 241 0 0 27 573 Saldo zum 31. 12. 2019 o o o o o o
Zist. h ta 31. 12. 201 2 4704 10 844 159 757
ust. hodnota 3 019 66239 35630 045 0 08 5975 Restwert 1. 1. 2019 2332 0 25 241 0 0 27 573
Restwert 31. 12. 2019 66 239 35 630 47 045 0 10 844 159 757

*V roce 2018 nebyly spole&nosti KALAB - stavebni firma, s. r. 0., PMK Drill, s. r. 0., TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0., sou&4sti konsolidagniho celku.

*Im Jahre 2018 waren die Gesellschaften KALAB - stavebni firma, s. r. 0., PMK Drill, s. . 0., TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0., nicht der Teil des Konsolidierungskreises.
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5. Zasoby

(v celych tisicich Kg)

Nazev firmy Zasoby 2019 Zasoby 2018
Winning Group, a. s. 0 0
Winning Management, s. r. o. 0 0
Winning PS, s. r. o. 0 0
KALAB - stavebni firma, s. r. 0. 1521 0
PAMSTAV, s. r. 0. 1998 1687
PMK Drill, s. r. 0.* 9019 0
TERCIE PLUS STAVEBNI, s. 1. 0.* 0 0]
Winning Steel, s. r. 0. 0 415
Winning Steel Deutschland GmbH 0 0
Winning People, s. r. 0. 0 0
Winning Service, s. r. 0. 0 0
Winning Gastro, s. r. 0. 721 0
Winning Estate, s. r. 0. 0 0
Winning Estate Alfa, s. r. o. 27771 0
Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. 0 0
Winning Estate Beta, s. r. 0. 7213 100 065
Winning Estate Beta Equity, s. r. o. 0 0
Winning Estate Gama, s. r. o. 0 0
Winning Estate Delta, s. r. 0. 162 0
Winning Estate Eta, s. r. o. 12 734 0
Winning Estate Theta, s. r. o. 725 0
Winning Kappa, s. r. 0. 0 0
Celkem 61864 102 167

*V roce 2018 spole¢nost nebyla souéasti konsolida¢niho celku.
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5. Vorrate

(in ganzen Tausenden von CZK)

Name der Gesellschaft

Vorrate 2019

Vorrate 2018

Winning Group, a. s. 0 0
Winning Management, s. r. o. 0 0
Winning PS, s. r. o. 0 0
KALAB - stavebni firma, s. r. 0. 1521 0
PAMSTAV, s. r. o. 1998 1687
PMK Drill, s. r. 0¥ 9 019 0
TERCIE PLUS STAVEBNI, s. 1. 0* 0 0
Winning Steel, s. r. 0. 0 415
Winning Steel Deutschland GmbH 0 0
Winning People, s. r. 0. 0 0
Winning Service, s. r. 0. 0 0
Winning Gastro, s. r. 0. 721 0
Winning Estate, s. r. 0. 0 0
Winning Estate Alfa, s. r. o. 27771 0
Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. 0 0
Winning Estate Beta, s. r. 0. 7213 100 065
Winning Estate Beta Equity, s. r. o. 0 0
Winning Estate Gama, s. r. o. 0 0
Winning Estate Delta, s. r. o. 162 0
Winning Estate Eta, s. r. o. 12 734 0
Winning Estate Theta, s. r. o. 725 0
Winning Kappa, s. r. 0. 0 0
Summe 61864 102 167

*Im Jahre 2018 war die Gesellschaft nicht der Teil des Konsolidierungskreises.
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6. Pohledavky

(v celych tisicich Kg)

a) Pohledavky z obchodnich vztahti + ostatni, mimo interni pohledavky

ke dni 31. 12, 2019

ke dni 31.12. 2018

Dlouhodobé Kratkodobé Dlouhodobé Kratkodobé
Nazev firmy pohledavky pohledavky Celkem pohledavky pohledavky Celkem
Winning Group, a. s. 0 0 0 0 0 0
Winning Management, s. r. o. 0 219 219 0 49 49
Winning PS, s. r. o. 0 -296 -296 0 0 0
KALAB - stavebni firma, s. 1. 0.* 0 82 289 82 289 0 0 0
PAMSTAVY, s. 1. o. 11825 57 061 68 886 9984 89 094 99 078
PMK Drill, s. r. 0. 13 474 40 860 54 333 0] 0 0]
TERCIE PLUS STAVEBNI, s. 1. 0.* 0 971 971 0] 0 0]
Winning Steel, s. r. 0. 0 10 340 10 340 0] 4901 4901
Winning Steel Deutschland GmbH 0 23800 2 800 0 964 964
Winning People, s. r. 0. 0 637 637 0 625 625
Winning Service, s. r. 0. 0 3563 3563 0 3130 3130
Winning Gastro, s. r. 0. 0 683 683 0 0 0
Winning Estate, s. r. 0. 0 0 0 0 67 67
Winning Estate Alfa, s. r. o. 0 1040 1040 0 0 0
Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Beta, s. r. 0. 0 661 661 0 73 73
Winning Estate Beta Equity, s. r. o. 0 0 0 0 21 21
Winning Estate Gama, s. r. o. 0 21 21 0 198 198
Winning Estate Delta, s. r. 0. 0 5 5 0 0 0
Winning Estate Eta, s. r. o. 0 373 373 0 0 0
Winning Estate Theta, s. r. 0. 0 148 148 0 0 0
Winning Kappa, s. r. 0. 0 0 0 0 0 0
Celkem 25 299 201373 226 672 9984 99 123 109 107
*V roce 2018 spole¢nost nebyla soucasti konsolida¢niho celku.
2019 - Winning Group 114

6. Forderungen

(in ganzen Tausenden von CZK)

a) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen + sonstige,
ausgenommen von internen Forderungen

zum 31.12. 2019

zum 31.12. 2018

Langfristige

Kurzfristige

Langfristige

Kurzfristige

Name der Gesellschaft Forderungen Forderungen Summe Forderungen Forderungen Summe
Winning Group, a. s. 0 0 0 0 0 0
Winning Management, s. r. o. 0 219 219 0 49 49
Winning PS, s. r. o. 0 -296 -296 0 0 0
KALAB - stavebni firma, s. r. 0.* 0 82 289 82 289 0 0] 0
PAMSTAV, s. r. o. 11825 57 061 68 886 9984 89 094 99 078
PMK Drill, s. r. 0¥ 13 474 40 860 54 333 0 0 0
TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0¥ 0 971 971 0 0 0
Winning Steel, s. r. 0. 0 10 340 10 340 0 4 901 4 901
Winning Steel Deutschland GmbH 0 2800 2 800 0 964 964
Winning People, s. r. 0. 0 637 637 0 625 625
Winning Service, s. r. 0. 0 3563 3 563 0 3130 3130
Winning Gastro, s. r. o. 0 683 683 0 0 0
Winning Estate, s. r. o. 0 0 0 0 67 67
Winning Estate Alfa, s. r. o. 0 1040 1040 0 0 0
Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Beta, s. r. 0. 0 661 661 0 73 73
Winning Estate Beta Equity, s. r. o. 0 0 0 0 21 21
Winning Estate Gama, s. r. o. 0 21 21 0 198 198
Winning Estate Delta, s. r. o. 0 5 5 0 0 0
Winning Estate Eta, s. r. 0. 0 373 373 0 0] 0
Winning Estate Theta, s. r. o. 0 148 148 0 0 0
Winning Kappa, s. r. 0. 0 0 0 0 0 0
Summe 25 299 201373 226 672 9984 99 123 109 107

* Im Jahre 2018 war die Gesellschaft nicht der Teil des Konsolidierungskreises.
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7. Vlastni kapital 7. Eigenkapital

(v celych tisicich Kg) (in ganzen Tausenden von CZK)
Polozky vlastniho kapitalu Ke dni 31. 12. 2019 Ke dni 31.12. 2018 Posten des Eigenkapitals Zum 31.12. 2019 Zum 31.12. 2018
ZAKLADNI KAPITAL 91703 89 303 GRUNDKAPITAL 91703 89 303
Konsolidaéni Uprava -11 567 -9 167 Konsolidierungsanpassung -11 667 -9167
AZ10 A KAPITALOVE FONDY 139 900 142 900 AGIO UND KAPITALFONDS 139 900 142 900
Konsolidaéni uprava -100 342 -103 341 Konsolidierungsanpassung -100 342 -103 341
FONDY ZE ZISKU 120 0 GEWINNFONDS 120 0
Konsolida¢ni uprava -120 0 Konsolidierungsanpassung -120 0
VYSLEDEK HOSP. MIN. LET 128 066 2449 WIRTSCHAFTSERGEBNIS IN DEN
128 066 2449
.. VORIGEN JAHREN
Konsolida¢ni uprava -134 635 -4 532
. L K lidi -134 635 -4 532
VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO 53 670 605 onsolidierungsanpassung
UC. OBDOBI WIRTSCHAFTSERGEBNIS DES 53 670 605
L. LAUFENDEN GESCHAFTSJAHRES
Konsolidaéni Uprava -2 868 -3 881
K lidi -2 868 -3 881
Zaporny konsolidacni rozdil 297 313 onsofidierungsanpassung
Negative Konsolidierungsdifferenz 297 313
CELKEM 413 459 234 047
.. SUMME 413 459 234 047
Konsolida¢ni Uprava celkem -249 235 -120 609
. . Summe der Konsolidierungsanpassung -249 235 -120 609
Vlastni kapital celkem 164 224 113 439
Eigenkapital Summe 164 224 113 439

*V roce 2018 nebyly spoleénosti KALAB - stavebni firma, s. r. 0., PMK Drill, s. r. 0., TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0., sou&asti

konsolidagniho celku. * Im Jahre 2018 waren die Gesellschaften KALAB - stavebni firma, s. . 0., PMK Drill, s. 1. 0., TERCIE PLUS STAVEBNI, s. 1. 0.,
nicht der Teil des Konsolidierungskreises.
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8. Rezervy

(v celych tisicich Kg)

Nézev firmy Ke dni 31. 12. 2019 Ke dni 31. 12. 2018
Winning Group, a. s. 0 0
Winning Management, s. r. o. 316 31
Winning PS, s. r. o. 10 0
KALAB - stavebni firma, s. 1. 0* 15 288 0
PAMSTAV, s. . 0. 2239 919
PMK Drill, s. r. 0.* 348 0
TERCIE PLUS STAVEBNI, s. 1. 0.* 63 0]
Winning Steel, s. r. 0. 7 0
Winning Steel Deutschland GmbH 46 39
Winning People, s. r. 0. 0 0
Winning Service, s. r. 0. 0 0
Winning Gastro, s. r. 0. 0 0
Winning Estate, s. r. 0. 63 8
Winning Estate Alfa, s. r. o. 0 0
Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. 0 0
Winning Estate Beta, s. r. 0. 6 097 0
Winning Estate Beta Equity, s. r. o. 0 0
Winning Estate Gama, s. r. o. 0 0
Winning Estate Delta, s. r. o. 0 0
Winning Estate Eta, s. r. 0. 0 0
Winning Estate Theta, s. r. 0. 0 0
Winning Kappa, s. r. 0. 0 0
Celkem 25187 997

*V roce 2018 spole¢nost nebyla soucasti konsolidaéniho celku.

2019 = Winning Group 118

8. Riicklagen

(in ganzen Tausenden von CZK)

Name der Gesellschaft

Zum 31.12. 2019

Zum 31.12. 2018

Winning Group, a. s. 0 0
Winning Management, s. r. o. 316 31
Winning PS, s. r. o. 10 0
KALAB - stavebni firma, s. r. 0. 15 288 0
PAMSTAV, s. r. o. 2239 919
PMK Drill, s. r. 0.* 348 0
TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0 63 0
Winning Steel, s. r. 0. 7 0
Winning Steel Deutschland GmbH 46 39
Winning People, s. r. 0. 0 0
Winning Service, s. r. 0. 0 0
Winning Gastro, s. r. 0. 0 0
Winning Estate, s. r. 0. 63 8
Winning Estate Alfa, s. r. o. 0 0
Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. 0 0
Winning Estate Beta, s. r. 0. 6 097 0
Winning Estate Beta Equity, s. r. o. 0 0
Winning Estate Gama, s. r. o. 0 0
Winning Estate Delta, s. r. o. 0 0
Winning Estate Eta, s. r. 0. 0 0
Winning Estate Theta, s. r. o. 0 0
Winning Kappa, s. r. o. 0 0
Summe 25187 997

*Im Jahre 2018 war die Gesellschaft nicht der Teil des Konsolidierungskreises.
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9. Zavazky

(v celych tisicich Kg)

a) Zavazky z obchodnich vztahu + ostatni, mimo interni zavazky

ke dni 31.12. 2019

ke dni 31.12. 2018

Dlouhodobé Kratkodobé Dlouhodobé Kratkodobé
Nazev firmy zavazky zavazky Celkem zavazky zavazky Celkem
Winning Group, a. s. 0 5609 5609 0 1164 1164
Winning Management, s. r. o. 0 2 254 2 254 0 1392 1392
Winning PS, s. r. o. 0 6 6 0 7 7
KALAB - stavebni firma, s. r. 0.* 0 109 410 109 410 0 0 0
PAMSTAV, s. 1. o. 53 52 155 52 208 56 103 646 103 702
PMK Drill, s. r. 0. 37 49 392 49 428 0] 0 0
TERCIE PLUS STAVEBNI, s. 1. 0.* 0] 4872 4872 0] 0 0
Winning Steel, s. r. 0. 0 3374 3374 0 3034 3034
Winning Steel Deutschland GmbH 0 1275 1275 0 729 729
Winning People, s. r. 0. 0 427 427 0 886 886
Winning Service, s. r. 0. 0 1360 1360 0 1249 1249
Winning Gastro, s. r. o. 0 1763 1763 0 0 0
Winning Estate, s. r. 0. 0 424 424 0 334 334
Winning Estate Alfa, s. r. o. 0 96 673 96 673 0 0 0
Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Beta, s. r. 0. 0 11775 11775 611 62 680 63 291
Winning Estate Beta Equity, s. r. o. 0 25 010 25 010 0 25 017 25 017
Winning Estate Gama, s. r. o. 0 1 1 0 41 41
Winning Estate Delta, s. r. 0. 0 21 21 0 19 19
Winning Estate Eta, s. r. 0. 0 592 592 0 0 0
Winning Estate Theta, s. r. 0. 0 1 1 0 0 0
Winning Kappa, s. r. 0. 0 0 0 0 0 0
Celkem 20 366 404 366 494 667 200 197 200 864
*V roce 2018 spole¢nost nebyla soucasti konsolida¢niho celku.
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9. Verbindlichkeiten

(in ganzen Tausenden von CZK)

a) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen + sonstige,

ausgenommen von internen Verbindlichkeiten

Zum 31.12. 2019

Zum 31.12. 2018

Langfristige

Kurzfristige

Langfristige

Kurzfristige

Verbindlich- Verbindlich- Verbindlich- Verbindlich-
Name der Gesellschaft keiten keiten Summe keiten keiten Summe
Winning Group, a. s. 0 5609 5609 0 1164 1164
Winning Management, s. r. o. 0 2254 2 254 0 1392 1392
Winning PS, s. r. o. 0 6 6 0 7 7
KALAB - stavebni firma, s. r. 0.* 0 109 410 109 410 0 0] 0
PAMSTAYV, s. r. o. 53 52 155 52 208 56 103 646 103 702
PMK Drill, s. r. 0¥ 37 49 392 49 428 0 0 0
TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0.* 0 4 872 4872 0 0 0
Winning Steel, s. r. 0. 0 3374 3374 0 3034 3034
Winning Steel Deutschland GmbH 0 1275 1275 0 729 729
Winning People, s. r. 0. 0 427 427 0 886 886
Winning Service, s. r. 0. 0 1360 1360 0 1249 1249
Winning Gastro, s. r. o. 0 1763 1763 0 0 0
Winning Estate, s. r. 0. 0 424 424 0 334 334
Winning Estate Alfa, s. r. o. 0 96 673 96 673 0 0 0
Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Beta, s. r. 0. 0 11775 11775 611 62 680 63 291
Winning Estate Beta Equity, s. r. o. 0 25 010 25 010 0 25 017 25 017
Winning Estate Gama, s. r. o. 0 1 1 0 41 41
Winning Estate Delta, s. r. o. 0 21 21 0 19 19
Winning Estate Eta, s. r. o. 0 592 592 0 0 0
Winning Estate Theta, s. r. 0. 0 1 1 0 0 0
Winning Kappa, s. r. o. 0 0 0 0 0 0
Summe 20 366 404 366 494 667 200 197 200 864

* Im Jahre 2018 war die Gesellschaft nicht der Teil des Konsolidierungskreises.
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10. Bankovni uvéry

(v celych tisicich Kg)

a) Zavazky k tuvérovym institucim

ke dni 31.12. 2019

ke dni 31.12. 2018

10. Bankkredite

(in ganzen Tausenden von CZK)

a) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Zum 31.12. 2019

Zum 31.12. 2018

Langfristige

Kurzfristige

Langfristige

Kurzfristige

Dlouhodobé Kratkodobé Dlouhodobé Kratkodobé
Nazev firmy uvéry uvéry Celkem uvéry uvéry Celkem
Winning Group, a. s. 0 0 0 0 0 0
Winning Management, s. r. o. 3783 1015 4799 307 93 400
Winning PS, s. r. o. 15 512 5171 20 682 0 0 0
KALAB - stavebni firma, s. r. 0.* 0 2613 2 613 0 0 0
PAMSTAV, s. r. o. 14197 6 665 20 862 12 408 27 075 39 483
PMK Drill, s. r. 0.* -444 10 860 10 417 0] 0] 0]
TERCIE PLUS STAVEBNI, s. 1. 0.* 0] 875 875 0] 0] 0]
Winning Steel, s. r. o. 2044 7098 9142 4796 7 863 12 659
Winning Steel Deutschland GmbH 0 0 0 0 0 0
Winning People, s. 1. 0. 244 183 428 127 1033 1160
Winning Service, s. r. 0. 124 57 181 0 236 236
Winning Gastro, s. r. o. 320 103 423 0 0 0
Winning Estate, s. r. 0. 0 0 0 0] 0] 0]
Winning Estate Alfa, s. r. o. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Beta, s. r. 0. 0 0 0 0 24 764 24 764
Winning Estate Beta Equity, s. r. o. 0 0 0 0] 0 0]
Winning Estate Gama, s. r. 0. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Delta, s. r. 0. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Eta, s. r. 0. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Theta, s. r. o. 0 0 0 0] 0 0]
Winning Kappa, s. r. 0. 0 0 0 0] 0] 0]
Celkem 35780 34 640 70 420 17 638 61064 78 702
*V roce 2018 spoleénost nebyla souéasti konsolidaéniho celku.
2019 - Winning Group 122

Name der Gesellschaft Kredite Kredite Summe Kredite Kredite Summe
Winning Group, a. s. 0 0 0 0 0 0
Winning Management, s. r. o. 3783 1015 4799 307 93 400
Winning PS, s. r. o. 15 512 5171 20 682 0 0 0
KALAB - stavebni firma, s. r. 0* 0 2 613 2 613 0 0 0
PAMSTAV, s. r. o. 14197 6 665 20 862 12 408 27 075 39 483
PMK Dirill, s. r. 0. -444 10 860 10 417 0] 0 0]
TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0.* 0 875 875 0 0 0
Winning Steel, s. r. 0. 2 044 7 098 9142 4796 7 863 12 659
Winning Steel Deutschland GmbH 0 0] 0 0] 0 0
Winning People, s. r. 0. 244 183 428 127 1033 1160
Winning Service, s. r. 0. 124 b7 181 0 236 236
Winning Gastro, s. r. o. 320 103 423 0 0 0
Winning Estate, s. r. 0. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Alfa, s. r. o. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Beta, s. r. o. 0 0 0 0 24 764 24 764
Winning Estate Beta Equity, s. r. 0. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Gama, s. r. o. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Delta, s. r. 0. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Eta, s. r. 0. 0 0 0 0 0 0
Winning Estate Theta, s. r. 0. 0 0 0 0 0 0
Winning Kappa, s. r. 0. 0 0 0 0 0 0
Summe 35780 34 640 70 420 17 638 61064 78 702
*Im Jahre 2018 war die Gesellschaft nicht der Teil des Konsolidierungskreises.
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11. Informace o trzbach 11. Informationen iiber Erlose

(v celych tisicich Kg) (in ganzen Tausenden von CZK)
Trzby z prodeje vyrobki Erlése aus dem Verkauf
a sluzeb Trzby z prodeje zbozi von Produkten und Erlose aus dem
) . Dienstleistungen Warenverkauf
Nézev firmy 2019 2018 2019 2018
Name der Gesellschaft 2019 2018 2019 2018
Winning Group, a. s. 0 0 0 0
L Winning Group, a. s. 0 0 0 0
Winning Management, s. r. o. 0 0 0 0
. Winning Management, s. r. o. 0 0 0 0
Winning PS, s. r. o. 0 0 0 0
. . Winning PS, s. r. o. 0 0 0 0
KALAB - stavebni firma, s.r. 0.* 398 112 0 73 0
KALAB - stavebni firma, s. . 0.* 398 112 0 73 0
PAMSTAV, s. r. o. 299 373 381104 -73 936
PAMSTAV, s. r. o. 299 373 381104 -73 936
PMK Drill, s. 1. 0 15 270 0 0 0 s
. PMK Drill, s. r. 0.* 15 270 0 0 0
TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. 0.* 1519 0 0 0
o TERCIE PLUS STAVEBNI, s. 1. 0* 1519 0 0 0
Winning Steel, s. r. o. 29 953 12 450 0 0
L. Winning Steel, s. r. 0. 29 953 12 450 0 0
Winning Steel Deutschland GmbH 21105 8 207 0 0
. Winning Steel Deutschland GmbH 21105 8 207 0 0
Winning People, s. r. 0. 3727 1478 0 0
Winning People, s. r. 0. 3727 1478 0 0
Winning Service, s. 1. 0. 7 480 4 480 0 0 Inning Feople, 8. 1. ©
. Winning Service, s. r. 0. 7 480 4 480 0 0
Winning Gastro, s. . o. 5948 0 0 0
. Winning Gastro, s. r. o. 5948 0 0] 0
Winning Estate, s. r. 0. 0 0 0 0
L Winning Estate, s. r. 0. 0 0 0 0
Winning Estate Alfa, s. r. o. 434 0 0 0
o . Winning Estate Alfa, s. r. o. 434 0 0 0
Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. 0 0 0 0
. Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. 0 0 0 0
Winning Estate Beta, s. r. o. 177 748 7 0 0
. . Winning Estate Beta, s. r. 0. 177 748 7 0 0
Winning Estate Beta Equity, s. r. o. 0 0 0 0
. Winning Estate Beta Equity, s. r. o. 0 0 0 0
Winning Estate Gama, s. . o. 0 0 0 0
L. Winning Estate Gama, s. r. o. 0 0 0 0
Winning Estate Delta, s. r. 0. 0 0 0 0
. Winning Estate Delta, s. r. o. 0 0 0 0
Winning Estate Eta, s. r. o. 0 0 0 0
L Winning Estate Eta, s. r. 0. 0 0 0 0
Winning Estate Theta, s. r. o. 0 0 0 0
. Winning Estate Theta, s. r. o. 0 0 0 0
Winning Kappa, s. r. 0. 0 0 0 0
Winning K ,S.r. 0. 0 0 0 0
Celkem 960 668 407 726 0 936 nnine feppa. & r o
Summe 960 668 407 726 (o] 936

*V roce 2018 spole¢nost nebyla soucésti konsolida¢niho celku.

*Im Jahre 2018 war die Gesellschaft nicht der Teil des Konsolidierungskreises.
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12. Osobni naklady a po¢ty zaméstnancti

2019

Socidlni pojisténi,

zdravotni
pojisténi Konsolidaéni

Pocet Mzdové néklady a ostatni naklady Upravy Celkem
Nazev firmy zaméstnancl [tis. K¢] [tis. K¢l [tis. K¢l [tis. K¢l
Winning Group, a. s. - - - -
Winning Management, s. r. o. 12 9 237 3009 12 246
Winning PS, s. 1. 0. - - - -
KALAB - stavebni firma, s. 1. o. 44 19741 7612 -2 279 25 074
PAMSTAVY, s. r. o. 36 19 375 6 836 26 211
PMK Drill, s. r. o. 22 8 643 2 858 -10 223 1278
TERCIE PLUS STAVEBNI, s. 1. o. 5 2 821 920 -3430 311
Winning Steel, s. r. 0. 46 20 873 7 331 28 204
Winning Steel Deutschland GmbH*** 2 1832 447 2279
Winning People, s. r. 0. 4 153 28 181
Winning Service, s. r. 0. 35 9795 2714 12 509
Winning Gastro, s. r. 0. 6 3241 1057 4298
Winning Estate, s. r. 0. 1 1592 574 2166
Winning Estate Alfa, s. r. o. - - - -
Winning Estate Alfa Equity, s. 1. o. - - - -
Winning Estate Beta, s. r. 0. - - - -
Winning Estate Beta Equity, s. r. o. - - - -
Winning Estate Gama, s. r. 0. - - - -
Winning Estate Delta, s. r. o. - - - -
Winning Estate Eta, s. r. 0. - - - -
Winning Estate Theta, s. r. 0. - - - -
Winning Kappa, s. r. 0. - - - -
Celkem 213 97 303 33386 -15 932 114 757

*** Spole¢nost plsobici v Némecku.
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12. Personalkosten und Anzahl der Mitarbeiter

2019
Sozialversiche-
rung, Kranken- Konsolidie-
versicherung und rungsanpassun-

Anzahl der Lohnkosten andere Kosten gen Summe
Name der Gesellschaft Mitarbeiter [Tsd. CZK] [Tsd. CZK] [Tsd. CZK] [Tsd. CZK]
Winning Group, a. s. - - - -
Winning Management, s. r. o. 12 9 237 3009 12 246
Winning PS, s. r. o. - - - -
KALAB - stavebni firma, s. r. o. 44 19 741 7612 -2 279 25 074
PAMSTAV, s. r. o. 36 19 375 6 836 26 211
PMK Drill, s. r. o. 22 8 643 2 858 -10 223 1278
TERCIE PLUS STAVEBNI, s. r. o. 5 2 821 920 -3 430 311
Winning Steel, s. r. 0. 46 20 873 7331 28 204
Winning Steel Deutschland GmbH*** 2 1832 447 2279
Winning People, s. r. 0. 4 153 28 181
Winning Service, s. r. 0. 35 9795 274 12 509
Winning Gastro, s. r. 0. 6 3241 1057 4 298
Winning Estate, s. r. 0. 1 1592 574 2166
Winning Estate Alfa, s. r. o. - - - -
Winning Estate Alfa Equity, s. r. o. - - - -
Winning Estate Beta, s. r. 0. - - - -
Winning Estate Beta Equity, s. r. o. - - - -
Winning Estate Gama, s. r. o. - - - -
Winning Estate Delta, s. r. o. - - - -
Winning Estate Eta, s. r. 0. - - - -
Winning Estate Theta, s. r. o. - - - -
Winning Kappa, s. r. o. - - - -
Summe 213 97 303 33 386 -15 932 114 757

** Die in Deutschland tatige Gesellschaft.
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13. Vyznamné nasledné udalosti

K datu sestaveni U¢etni konsolidované zavérky nejsou vedeni spole¢nosti znamy Zadné vyznamné
nasledné udalosti, které by ovlivnily uéetni zavérku k 31. prosinci 2019.

Vyjadfeni k dopadu Sifeni nakazy zpisobené covid-19 (koronavirus)

Vedeni spole€nosti zvazilo potencialni dopady covid-19 na své aktivity a podnikani a dospélo
k zavéru, ze nemaji vyznamny vliv na pfedpoklad nepfetrzitého trvani spole¢nosti uvedenych
v konsolidaénim celku. Vzhledem k tomu byla uéetni zavérka k 31. 12. 2019 zpracovana

za predpokladu, Ze budou spole¢nosti nadale schopny pokracovat ve své ¢innosti.
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13. Wesentliche Nachtragliche Ereignissse

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des konsolidierten Jahresabschlusses sind der Geschéftsfiihrung

der Gesellschaft keine wesentlichen nachtraglichen Ereignisse bekannt, die sich auf
den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 auswirken wiirden

Stellungnahme zu den Auswirkungen
der Ansteckungsverbreitung von covid-19 (Coronavirus)

Die Geschéaftsfihrung erwog die moglichen Auswirkungen von covid-19 auf die Aktivitaten
und Unternehmenstéatigkeit der Gesellschaft und kam zum Schluss, dass diese keinen
wesentlichen Einfluss auf die Voraussetzung der ununterbrochenen Existenz der im
Konsolidierungskreis aufgeflihrten Gesellschaften haben. Aus diesem Grund wurde

der Jahresabschluss zum 31. 12. 2019 unter Voraussetzung erstellt, dass die Gesellschaften
imstande sind, ihre Unternehmenstatigkeiten fortzusetzen.
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14. Konsolidovana vyro€ni zprava

Tato vyrocni zprdva se za rok 2019 vztahuje ke konsolidaénimu celku Winning Group, a. s.

Strategickym oborem v konsolidovaném celku z hlediska velikosti obratu zlstava stavebni vyroba
a specializovana stavebni vyroba monolitickych konstrukci.

DalSimi obory vychdzejicimi ze struktury majetku a vyrobniho programu dcefinych spoleénosti jsou
pfedevsim:

prondjem a sprdva vlastnich nebo pronajatych nemovitosti,

- inZenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi,

- ¢&innosti agentur zprostfedkujicich zaméstnani,

- bezpecénostni a patraci ¢innosti,

- stravovani v restauracich, u stdnkd a v mobilnich zafizenich,

- UcCetnické a auditorské ¢innosti; dafiové poradenstvi.

Spoleénosti zafazené do konsolidaéniho celku rozsifovaly své aktivity jak v tuzemsku, tak nékteré
i pro zahrani¢ni odbératele. Ovladané spoleé¢nosti zafazené do konsolida¢niho celku dosahly

az na vyjimky kladnych hospodaiskych vysledkil a splnily své podnikatelské zaméry stanovené

pro rok 2019.

Pro pristi obdobi predpokladaji ovldadané spoleénosti zafazené do konsolida¢niho celku kladné
hospodarské vysledky a stabilizovanou financni situaci.

Tato vyro€ni zprava pfipomind v kontextu s ostatnimi udaji v této konsolidované tucetni zavérce
skutecénosti, které ovlivnily konsolidované vysledky za rok 2019, a poukazuje na perspektivni trend
rozSifovani podnikani spoleénosti konsolidovaného celku v jinych oblastech, které nesouviseji
pfimo s hlavni €innosti, tedy stavebni vyrobou.

Sestaveno dne: Podpis statutarniho zastupce:
28. fijna 2020 Sebastian P. Wagner
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14. Der Konsolidierte Jahresabschluss

Dieser Jahresabschluss fiir das Jahr 2019 bezieht sich auf Konsolidierungskreis Winning Group, a. s.
Der strategische Bereich im Konsolidierungskreis in Bezug auf den Umsatz bleibt die Bauproduktion
und die spezialisierte Bauproduktion monolithischer Konstruktionen.

Weitere Bereiche, die auf der Struktur des Vermdgens und Produktionsprogramm der
Tochtergesellschaften beruhen, sind vor allem wie folgt:

- Vermietung und Verwaltung der eigenen oder gemieteten Immobilien,

- Ingenieurtatigkeiten und damit verbundene technische Beratung,

- Tatigkeiten von Arbeitsagenturen,

- Sicherheits- und Suchtatigkeiten,

- Verpflegung in Restaurants, Verkaufsstanden und Mobileinrichtungen,

- Buchhaltungs- und Prifungstatigkeiten; Steuerberatung.

Die zum Konsolidierungskreis zugeordneten Gesellschaften erweiterten ihre Aktivitaten
sowohl im Inland als auch fiir auslandische Kunden. Die beherrschten Gesellschaften im
Konsolidierungskreis erzielten mit wenigen Ausnahmen positive Wirtschaftsergebnisse und

erfullten ihre fiir das Jahr 2019 festgesetzte Unternehmensziele.

Die beherrschten Gesellschaften im Konsolidierungskreis erwarten fiir die ndchste Periode
positive Wirtschaftsergebnisse und stabile Finanzlage.

Dieser Jahresbericht im Zusammenhang mit anderen in diesem konsolidierten Jahresabschluss
aufgefiihrten Angaben macht auf die Tatsachen aufmerksam, die die konsolidierten

Ergebnisse fiir das Jahr 2019 beeinflussten und verweist auf den perspektiven Trend der
Unternehmenstéatigkeitausweitung von Gesellschaften im Konsolidierungskreis auch in anderen
Bereichen, die nicht direkt mit der Haupttéatigkeit, d.h. Bautatigkeit zusammenhangen.

Erstellt am: Unterschrift des Geschaftsflihrungsvertreters:
28. October 2020 Sebastian P. Wagner
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Veérime v kreativitu nasich lidi.

Vytvarime proto prostredi, v némz
mohou své myslenky a predstavy
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